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REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TiCARET ANONIM SiRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas) Kurulu (Kurul)’nea .2’ /Qﬁ/.ﬁ?..s tarihinde
onayvlanmistir,

Ortaklifimizin gikanlmis sermayesinin  250.000.000,00 TL’den 500.000.000,00
TL’ye qikarilmasi nedeniyle artinlacak 250.000.000,00 TL nominal degerli paylarinm
halka arzina iligkin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dofru oldugunun
Kurulca tekeffiili anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatmin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecck paylara iliskin yatirim kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortaklifimizin ve halka arzda satisa aracihk edecek Bizim Menkul
Degerler A.S.'nin pww,revsascum ve www bmd.com.tr adresli internct siteleri ife
Kamuyu Aydwlatma Platformu (KAP)'nda (www kap.org.tr) yayimlanmstir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadar,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10'uncu maddesi uyarinea, izahnamede ve
izahnamenin cklerinde yer alan yanbs, yanmlter ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragce) sorumludur, Zararin ihra¢adan tazmin edilememesi veya
cdilemeyecepinin acik¢a belli olmas: halinde; halka arz eden, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulug, varsa garantdr ve ihragcinin ybnetim kurulu iyeleri kendilerine
viikletilebildigi dlgiide Kkusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlardan
sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlar: ile birlikte okunmasi neticesinde Gzetin

herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denctim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak lizere hazirlanan
raporlardaki mevcut yanhy, yamltier ve eksik bilgilerden raporu hazirlayan kisi ve
kurumiar da SPK hilkiimleri cergevesinde sorumiudur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisinitlmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir™,
“tahmin cdilmektedir”, “beklenmcktedir™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yinelik
aciklamalar icermcktedir, Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayam tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gistermektedir. Bircok faktir,
ibraggimin  gelecefe  yionelik agiklamalarmun  ngiviilenden  ¢ok  daha  farkh
sonuctanmasina yol acabilecektir.”
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Anonim Sirket

[Tehtikeli  Mallanin Karayolu  ile Uluslararas;
Tagtmacilifma Higkin Avrupa Anlagmas1

BIST. BIAS. Borsa, Borsa

istanbul

Borsa {stanbul A.S.

Bizim Menkul Degerler,
BMD, Araci  Kurum,
Yetkili Kuruluy

Bizim Menkul Degerler A.S.

CNG

Stkilagtinlnig Dogalgaz

GSYH

Cirup

__[Gayri Safi Yurtigi Hasila

Reysas Lojistik ve Bagh Ortakliklan

Ihraggi.  Sirket,  Ortaklik,
RYSAS

Reysas Tagimacilik Ve Lojistik Ticaret AS.

KAP S Kamuyu Avdintatma Platformu

KVK 19520 sayili Kurunilar Vergisi Kanunu

KVYK Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

.td. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S. o
Reyline Uluslararas: Reyline Uluslararasi Tasimacilik ALS.
Tasimacilik

Reymar Tiitiin

Reymar Tiitin Mamiilleri Dagim ve Pazarlama

Reysas Demirvolu

Ltd.Sti. 0-7-fommy m
Reysas Demirvolu Tagimacilifa A.S.

Reyvsas GYO

Reysas Lojistik

Reysag Gayrimenkul Yatinm Ortakhf) A.S.

Reysas Tasit Muavene

Reysas Tasit Muayene Istasyonlan isletim A.S.

RYGYO

Reysas Gayrimenkul Yatinm Ortakhigs A.S.'nin
Borsa lstanbul'da islem goren pay senedi kodu

RYSAS Reysas Tagimacilik ve Lojistik Ticarct A.$."nin Borsa
Istanbul’da islem géren pay senedi kodu

SAN. Sanayi

SPK. Kurul Senmaye Piyasasi Kurulu

SPKn 6362 sayih Sermaye Piyasast Kanunu

TAID IAgir Ticari Araglar Demegi ol



I'ngasbank l[stanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

JI'a}fsad Tasit Araglar Tedarik Sanayicileri Dernefii

:'I'iC. [Ticaret i S
[IC. - [Tiirkiye Cumhuriyeti

|['l'L e A puaemae Tiirk Lirasy

II'._G PB Tilrkiye Sermaye Piyasalari Birlijsi

(K 6102 sayih Ttirk Ticaret Kanunu

T18G Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

:TUIK Tlrkive Istatistik Kurumu

usD e Amerika Birlegik Devletleri Dolan R

|U'I'|KAD Uluslararasi  Tagimacilblk  ve  Lojistik  Hizmet
_ Uretenleri Dernegi

IUVYK Usun Vadeli Yabanct Kaynaklar I
VUK 213 sayil Verpi Usul Kanunu B ___j
YAG Yatinm Amagh Gayvrimenkuller |
YP Yabanci Para S




i. BORSA GORUSU:
Yoktur.

11. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

I. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve cklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler gercevesinde,
gergege uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamun degistirecek nitefikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

I ihrage i

Reysag Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.
Yetkilisi ' Soruntlu Oldugu Kisim:

Adi, Soyady, Giirevi, imza, Tarih

[ZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug
| Bizim Menkul Degerler A.S. ‘
Ady, Soyadi, Gorevi, imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

! . Yavuz Ceylan
Fatma Selcuk Diizyol

‘?ﬁ“fisi 1ZAHNAMENIN TAMAMI
- |

Genel Miidiir

7im Menknl

0700l e,
Tarih: 06/07/2023 ) 4




{zahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tilm bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas igin her tiirlti makul 6zenin gbsterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyantar: izahname ckinde yer almaktadir.

{ tigiti Denetim, Derecelendirme ve ‘
Degerieme Raporlarim Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim:

' Kurulusun Ticaret Unvam ve
‘ Yetkilisinin ‘
| Adiy Soyads, Gorevi -
Vizyon Grup Bagimsiz Denctim A.S.
s |
Mehmet Akif Ak . 01/01/2020 — 31/12/2020 tarihli finansal
Sorumiu Ortak Bas Denetgi raporiar
Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Jale Akkay C 01/0172021 - 31/12/2021 tarikli finansal
Sorumlu Denetgi raporlar

Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S.

Mustafa Ozan Mistrhoglu 01/01/2022 - 31/12/2022 taribli finansal

raporlar

Sorumlu Denetci

‘ Net Kurumsal Gayrimenkul 0 7 Toamy 2023

Degerleme ve Damismanhk A.S.

‘ Erdeniz Balikgtoglu 31/12/2020 ve 29.12.2021

Sorumlu Defierleme Uzmani Taribli Degerleme Raporlan ™| ..
Denge Gayrimenkul Degerleme ve ‘
Damymanhik AS 31/12/2020-31/12/2021-12/12/2022 Tarihli
Ahmet ARSLAN Degerleme Raporian
Sorumlu Degerleme Uzmam o o !

Emek Tasinmaz Degerleme ve
Damsmanhk A.S.

Fatih OZER

Sorumlu Degerleme Uzmani

|
23/12/2022 Tarihli Degerleme Raporiar: ‘




[— ) - A—GIRIS VEUYARILAR |
] Bashk Agiklama Yiikiimlilogi

| [ o 3 -

! ' ALl | Girig ve uyaritar 'e Bu Gzet izabnameye giris olarak

' ' okunmalidir,

* Sermaye piyvasast araclarina  iliskin
yatirim kararlare izahnamenin bir biitiin

‘ olarak degerlendirilmesi sonucu
| verilmelidir,
| o izahnamede yer alan bilgilere itiskin

| | ' iddiatarin mahkemeye taginmasi
! durumunda, davaci yatinmeci, halka arzin
' gergeklestipi iilkenin yasal diizenlemeleri
‘ ' ¢ercevesinde, izahnamenin c¢evirisine
‘ iliskin  maliyetlere  yasal  siirecler
baslattimadan &nce Katlanmak zorunda

kalabilir,

o Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak
ilzere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak Gzetin izahnamenin diger kistmlarn

i ile birlikte okundugu takdirde yamitici,

' hatalh  veya tutarsiz olmasi veya

yatirimcilarin yahnm kararnm vermesine

yardimcei  olacak  dnemli  bilgileri

L saglamamas) durumunda gidilir.

sonraki L- Izahname sonradan kullaniimayacaktir.

A2 | izahnamenin
_kullammona iligkin bilgi

_ . BIHRACGI )
B.1 fhrageinin ticaret unvam ve | Sirket'in ticaret unvani Reysas Tagimacilhik ve
isletme adi Lojistik Ticaret A.S. olup, ticaret siciline tescil

i __ cdilen herhangi bir isletme adi yoktur,
B.2 | Ihrageimn hukuki statiisti, tabi Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
oldun mevzuat, kuruldugu | Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlar (TTK.
iilke ve adresi SPK. VUK, vb.)
Kuruldugu Ulke: Turkive Cumhuriyeti
Adresi: Kiiglik Camlica Mah. Erkan Ocakh Sok.
‘ No:13 PK:34696 Uskiidar / Istanbul

. internet Adresi: www.reysas.com
‘ | itetisim: Telefon : +90 (216) 564 20 00

L

Faks : +90 (216) 564 20 99
| | 0 7 e 2023

| ‘
! - - N | - \\Q’#
{| B3 | Anaiiriin/hizmet kategorilerini | Reysas Tasimaciltk ve |ojjstik-Ticaret A.§.'n|

|_i 1 de_icerecek sckilde ihrageimin | faaliyet konusu her tiir v8sitalarla kar




! [ | meveut  faaliyetlerinin = ve | havada yUk tagimacihg ile istiraki ofan Rc_vsa?]
faaliyetlerinc etki eden dnemli | GYO'nun  portfSylinde ver alan depolarda
| faktirlerin tamims ile faalivet | lojistik Ve depoculuk operasyonlari
‘ gisterilen  sektbrler/pazarlar | hizmetlerinin yiiritiiimesidir.
hakkinda bilgi |
‘ | Bey ana konuda faaliyet gissteren Reysas Grubu
‘Iojislil\ ve depoculuk faaliyetlerini Reysas
Tagimacithik  blinyesinde  (Yurti¢i  demiryolu
tagimacififis Glke sinrrlar iginde bagh ortakhig
Revsas  Demiryolu,  yurtdist  demiryolu
tagimacth@  Avrupa’da Reysas Tasimacilik.
| gayrimenkul gelistirme, kiralama ile otelcilik
faaliyetlerini Reysas GYO blinyesinde. tasi
muayene faaliyetlerini Reysag Tasit Muayene
blinyesinde. tarimcilik ile tiitin  mamiilleri
dagitim: ve pazarlantas: faalivetleri Reymar
‘ blinvesinde yiiriitmektedir.

ctkilenen  bir  sektérdiir.  Yurtiginde veya
Tiirkiye'nin ticaret hacminin yitksck oldugu
‘ iithelerde yasanabilecek ckonomik yavaghiklar
‘ sckiorii  dogrudan  etkilemekiedir.  Lojistik |
sckidriiniin ana maliyet kalemleri arasinda yer

‘ | alan ukaryakit fiyatlarinda anlik olarak meydana
i gelen  degisiklikler  sektér  sirketlerinin |

‘ Karhligina dogrudan etki etmcktedir. Petrol
fiyatiarinda ve déviz kurlarinda 2021 yilmin son

geyreginde vaganan artig aharyakil Giyatlanin

| hizli bir yekilde yiikselumigtir. Maliyetlerde

i yaganan bu hizli artg sozlesmeli geiirlere aym

hizda  yansitilamamakta,  slire¢  icerisine

yayilmaktadir. Bu sebeple kar marjlarinda anlik

| ‘ gerilemeler yagannus olmasina ragmen sonraki
siiregte diizelmistir.

‘ lojistik sektorit ekonomik akliviteden dogrudan

‘ Depoculuk faaliyetleri depolarin  bulundugu
tRcgedeki ticaret ve navlun hacmiyle iliskili

lup bu hacimlerde yasanabilecek degisiklikler
| sektdrii dogrudan etkilemekiedir.

Temmuz

Tagit muayene istasyonlari devlet tarafindan
dilzenlenmis mevzuatla biitiin trafikteki bitn
araglar i¢in zorunlu twtuldugu igin ekonomik
| durumdan ¢ok az etkilenmektedir. Trafikteki
ara¢  sayisimin - artmasy  sekidrli  olumlu
‘ i } e g etkilemektedir. -~
| B4 | lhragayr ve faalivet gosterdigi  Lojistik sektirli Szelinde 2020 yilindan itibaren
sektdril etkilcyen Snemli en son | pandemi  siireci  birgok firmay) olumsuz
|L ___ cfitimler hakkinda bilgi ! etkilerken bazs firmalar da bu siireglen olumlu




"etkilenmistir. TAYSAD in 14.09.2022 tarihli |
raporuna(iiips: ‘wws toysad orp e/ iplouds/ 8
Iglliankasi/ F4002022 11232 | Sozan-demircan-
handelsblan-huber pdl) gére Avrupa iilkelerinin

 tedariklerini Cin ve Uzak Dogu’dan Tirkiye'ye
kayvdirma egilimi hiz kazandi@i igin vurt igi ve
yurt disi lojistik talebinde bilyiik artis olmustur.

Pandemi slireci Ozelikle alis veris yapma
sekillering degistirerek e-ticaret’in gelecekteki iy
vapy sekillerinin lideri olacagini gistermistir.
Bu alana vapilan yatimmlar (kamyon/gekici)
glinden giine artmaktadir,

Yurtiginde ckonomik aktivite ve sanayi ilretinti
| lojistik  sektériine  ofan  talebi  dogrudan |
etkilemektedir. 2022 wilinda 2023 yilimin ilk
ceyreginde  Tiurkiye sanayi  diretimi  arus
egiliminde bir seyir izlemigtir. Tiirkiye'nin en
biiylik ticaret partneri Avrupa Birligi'nde
' yaganan viiksck enflasyon nedenivle faiz
artiglan neticesinde  yasanan  ekonomik
aktivitedeki diisils sektort 2023 yilinda olumsuz
etkilemektedir.

TAID(AEr Ticari Araglar Dernegi) in 2023
Subat raporunda, agir ticari arag pazar (16 ton |
ve iistll kamyon/gekici) son [0 yuhik subat avi
ortalama saniglarina gére %80 arttigr. ¢ekici
satislanimin son 10 yilhk Subat ayr oralama
satiglanna  gre %115 oraninda, kamyon
satislaniin da %27 oraninda artis gosterdigi
teaenr 2073 befirtilmektedir.(hitps: ‘www laid.org ti/belgely

;T C r/tajdd-subi-bulten- 2073 pdf)
‘ Bu cgilimler ile $irket’in i hacminin artmasi
3 beklenmektedir, Artacak bu is  hacminin daha
saghkl Kargtlanabilmesi amaciyla 588 milyon
t’ ’MS“‘ ‘T[- wtannda, igerisinde oto tasima gekici ve
LE dorsesi, tenteli dorse. klimah dorse. forklift.

konteyner vb araglarin bulundugu  yatnmlar
o [planhnmmur |
lhracclmn dahil oldugu grup ! Bes ana konuda faaliyet gostcrcn Rc) sa$ Grubu
ve grup icindeki yeri lojistik ve depoculuk faaliyeterini Grubun gat
i sirketi olan Reysay Tasimacilik ve Lojistik Tic.
' A.S. binyesinde,  payrimenkul gelistirme.
Kiralama ile oteleilik faaliyetlerini sermayesine
%61.94 oraminda istirak ettigi Reysas GYOQ
biinyesinde, tagit muayene faaliyetlerini

sermayesine %75.48 oraninda istirpk cHifi |
9 el

Nizim Menkul ler A.S.



1

Reysas Tagit Muayene biinyesinde, tarimeilik
ite tittin mamdlleri dagitimi ve pazarlamas:
faaliyctlerini ise sermayesine %99 orannda
| istirak ettigi Reymar biinyesinde yilriitmektedir.
Déven Ailesi'nin Reysag Grubu diginda oto
| Kiralama, personel damymanhifis ve yurtdigp
lojistik alaninda faaliyet gbsteren yirketlerde de
. e __ortakhgi bulunmaktadr.

3.6 Sermayede.ki. veya toplam oy Oragin Aty | (g | SeTTYedek ":"zh
hakki icindeki paylar 30»*3:::":;““" L 't;‘.' Orauns
dogrudan veya dolayh olarak (%)

‘ %5 ve fazlasi olan kisilerip | [ Durmus Doven 30113158 LAY LB
. isimleri/unvanlan ile her Epcawn Doven 30.241 72253 12.10 12,10
birinin pay sahipligi hakkinda Rafiat Vardur ) 480 76543 12,19 1219
bilgi Pabirar
v estment Fund 49 (5 126,00 19,60 19.60)
3l
Ihracomn hakim ortaklarimn | [ the rabr i
farkls oy haklarina sahip Ulllp In\e\llr::e:l Fund 2507 025,00 .39 10,39
olmadiklan hakkinda bilgi Natonal
Financ:al 14 R&B 572 790 596 596
Varsa d“?"““““ veya _‘_I"'a;"l' bu:)::r“ 51,308 572,92 6| 27e
0'”,“"", l.hrat;c:m.n yonetim TOPLAM 250.000.040,00 00,00 100m
hakimiyetine sahip olanlarin
z:enl ;Ir?n is;zrlzi‘i;;z:wa::‘]:?-: ?l]: Slirl-;et‘l:n wkanlm'ls sermayesi. her biri 1 TL (bir
bu Kkon trofiin kaynags Tiirk Ltrqsﬂ_nommal degerde 14.000.000 adet A
" hakkinda bilgi : Grubu (Imtivazhi}. 3.500.000 adet B Grubu
(imtiyazin. 232.300.000 adet C Grubu
(Imtiyazsiz) olmak tizere toplam 250.000.000 |
{(Iki viiz elli milyon) adet paydan olugmaktadir, |
A Grubu ve B Grubu paylar nama. C Grubu
paylar hamiline vazilidir. Genel Kurul'da
herhangi bir pay grubunun oy imtiyaz
| bulunmamaktadr.
| 7 kisiden olusan yonetim kurulu iiyelerinin 30
A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi
adaylar arasindan, 2’si B grubu pay sahiplerinin
0 7 Temmaz 2023 gogunlukla gosterdifi adaylar arasmdan olmak
/ .-r tizere genel kurul taratindan segilir. A ve B
* 'C. Grubu Paylar Egemen Dven. Rifat Vardar ve
Ece Melis Dtiven’de bulunmakta olup ydnetim
hakimiyetine sahiptirler.
Puy S(?\I::I‘sfl;'llgﬂl Sermay,‘_ﬂ.leki Pays Grl::;?ki .
Grabu " Ciovans (TL) {%a)
Fgemen Doven TAHN) (KD 353 5004
A Ratat Vardar  HOY 959 647 PR
A GRUBUTOPLAM 14000000000 | 100,00
8 | Cgemen Doven ask 752,332 | g s6.23
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B.7

ve

degigiklikler

Ecv Mels Doven 437 497,704 12,50
Rilal Vardie 1,083 749 944 31,25
BGCRUBL TOPLAM 3.500.000,1KH) THLOD
Dumus Doven 450113157227 19,36
Egemen Ddven 1) 272967 444 215
Rl Vardar 22 38T 015 839 9.63
i 19005020000 [ 2108
: e Paba

I estnient Fuid 25974 025,000 117

P
N“gg;‘f:;:“f:‘f"" 14 KB 572,790 bl
Difrer 53961 075,200 232
CGRLBUTOPLAYM 232.500.000,000 [RLIXY

A+BHOTOPLAM 250,000,410, (KN

Secilmiy finansal bilgiler ile
ihraggimin finansal durumunda

sonuglarinda
gelen

onemli

Sirket'in ayrinult finansal tablolan ve bunlara
raporlar
wwiw.reysas.com ve wwwhapagitr internet
sttesinde yer almaktadir. Bu tablolardan segilen

iliskin bagimsiz

denctim

onemli  finansal  kalemler asagida  yer
almaktadir:
Bilango (8in IL) 32,2022 | 31022008 | 3L.02.1020
— N 1
Dinen Varhhlor 11241386 608.9%6 | 205.308
— i+
Norket ve Nuskyy Benzerlors 673 4d | _J_}_fa_.f_:_ N3 20ty
Famnarryal Yotvesnilerr 43 T2 i ETE
[ Tican Alscakln R T Y
Unjer Dowen Varbhdar 9D N 5 W S Y
Viran Varhiklac S I84LI82 | 29795804 | 1228
Adendedr fouran Vorlklor SAGnsK | LU Ie | e B |
Vetters Apwande € intyrapeenkidive F275 %m0 2T 308 EA
kit Phitennle Degerlenen Xt 32 77 164 A
Yot =
| Aveqin Chderonty Cnlerler Fmz) 34235 12 40%
Inidve Afac ohior s 1337 ) .29t
| _Dxiger fraran Varfiklar 1003 461) (21 42257 ]
RVYK 118400 1066139 819,737
Finamsal Hurylire MG T val N34 AR 1
Frenri Borglr 145664 il ST TR0
Tugner Rorglur | T2 486 LRRA v h5i
Pder Ko Vadel Yakimlitabher | 16 100 Y BN TET
VVYK 2140.270 | ).155.867 925,942
| Finuantal Horylr ETIET BT WU
Iuger Newglar 2561 13157 ERIAT)
1 zun Vaded Kargihklar i 182 iy it ang 2als
Lriclennny Vengs Yekdmiolbig UL 5 IEIXCEN Y LM
Errelennng Ciehiles 2 LLN I 771 |
Gebaynaldar 198049 | 1.166.453 602011
Ana Oraklefu Al Ozkaynoklar 1430.060 934,349 2708
Odermaiy Mermaye 23wk st |19 30
lc-m.l.'fv $rederfeme ve (M gim Nt 443 164 750 R
L Aazung Kayeptiars it
e ko sk Kalemler: JUS h65 71 34 4 ELi Tl
{ie¢rmy Yellar Karlar: Zarariars | i RS |
Ner {¥em Kare Zarar i 22N HH# 4 I
Konmrol (el tHearen Pasher | SS0436 | 232005 | £7427




| e —
Gelir Tahtosu (Bin TL) I.II.IZ.ZI!!Z SL12.2021 | 302.20%0

Fhsglur 1043 495 LAk, & LA ]
| Sanghurm Mutnet: I
Pl St skl L E— £ ke Lol sl
fri Kut/Zormr 1 8637119 128.518 263477
Fadinet Eindertere
= — ol e
e Faalnetiendon Eder |
Sowliri{enkertfers (X
Esas Faallyes Kan/Zaran 781,833 J1.7138 250860
Yatrom Fulreorderanden Cehr |. e | .
Cirderters = .'.’."ﬂ‘)t 4R L5 [
Fimansman Gideri {incesi
Faslivet Kar{Zarari) 803,842 3!0:156 204,123
Frrurrenan Codieers finderleny l
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 360,792 LR "
Lerg Lachen dandery 14157
Diinem Kan (Zucar) 340.823 " 4
Anz Crtklik Ponlare T
== i o Pl —

Kosttendd Ciueit § Bemyvan Pevioe I IIRA7y |

Varhklar;

Diénen Varhklar: Sirket'in Ddnen Varliklar
2022 yilsonunda toplam varliklarin %21 ini
(2021: %18. 2020: %]17) oluslurmaktadir.

Donen varliklar agirlikl olarak nakit ve nakit
benzerleri ile ticari alacaklardan olusmaktadir.

Duran Varliklar:

Sirket’in Duran Varhklan 2022 yilsonunda
toplam varhiklarin %79 unu (2021: %82. 2020:
%83} olusturmaktadir.

Duran varliklar agirlikly olarak yatirim amagly
gayrimenkuller ile maddi duran varhklardan |
olugmaktadir.

Kaynaklar:

Sirket 2022 yilinda vartiklanni %22°si (2021:
%31, 2020: %35) Kkisa vadeli. %d41°i (2021;
%34, 2020: %39) uzun vadeli olmak iizere
toplam %63°Ginli (2021: %66. 2020: %74)
yabanci kaynaklar ile finanse ederken %37 sini
(2021: %34. 2020: %26) Ozkaynaklariyla
finanse etmistir,

Faaliyet Sonuglan: $irket’in hasisaunin bilyiik
kisme lojistik. depoculuk faaliveti gelirleri ile
konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakhg |
Hawl Reysas GYO'nun porttbytinde yer alan depo

"0 7 boma mzakira gelirlerinden olusmaktadir. Yillar itibariyle
artan is hacmi ile hasilatia artis trendi devam
Jetrnektc olup konsolide bazda 2020 yilueda
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I | toplam 822 milyon TL hasilat elde edilirken |
| 2021 yilinda bu rakam %24° 10Kk arugla | milvar
Th'ye 2022 yilinda ise %90°hk artisla 1,94

—y milyar TL ye ulasmistir,

| B.8 | Secilmis . b‘nemh proforma | Yoktur.

} finansal bilgiler I _ Boziand

B.9 | Kar tahmini ve beklentiteri ' Yokiur.

B.10 | lzahnamede yer alan finansal |

tablolara iliskin denetim = Yoktur.

raporlarindaki olumlu gérils

disindaki hususlarin igerigi

}B.II thrageinim isletme | Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 yilsonlarinda
! sermayesinin mevent  donen varfiklan kisa vadeli yUkimliliiklerinin
' yikiimliiliiklerini altida bulunmakta ve yillar itibanyla sirasiyla

karsilayamamasi 414.432.003 T1.,457.183. 712 Tl. v 63.615.477
isletme sermayesi ihtivaci olusmustur. 2023 |
vihmda da net  igletme  sermayesi  agif

beklenmekte olup planlanan bedelli sermaye
artiin ve artan ig hacimleri neticesinde kisa
, vadeli finansal yokiimliliiklerin azalmas) ve
1 2024 yihindan itibaren net isletme sermayesi
arlqlglmn kapatilmasi beklenmekiedir.

iger Kalemiber (¥11 LINE®{)} RINERIH] 32,2020

‘ Dinen Yardiklaw | 120 385 Bo2 &8 955,697 405 305 0x1
.h\ Yh IR G0 359 | Wt 139 310 RE9 737 084 |
Net bglornre Sermayesi i 4

Sirket dniimiizdeki {2 aylik dénem igin yeterli
isletme sermayesine sahip degildir.

& __C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 |ibrac edilecek ve/veya Sirket'in 250.000.000 TL wtarimdaki ¢rkanlmsg
 borsada  islem  gdrecek | sermayesi 250.000.000 TL tutarinda bedelli olarak
| sermayc piyasasi aractmin | arturilmak suretiyle toplamda 500.000.000 TL'ye
menkul kiymet tanmimiama rl\ksellileoektir.

numaras (ISIN) dahil tiir ve | lhrag edilecek paylarnin Gruplar bazinda igin [SIN

iliskin bile; kodlan asagidaki gibidir.
gruplanina iliskin bilgi A Grubu Paylar: TREREYS$00023
B Grubu Paylar: TREREYS00031

|| C Grubu Paylar: TREREYS00015

cz | Sermaye piyasasi aracimin | Paylar Tilrk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
| ihrag edilece@i para birimi | o —
C.3 !lihrag edilmis ve bedelleri ' Sirket'in ¢ikarhinis sermayesi  250.000.000
| tamamen ddenmis pay sayisi | olup tamami ddenmistir.
lile  varsa  bedeli tam
Gdenmemis pay sayisi

07 e 2027

Bir payin nominal degeri | TL dir. -
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‘i(:.cl
I

| Her bir paytn nominal

deperi
‘Sermaye piyasas1 aracimin
sagladifs haklar hakkinda
bilgi

- Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19. TTK md.
507. H-19.1 say1h Kar Payi Tebligi)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461. kayith
sermaye sistemindeki ortakhiklar igin SPKnmd. (8.
H-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi) -
Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462. SPKn md. 19
ve ViI-128.1 sayill Pay Tebligi)

- Tasfiyeden Pay Alma Hakki (1'TK md. 507)

- Genel Kurul’a Davet ve Katulma Hakki (SPKn
md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419. 425, 1527. lI-

Yoluyla Vekaleten Toplanmas: Tebligi)

- Genel Kurul'da Miizakerelere Katlma Hakk)
(TTK md. 407, 409. 417)

- Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 436)
- Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn md. 14.
TTK md. 437. 11-14.1 sayith Sermaye Pivasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi)

- Iptal Davasi Agma Hakki (TTK md. 445, 451,
SPKn md. 18/6. 20/2)

- Azmhk Haklarn (TTK md. 411, 412, 420, 439,
531)

- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438. 439)
- Aynilma llakki (SPKn md.24. 11-23.3 savili
Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynima Hakks
‘ Tebligi)

- Ortakhkian (ikarma ve Satma Hakka
27, H-27.3 savili Orokhiktan Cikan
| Haklar: ‘T'ebligi)

h

Ca

7 | Kar

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve tedaviiliind
kesitlayci hususlar

hakkinda bilgi

Halka arz edilen sermaye

pivasas) arag¢larimn borsada
istem gdrmesi icin basvuru
yamhip yapimadify veya
yapihp yapilmayacag
hususu ile iglem giriilecek
pazara iliskin bilgi

Egmm
hakkinda bilgi

Yoktur

| 0 7 tew: 203

Sirket'in meveut C Grubu paylar 200
beri Borsa Istanbul A.S.'ye kote edilmis olup,
“RYSAS" kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da
islem girmektedir.

Kotasyon y&nergesinin  4l.maddesine gére.
Sirket’in bedelli sermaye artirimi nedeni ile ihrag
edecegi paylar. sermaye artirm sonucu olusan
yeni sermayenin ticaret siciline tescil edildiginin
Borsa istanbul‘a bildiriimesini takiben baska bir
islem ve karar tescil edilmesine gerek kalmaksizin

Borsa kotuna aliir ve islem gdrmeye baslar.
politikasuFirke(‘in mali yapisi, karlihk durumu ve genel

ckonomik kenjonktiir gbz oniinde bulundurularak,
Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gére hesap edilmis
| dagiulabilir net dénem karinin %10' waun nakit kar

30.1 sayih Vekaleten Oy Kullantlmasi ve Cagrt |

l

TI09 17 38




LDl

itragoiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu scktdre
iliskin dnemli risk faktérleri
hakkinda bilgi

pavi ve/veya bedelsiz  hisse senedi  scklinde
dagitilmasi hedeflenmekie olup, ortakhifin sermaye
vapist ve yatinm harcamalarnmm olumsuz yoénde
etkilemeyvecek sekilde nakit kar pay1 velveya
bedelsiz hisse senedi voluyla dagitilmasi Genel
Kurul onayma sunulur. Kar pay1 dagiim tarihi.
Yonetim  Kurulu'pun  teklifi dogrultusunda ve
Sermaye Piyasasi Kurulu  mevzuatina  aykir
olmamak ve en ge¢ dagitun karan verilen Genel
Kurul toplantisinin yapildige hesap donemi sonu
itibari ite baglanmasi kavdiyla édenir. Genel Kurul
veya yetki verifmesi halinde Yonetim Kurulu |
Sermaye Piyasasi hiitklimlerine uygun olarak kar
paymun 1taksitli dagiuimina karar verebilir. iigili
mevzual hiikiimleri gergevesinde Kar Payt Avans:
dagitabilie, Sirket Esas Sé6zlesmesi hbOkiimleri
uyannca kar payinda imtiyaz bulunmamaktadir.
Pay sahiplerine dagitilacak kar payi, dafitim taribi
itibariyle mevcut paylarin tiimiine. bunlanin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alimmaksizin payvlan
oraninda esit olarak dagithir.

D—RISKLER

ihragoiya ve faaliyetlerine iliskin riskler

hakkindaki temel bilgiler

*  Sauglann  biyik  bir  kismmmn  yapildigi
scktdrlerde yasanabilecek sikintilar Sirket'in
taaliyetini ve karliligini olumsuz etkileyehilir.

o Sirket tarafindan imralanan  sdzlesmelerin
stireli olmasi nedeniyle. siirelerin bitiminde
yenilememe riski bulunmaktadir. Bu durumda
Sirket gelirieri olumsuz ctkilenebilir.

*  SekiGre yeni firmalarin girmesi ve rekabetin
artmasivla Sirket. sektdriindeki diger rakip
firmalarla etkin bigimde rekabet edemeyebilir,
pazar payini kaybedebilir veya fiyat politikasin |
sitrdilremeyebilir.

= Grubun faaliyet gosterdigi sektrde malivel ve

giderleri olusturan girdilerin fiyat degigiminden
dolay1 Sirket’in maliyetleri artabilir, Karlihg)
ditsebilir ve genel olarak hizmet tretiminde
gerilemeye sebep olabilir.

» Sirketin  ya da tedarikgilerinin itibarim
zedeleyici: is kazalan veya herhangi bir hukuki
sirecin  baglautmasi gibi gelismeler Sirket
faaliyetleri agisindan olumsuziuk yaratabilir.

«  Sirket'in plantadigr yatrmlar: sézlesmenin |
Kargi taraflan. kilresel problemler ya da Sirket

07 2028aynakli sebeplerle  aksayabilir, bu durum

Sirket'in  gelecege iliskin  dngdrillerini  ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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Lojistik ~ scktorlindeki  sofér  krizinin
¢oztlememesi faaliyetlerin aksamasima neden
olabilir.

Teknik amzalar. yedek parga temininde
aksakhklar, trafik ve is kazalar, Sirket
faaliyetinde gegici ara vermelere yol agabilir.
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket miigterilerinin ddeme gligligiine girmesi
ve tahsilat problemieri yasanmasi Sirket'in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,
Sirket’in karsilagacagi tilm riskler
sigortalanamayabilir. kargitasilan hasar
Sirket'in - sahip  oldugu sigorta teminati
kapsaminda  olmayabilir,  Sirket,  hasar
lazminatin bir kismum veya tamamini tahsil
cdemeyebilir.

Finansman maliyetlerinin - ylkselmesi veya
finans imkanlarimin ukanmas: Sirket'i olumsuz
ctkileyebilir.

Sirket.  bliytime  hedefleri  dogrultusunda
yapmayi planladigi yatimmlar igin finansman
bulamayabilir, bu yatirimlar
gergeklestiremeyebilir.  gergeklestirebilse bile
yattrumlar  beklenen  satis  ve  karhilik
performansini saglamavabilir.

Sirket, gesitli sebeplerle biiyiime hedetlerini ve
diger stratejik bhedeflerini am olarak hayata
gegiremeyebilir. gergeklestirse bile blivlimesini
etkin ve faydal bir big¢imde yinetemeyebilir,
Sirket, teknolojik degisikliklere zamaminda
uyum saglayamayabilir veya yeni teknolojiler
Sirket'in - meveut  hizmeltlerine olan  talebi
azakabilic  ve Sirket. veni iriin/hizmet
gelistirmede veya tamimada basarnh
olamayabilir.

Sirket. miisterileri ve personeli hakkinda
saklamasi  gereken  bilgileri  muhafaza
edemeyebilir.

Sirket ¢alisanlanimin, tedarikgiterinin,
yikleniciterinin veya diger t¢tincti Kisilerin
etik olmayan veya yolsuzluk, ylz kizartics
suglar gibi hukuka aykiri davramiglarn, Sirket'in
itibarimin  zedelenmesine  sebep  olabilir

dolayisiyla Sirket'in faaliyetleri ve finansat |

sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket. fiili  vergi oram  ve/veya vergi
kanunlarindaki  degisikliklerden  olumsuz
etkilenebilir.

Sirket'in - kullandign  kredileri  saglayan

bankalarin  kredileri vadesinden ifm%ﬂ

erler AS.




cagirmalan  durumunda  Sirket, bankalardan
aimis  oldugu kredilerini  erken  &Gdemck
durumunda  kalabilir, bu durum Sirket’in
faaliyet ve [inansal sonuglarim  olumsuz
ethileyebilir.

Sirket. Kendisini ek vergi ylikiimliiloklerine ve
maliyetlerine maruz  birakabilecek  vergi
denetimlerine tabi tutulabilir,

Doviz kurlarindaki ylikselis malivetierde artisa
yol agmas: sebebiyle gelir ve karhili olumsuz
yonde etkileyebilir.

Nitelikli isgiicii  kaynagimin  siirekliliginin
saglunamamasi faaliyvetleri olumsuz
etkileyebitir.

[nragcimin icinde bulundugu sektére iligkin
riskler:

Lojistik sektdrll yamcr, kimyevi ve tehlikeli
madde tasmmasi. omirld Grin lojistigi. yilin
365 ginii, 24 saat boyunca calisilmasi.
tedbirsizlik.  olasi  risk  senaryolannin
vazilmasindaki eksiklikler va da ihmaller.
tecrilbe eksikligi. alt vapr eksikligi wibi
nedenlerden dolayi risk altundadir.

Politik riskler, misteri memnuniyeti, e-ticaret
lujistigi. marka replitasyonu da baslica siratejik
riskler arasinda yer almaktadir. Sabataj. kargo
giivenligi. kargo hasarlan, {giincii sahislara
verilen zararlar, hasar yonetimi. depolama ve
ellecleme hasarlan. arag¢ gilvenlikieri. hava
sartian ve iklimsel problemler fiziki risklerdir.
{alisanmn gdreve uygunlugu. ise alim siiregleri.
cahisan gplvenligi, IT baghhi. filo ySnetimi.
kontrat sorumluluklar. tedarikgi  vinetimi.
varliklarin  kullammi ve yOnetimi. yasalara
uyum gibi konular da operasyoncl riskler
bashgi altinda ele almmaktadir.

Ekonamik aktivitenin daraldifi ddnemlerde.
sektorde talep daralmasi yasanabilmektedir.
Lojistik sektdrit dogasi gerefi yatirim isteyen
bir scktér oldugu igin ne kadar ¢ok yatirum
vapan firma varsa sektoriin bitylimesinden o
kadar yiikselen oranda pay alimaktadi. Lojistik
hizmeti vertlmesi amacivla kullamlan g¢ekici,
dorse. konteyner. forklift vb tasitlarin yatinm
malivetlerinin son iki yilda TL bazinda
%600°den fazla artmig olmasindan dolayi
sektire yeni yatirim miktan azalnustir, Yatunm
vapan firmalanin 6nemi de artmaur. i




sermaye ve finansmana erisim  (vatinm
kabiliyeti) ne kadar gii¢lii ise. yaurim yapma
kapasitesi ne kadar bliylikse pastadan o kadar
biiylik pay alinabilmektedir. Gereken dilzeyde
yatirnm yapilamamas) durumunda pazar payi ve
is kaybetme riski olusmaktadir.

Lojistik sektoriinde vilbasi. bayramiar. zel
ghnler ve iiriiniine gdre yaz ya da Kig aylarmda
mevsimsellik ortaya ¢ikabilmektedir. Bu da
tedarik  zincirinde  sikigmalara  sebep
olabilmektedir.

Kitresel ve ulusal ekonomik gelismeler.
sektdrde  faaliyet  gisteren  girketlerin
{aaliyetlerini olumsuz y8nde cikileyebilir.
lirkive ekonomisinde ve agirlikli olarak satig
yapilan sektdrlerde yasanabilecek daralmalar |
Sirket ve faaliyet gosterdigi  sekidrdeki
sirketlerin taaliyctlerini olumsuz etkileyebilir.

Diger Riskler

Deprem. sel. firtina. toprak kaymas: gibi dogal
afetler sektorde faalivet gisteren sirketlerin
taaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in 6 Subat 2023 tarihlt Marag depreminin
ctkiledigi  illerde  herhangi  bir faaliyeti
bulunmamakta olup baglh ortakhgi Reysay
GYO'nun Adana’da yer alan deposunda
faaliyetlerimizi onemli derecede etkilemeyecek
ufak ¢aph maddi hasar meydana gelmigtir.
Bagli ortaklik Reysas Tagit Muayene tirmasina
ait il bazinda Arag Muayene Istasyon
Isletmeciligi lisansi bulunmaktadir. Lisanslarin
iptal edilmesi faaliyctleri ve karlih@) olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in tahsilat riski. csas olarak ticari
alacakiarindan  dogmaktadir.  31.12.2022
itibhanyla  Grup'un  306.991.200 T1. ticari.
19.322.60) TL  diger  alacak  riski
bulunmaktadr.

Kullantlan TL  kredilerin  tamam  &demc
planina  bagh Taksitli/SPOT kredilerden
olugmaktadir. Son dinemde Reysas GYO
firmass tarafindan  kullamlan TL.  yatim
kredileri scbebiyle Konsolide TL kredilerin
%48’ lik kismn TLREF endeksli. Konsolide YP

7 lemg 207%redilerin de %30°luk kismi Euribor cendeksli

Kullamlmig olup anlik faiz artis/azaliglarindan
ctkilenmektedir,
Grup csas itibariyle EUR cinsinden varhik ve
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D.2

yitktimliiliikleri ncdeniyvle kur riskine maruz]
kalmaktadir.  Doviz ~ pozisyon  yapilarr
vergevesinde, girdi  malivetleri  ve  saus
fiyadarinin  bagh  oldugu ddviz cinsi ve
ddeme/tahsilat sivreleri farkhligr kapsammnda
Kur riski meveuttur

Sermaye piyasast aracina | =
itigkin Gnemli risk faketGrleri
hakkinda bilgi

thraggiuin  zarar  eugi  donemlerde  kar
daguilamayacak ve yatirnmcilar kar payr elde
edemeyecektir.  Kar  dafiumi Yonetim
Kurulunun &nerisi ve Genel Kurulun onayi ile
yapilabilir. Dolaytsiyla, gesitli  nedenterle
Genel  Kurulun  toplanamamast  veya  kar
dagitnn karan almamasi halinde dagitilabilir
kant  olmasma  ragmen Sirket  kar |
dagamayabilir.

Sirket’in beklenen kam elde edememesi veya
genel Kkurulca karn dagitilmamasina  karar
verilmesi sonucunda kar dagtilamamas) riski
vardir.

Sirket paylars fiyar ve hacim dalgalanmalarina
maruz kalabilir.

ihraggimin finansal performansinim
beklentilerin altinda olusmas) veya sermaye
piyasasi kosullarin kotiilesmesi durumunda
Ihragginin paylarnimin fiyats diisebilir.,

Gelecek  donemlerde  Ihraggr  tarafindan
yapilabilecek bedelli sermaye artinmlan ve ana
pay sahipleri tarafindan yapilabilecek pay
sahislare pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye
sebep olabilir ve bu durum paylarin sermaye
kazancini olumsuz etkileycebilir,

Sirket’in linansal performansinin beklentilerin
alunda olusmasi  veya sermaye  piyasas)
kosullarimin  kdtilesmesi  durumunda  Sirket
paylarinmn piyasa fiyatt diigebilir,

Thrk Lirasi'min degerindeki dalgalanmalar pay
fivatmi etkileyebilir.

Gerek global ckonomik konjonktiir gerekse
Tirkiye  ekonomisindeki olasi  olumsuz
gelismeler. Sirket’in faaliyetlerinin beklentileri
«argilayamamasima ve buna bagit olarak da pay
iyatinin dilgmesine neden olabilir.

E—HALKA ARZ

L.l | Halka

arza iligkin | Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarm tamamen
| ihragginin/halka arz cdenin | kullanmalart durumunda, Sirket'in nakit sermayd
clde edeccgi net gelir ile | ariy: sonucu saglayacag: tahmini briit nakit giris
katlanacag: tahmini toplam | 249.130.125 TL. toplam tahmini maliyet ise 869.87°
\ | malivet ve tﬂl‘:pte bulunan | TL sevivesindedir.
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| yatinmeilardan talep
edilecek tahmini maliyetler | | Halka Arz Maliyetleri Tahmini TL
hakkinda bilgi Sermaye Ariirnm Miktan 250.000.1H0)
i SPR Kurul Ucreti (%0.2 00,000
Borsu Kota Alma
| Ulereti 1%0.034BSMV) i
MKK lhrag¢ Hizmet Bedeli 13128
120).0U5-BSMVY)
Aracshk Komisyonu L45.000 |
::;:;rjn(.;;)t Artinmi Rekabet Kurumu Pay) TG o
iger Masraflar 33.000
Toplam Maliyet BEURTS
Eide Edilecck Net Fon Miktan 249.130.125
! Sutiga Sunulan Pay Adedi 2S00 000
Pay Bagina | )sen Malivel 0,035

Araci  kurumlar  yeni  pay alma  haklarinin
kullamilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullamilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin
riighan hakki pazarinda satilmasi, tiim bu iglemler
ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka arz
edilmesi islemlerinde aracihk yapacaklar igin sbz
konusu islemleri yapan yatinmeilardan  feret.
| komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler,
£.2 | Halka arzin gerekgesi, hatka | Pandemi silreci sonrasinda degigen is modelleri ile
arz gelirlerinin  kullanum | lojistik sekttriinde artan iy hacimleri sonrasi yeni ig
yerleri ve elde edilecek taleplerinin @ olumlu  kargilanabilmesi ve
tahmini net gelir hakkinda operasyonel karlilifimizin arurilmas: igin toplam
bilgi "maliveti 588.000.000 TL olan, yeni abinan ve
devam eden operasyonlar igin asagidaki detaylar
| verilen karayolu tagimacilif) arag yatinmlarinn
(Cekici, Konvansiyonel Dorse.  Demiryolu
Konteyneri, Oto Tasima Dorsesi, Frigo-Soguk
Naklive Dorsesi. Tenteli Swap-Body Dorse ve
| Forklifty  finansmammin = 249,130,125 'I'L."sinin
planianan Bedelli Sermaye artinmindan saglanacak
fondan. kalan kismumin ise 8z kaynaklarinz ile
meveut faaliyetlerden  saplanacak  nakit
akislarindan ve linansal borglanma ile saglanmasi
planlanmaktadir.

Planlanan ara¢ alimlari tabloda giisterilmektedir.

MARKA Tiel ADET TUTAR(TL
e B 010 TASIMA
MERCUEDES BHERY CERICI M LANLEL TS
GID [ASIMA
m" LOHE DORSE 4N LTI LT
bl 010 TAGIMA
HORI CLKIC L. RS OOGeimng
TIRSAN SW AP DODY » /.--mm

Tieim Menkyl DEpérier

7




| T
| THsAY TERTEL] DORSE 13 £2 Unrimm
| q 0 TASIMA i
ARSOYVEHL ORSE n [RE CHETE
DIO FAYIMA
‘ AUANIA CERIET kil [ILINT LTRET ]
o | YALF FORKILIFI L IIPTIRIT'SS
5 F
LNIT 4% DEMIRYQH LR ONT Halk Kepoamyiany
} YNER
MERUEDS Wi K7 A CERICH bl TS RN ANKL
‘ CARRIEH 1s50 Fklﬁ)lmksll n [EXTLTL
TUFMAM 85000000
‘ Pay sahiplerinin veni pay alma haklarim tamamen

kullanacaklar varsavuntyla, sz konusu bedelli
| | sermaye  arurmmindan  tahmini halka  arz
; maliyetlerinin -~ mahsubu  sonucu  yaklagik

249.130.125 T1. tutarinda ihrag geliri elde edilecek

olup. scrmaye artirnmi sitrecine iliskin elde edilecck

tahmini nakit giriginin tamami yeni arag alimiarimin
| finansmaminda kullamilacaktir.

! .3 ‘ tHalka arza iIiskin bilgiler vc'| Sermaye arimm  neticesinde qlkaﬁacak yeni
kosullar paylarm nominal degeri toplami 250.000.000,00
‘ TL olup beher payin nominal degeri [ TL dir, A ve

B Grubu pay sahipleri yeni pay alma hakiarinin
tamamin Kullanacagim taahhlit etmisterdir. Yeni
pay alma haklaninim kullanimindan soara Kalan C
i Grubu paylar 2 iy ginil siireyle tasarruf sahiplerine

" arz edilecektir.
. Yeni pay alma haklanimin kullaniimasina onayli
| izahnamenin ilanindan itibaren en geg 10 giin
iginde baslanacak olup yeni pay alma kuilamm
hakkt 15 giin olacaktir. Pay bedelleri T. Garanti
Bankas1 A.$. nezdinde miinhastran bu sermaye
artimmmda kullanilmak Ozere agilan Gebze Ticari
Sube 6297257 no.lu (IBAN: TR40 0006 2001 6070
0006 2972 57) &zel hesaba yatinlacakur. Odeme
nakitl. banka i¢i havale ve EFT vyoluyla

yvapilabilecektir.
Yeni pay alma haklarimin kullamimasindan sonra
kalan paylar ise, nominal degerinin altunda
olmamak fizere SPK diizenlemeleri gergevesinde
BIAS Birincil Piyasada olusacak fiyattan iki is
glni sitreyle sanlacaktir. Bu sermaye artmminda
veni pay alma haklanmn kullammindan sonra
kalan paylardan pay almak surctiyle ortak olmak
: 2i#yyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak saug
| siiresi iginde BIAS" ta islem yapmaya vetkili borsa
iyesi aract kuruluslardan  birine  basvurmalan

gerekmektedir,




E

E:

4

T

Yeni pay alma haklarinin kullamm ve kalan
paylarm  Borsa’da  halka  arzindan  sonra |
satilamayan pay kalmasi halinde, paylarin Borsada
satiy sitresinin bitimini takip eden 3 (lig) is giind
icerisinde halka arz fiyatimin ortalamasindan agag:
olmamak Gizerc Egemen Diven tarafindan bedellert
tam ve nakden Gdenerek satin alinacaktir,

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin dnemli
menfaatleri

Sirket paylarimin ihrag¢ ve halka arzi ile Sirketin
sermayesi arlacak olup. aracilik hizmeti veren
Bizim Menkul Degerler aracilik ficreti olarak [45.000-
TL+KDV alacaktir. Bunun diginda halka arza ilishin
ilgili Kisilerin dnemli menfami bulunmamaktadir.

5 araciny

|?c;-maye piyvasasi
eden

halka arz
kisinin/ihrag¢imin
ismi/unvani

l Kim tarafindan ve ne kadar
sitre ile taahhit verildigi
| hususlarimi icerecek sekilde
dolagimdaki pay miktarimn
artirtlmamasina iligkin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

o |

Halka arzdan 'ka_vnnklam;l-
sulanma etkisinin miktar ve

yiizdesi
Yeni pay alma hakk
kullanymimin  séz konusu

olmasi durumuna, meveut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalan durumunda
sulanma etkisinin miktan ve
yiizdesi

ihraggr: REYSAS TASIMACILIK VE
LOJISTIK TICARET A.S.

Yoktur.

Meveut ortaklarin halka arzda yemi pay alma
haklarmun tamamun  kullandiklar  varsayimina
1re:
n 312202 S"“:::&’:"""
Onderineg Seraay e 250 000,000 SUND DER (R
Nakit Sennaye Arig 0 IR TR ]
Yem Pay Adma Hakhe knltasun Fisan (KL
Enisyon Prisn U
Thrwca Heshmn Latsans Toplani Maliyed A RTS8
Delicr Defeen | Ana onakhiga oni 1430 0ot 257 1079 190 477
i :;:; Baging Uelier Degcni tAna ortabhia 57212 13454
: Mtevout Onahlar fgin Sulanma Fikne (T BRI
Mevour Urtabhtar lyin Sutamma Fikis (%) A2,

Meveut ortaklanin halka arzda yeni pay alma
haklarnt higbirini kullanmadiklar varsayimina
ghre:

5 Temmuz 2023 Borsa kapanis fiyati 41,64 TL
| olarak alimmistir,

0 ?hﬂmnilmis fiyat 21,32 TL olarak hcsaplannu;::r.

((41.64 TL+1*%100)/(1 +%100)) ~.




|
| ‘ | n s | Sermare
Cidenig Sennaye 250 00 o SO 00N, (10
‘ ‘ | Nakin Semuaye Artig - 2RO 000 N
| Semuye Aminim Cocest Pay Bag Divae, $1.64
f | -‘il.l? 2023 °
! | Direltilmis Hiyer e ETRET
! | Frnsyen i o 5 RO RKY THpy
‘ Ihraca Wighin Dahmuns Tapiam Mahyst Bo4 A74
Iretier Degen {Ann ongkhigs ity 130 (00 152 0. 759 1477
[ Py Bagia Defier Degen { Ana onakligs sy §. 702 13,5184
] ! | Mevoat Onabilar [ Sulanma Fikoss (FL) 7.7
| I Meveur Cmahlne lym Subanma Fihes (Yai 130, %3%,
Yoni Onahlar form Salamina Erkisi L) ~7.8000
| Ve Ortubdar byin Sulana Eikasi (%) 3o, S,
Mevcut hissedarlarim  yeni pay alma haklaring

kullanmamalari  ve  kullanilmayan  paylarn
. tamammin BISTe  saulmas)  durumunda
dolagimdaki pay miktart satisi yapian paylar
miklarinca artacakunr,

E.7 | Talepte bulunan | Araci  kurumlar  yeni pay alma  haklarnm
yatirimcilardan talep | kullamlmasi. mevcut pay sahipleri tarafindan
edilecek tahmini maliyetler | kullamimak istenmeyen yeni pay alma haklarmm
hakkinda bilgi riighan hakki pazarinda satilmasi, titm bu islemler

ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka ar/
edilmesi islemlcrinde aracilik vapacaklar igin séz
konusu iglemleri vapan vatinmcilardan  dcret,
| komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirier.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemieri itibariyle ihra¢coimn bagim
kuruluglarimin ticaret unvantari ile adresleri (iiye olduklar profesyon
kuruluglar ile birlikte):

31/12/2020 hesap ddnemi Bagimstz Denetim Kurulusu

Vizyon Grup Bafimsiz Denction A5,
Sorumly Oriak Bas Denetci Mchmel AKITAK
Kasikh Mali, Bosna Bulvan No:31 Vizyon Plaza
Adresi ) Uskiddar Istanbul
Felefon {216} 481 23 13

kax 1216) 344 52 64
nternct Adrest HLr w o s v opE el }
{yesi Olunsn  Profesyonel  Meslek mgiworldwide. tstunbul Serbesi Muhascbect Mali
Kuruluglar Muasavirler Odasi

derler A5



Eren Bafemsee Deaetim AS.
Norumby Ortak Bag Denctei Julc AKRAS
. Lski Bytikdere Cad. No:14 Kat. 10 31396
Adresi Sanyer/lstanbol
l'elefon {212) 373 0 a0
Fax {212) 291 77 97
Internet Adresi gy _rmmlhurnlm! i
Uyesi  Olunan  Profesyonel  Meslck Granl Thonuton International Limited, |stanbul Serbest
huruluslan Muhasebegi Mali Milsavirler Odas

2022 yih Bagimsiz Denetim Kurulusu:

| luslurarayi Bugamsiz Denctim A.S.

Borumiu Ortak Bay Dencgi Mustafa Ozan MISIRLIOGLU N
N Atatilrh Mah. Nedef Cad. Ala 3 Bloklan No:1§ lgKapt No-k1d
;\_‘"_rfs' Atagrhir/stanbul
Telefon (216) 355 70 Y8
Fax {216) 35005 94
internet Adresi BIp: s, i
yesi Olumun  Profesyonel  Meslek Istanbul Serbest Mubiasebee! Mali Migavirler Oclas
Kuruluslan L

3.2. Bagimsiz denetim kurulustarimin/sorumin ortak bas denetcinin gérevden ahnmas,
gorevden ¢ckilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Sirketimizin bagimsiz denctimi 2020 wilinda Vizyon Grup Bagimsiz Denetim ALS.. 2021

yilinda Eren Bagimsiz Denctim A.S. ve 2022 yihinda ise Uluslararas) Bagimsiz Denetim A. Q

taratindan yapilmugtir. Ddnemler iginde Sirket'in maddi menfaatleri dogrultusunda dg

sirketi segimlerinde degisiklikler olmustur,

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket'in ilgili donemler itibariyle kamuya agiklanmis tim konsolide finansal tef
s.com_ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ( 4
s 7y

faaliyet raporlarina www_
www.kap.org bt adresinden ulasilabilir.

BILANCO(TL} o e rid
VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2021 J1.12.2020
Dinen Vurhklar N 1.120.385. 862 H18.955.697 408.305.081
Nakit ve Nakn Benzerlen 671439 893 A4 (D B3 285200 198
Finangal Yoaurimlar 43,728 201 1] 251 761
T'can Alacahlar 306991 200 1IE 117 602 82 288 876
Dyger Alacakiar 19322611 18 638 T99 6 W [H9
Stoklar 4 738 896 4.277 651 26794987
Pesim Odenmig Giderler 3 385 705 6 837 196 16235815
Difer Donen Varliklar 37 775 356 28002 956 i) 650 393
Duran Varhklar 4. 184.381.697 &7_79.503.')3?1 1.942.424.685
Madi Duran Vardkiar 2358} 638 03 1 419,316 198 D42 TN 417
Yutnim Amagh Gaytnnenkulier | 375 389 5378 1217 393 ORR Y6 552 430
Ozkansmok Yontemivle Degerlencen Yaormilar Bt 529,04 77 159 566 29 678 583
Stoh far 37082 3o 20 773907 29 773 W7
Diper Alacahfar HI 1t 566 I 537 422 1240 117
Maddi Olmayan Duran Vatliklar 40002 69 039 70.155
l'ejin (')d_snmla Giderler 54 (42 926 34.254 518 |2 408 076
| Erielenmus Vcrii VnrhE| 12 295 135 4 1)
TOPLAM VARLIKLAR 5.304.707.559 3.388.459.6)3 239419766

/l*




Ba ey Devratineden Ragwnuiz Deactimden Bagwmsis enctimden
KAYNAKLAR (TL) fregmiy fivgmly fiegmy
J1.12.2022 31.12.2021 32120
hosa Vadeli Vilkimlilitkler 1. 184.001.339 1.066, 139,409 819.737.084
| Bunka Krediden G007 691417 Y30 340 D69 631.882 458
1 mansal harakama lzlemlenmden Borglar 39 (49 612 27.513.995 53887 538
Fican Borglar 148 604 19] 59 74) 762 TU.048 186
I1per Borglar 12 4%06 327 i4 922579 40 654 BTN
Diger by Vadelt Yokum(ulikler 1ée 10 ToY 4 622 04 14 264 626
L run Vadeli Ylkbmldibkier 2.140.270.020 1.155.866.979 925,981,665
Banka kredilen | 731 264 187 dJid 760 411 B2 640 017
Finansul K iralama Islemlennden Borglar I It S35 687 149395 451 34 557923
inger Borglar 9 501 167 15 J8R.557 3952708
L. zun Vadel Karsilikiar {82 907 547 31 664 WY 230i5008
Lhiger Uzup Vadeli Yukimiuukies 105 99§ 432 144 553,451 42 816,002
OZRAYNAKLAR 1.984).496.200 1. 166.453.247 502011017
A Umkhgu Ait Ozkaynakiar 1,430,064, 352 934,348,604 427.‘)85&
Culennyig Scimaye 25 {XH3 LK) 251 000000 11935000
Yeniden Deperieme ve Ofcum KJar_auw-'Ka\ plars RO 442 534 764 3409 787 349 715 506
Crzkavnak Yontemile Degerlenen Yatmmbann iger
Kapsamh Geltrisden hararanda Smflandinlimavacak 174 769 749 It 145 ods it
Pas Yar
handin Kisslanmig Yedehler 14 25] 838 54448 131 50691 938
Diger Osbay ok halemlen 16.641 698 |
Ciecrmis Yllar Karlan/Zurarlar)
Net Donem harv/Zanin 227 148 202
hontrol Giled Olnayan I'azlur S50, 435.8408 232.104.643 1 74.027.495
FOPLAM KAYNAKLAR 5.304,767.559 3. IRR. 459,635 2.;!-_47.729.766

Bagemsiz Denetimilen

Radrmsez Denctinteden

Baghmatz Denctinvlen

Gelir Publasu (10 licymiy fiegmiy Lreymiy
31,512.2022 J1.12.202] 31122020

Heosilar LY 695 193 22 284724 822272564
Sateghran Ataliven

Briil kariZamr R63.779.224 328514742 263.477,242
Faativer {aderier:
Fosvs Fesafvederden Dugrer GelinfCiderfer) ihad2 571

Fsus Faalivet KarvZorin TRIBILOW JILTIN. 156 150,559,981
Yanrin Futvedferpnden Geler i iderler) TRy AN 4717 648 Y663 ok

Finansman Gideri Oacesi Faaliyet Kar(Zararn RU3.541.854 JI6455824 260.223. 246
Finatsoman Gelirlert (Gulerleri)

vergl Oncesi Kar (Zurar) 360,792,104 H9.3109 254 6. 781 6ekd
Pergr Gelirt (Cadery) 14.156.825 1

Déuem Kart (Zaran) J50.822.60) 5203433 15,081, 808

Arsct Orterbtk Petvdur

223145 297

l

Neowrtrod Cived € Hauvon Pandlar

128674 211

Kamu Gézetim Muhasebe ve Denctim Standartlars Kurumu'nun (KGK) 01.03.2022 tarihli

duyurusu uyarinca Kur Korumal Mevduat (KKM) unarlaroun bilangoda finansal yatinmla
gergege uygun deger degisimlerinin ise pelir tablosunda yatnnm faalivetlerinden
Kaleminde izlenmesi gerekmekiedir. 31.12.2022 taribli finansal tablolanmizda KKM
sehven bilangoda nakil ve benzerleri kaleminde, gergege uygun deger deglslmlt,n
tablosunda esas faaliyetierden diger gelirlet/giderler kaleminde muhasebﬁe}t rilmi

KKM tutarlan bilangoda nakit ve benzerleri kalemi yerine finansal vatirimlar ka
izlendiginde nakit ve benzerleri kaleminde 145.479.563 TL.
kaleminde ise 145.479.563 TL artig gerceklegecek olup donen varliklar ve duran varhikia

azalts,

finansal yatir

toplaminda herhangi bir degisiklik olmayacakur. KKM tutarlarindaki gergepe uygun deger
degisimlerinin ise gelir tablosunda esas faaliyeticrden diger gelit/giderler kalemi yerine yatirim

faaliyetlerinden gelir/giderler kaleminde izlenmesi durumunda csas faali

rizim Menkul

perler ALS




gelirler/giderler kaleminde 2.819.173 TL lik azalig sonucu esas faaliyet kannda da 2.819.173
TI. azalis gergeklesecek olup yatirim faaliveticrinden gelirler kateminde 2.819.173 1L lik artig
olacagindan net dinem karinda herhangi bir depisiklik olmayacaktir,

Ayrica 31.12.2022 tarihli bilangomuzda Tivtitrke pesin olarak Sdenen alt igletim sozlesmesi ile
ilgili 141.164.566 TL'lik tutar TMS/TFRS uyarnca duran varliklar altinda uzun vadeli pesin
Gdenmis giderler kaleminde izlenmesi gerekirken sehven uzun vadel digier alacaklar kaleminde
izlenmigtir. S6z konusu tutar duran varhiklar alunda diper alacaklar kalemi yerine pesin 6denmiy
giderler Kaleminde izlendiginde duran varhklar ve aktilbityilklGgiinde herhangi bir degisiklige
sebebiyel vermevecektir.

30.06.2023 1arihli finansal tablolanmizda TMS/TFRS standartlar uyannca gerekhi dilze limeler
yaplacak olup bilango ve gelir tablosundaki defigiklikleri gdsteren tablo asagida yer

almaktadir.

BHLANCO (TL) e IRty
Fark

VARLIKLAR 3.12.2022 31.12.2022

Miaen Yurhklar 1. F 200,385,862 LI2NL3KE 862 -
Nithit v Nakit Benzerlen 673 439393 327 s 33 145477563
Fransal Yaurmbar 43 728.201 182207 704 14

Traan Alacakbae At L 200 Juh o) 200 -
hper Abacaklar 19 322 ootk 19.32261)

Ntohla 4 73K #9e 4 738 396 -
Peyin Odenning Grdeder 34 3RS 705 34385 08 .
Diger Bonen Varhiklsr 37 779 3560 37179 356 -
Nuran Varhkiar 4, 184,341,697 4,184, 381.697 .
Maddr Duran Varkklar LRCAY T B[ 2383638103

Yaunm Amagh Gayrimenkuller 1 275 889 47K | 275 3%9 378 -
Oizhaynal, Yontemyle Degertenen Yatnmlar 80520041 BO.A20041 -
Stadk Lar 37 082 36 37082 340

inger Alacah lur 141 164 566 [ 141.164.566
Muddr mayan Duran Varliklar S0 t02 J0002

Peyn Chlenmiy Ciderler 54042920 193,207 492 TR
Erelenmiy Vergi Varhg 12205138 12295 138 -
TOPIAM VARLIKLAR £.JH.767.559 5.304.767.559 -
KAYNARKLAR(IL) Wt‘f‘zﬂ’m —

JL1.2022 31.12.2022

Kesa Vadeli VOkiimldlGkler 184,001,339 1L 184.001.339
m};rﬁhlen wWrevl 17 9 691 117

Fimansal keralama Igteniermden Borglar w962 3949 612

Twar Buorgtar [48.664 193 LR 664 193
[Duier Borgla 72486227 w2l T

16 110 190 Sy S E

eperier AS.




Diper Ozkavnak Kalemlen

Uzun Vadeli Y DkamiBldkler 2.140.2700.020 2.140.270.020 -
Hanka Kredilers I 730 263 187 [ 731 264 187 -
Fusmsal huakuma lglemlennden Borgtar 110.545 637 1ID 545 6K .
Enger Horglar 936l 167 Y 361 167 -
L zun Vadel Kargihihlar 1829007 547 182 907 347
Isger Erzun Vadelr Yokamlatakler §05 O] 432 1G5 9491 432 -
OZKAYNAKLAR 1.980,496.200 1.980.496.200 .
Anat Ortaklipa Alt Ozkaynaklar 1.430.060.352 1.430.061.352 -
Gdennug Senmave D80 (KR 00 256 (0 LKW 5
Yenuden Defierleme ve Olgum Kazane/Raviplan R 442 53] B 442 331 B
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“Yatinmcei, yatinm Kkararimt vermeden Gnce ihraggimin finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iligkin ayrintih bilgilerin yer aldi isbu izahnamenin 10 ve 23 no'lu
biliimlerini de dikkate almahdsr.”

5. RISK FAKTORLERI

Sermaye artinm nedeniyle llalka Arz Edilecek Paylara yatirim yapmak ¢esitli riskler
barindirmaktadir. Yatirun karar alinmadan 8nce ayagida agiklanan risk faktérlerinin isbu
izahnainenin  blitinl kapsaminda  dikkatlice degerlendiriimesi  gerekmektedir, Asagida
belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu izahnamenin tarihi itibariyle Sirket'i ve Halka Arz
Edilecek Paylar'a yapilacak herhangi bir yatinnu esash bigimde etkileyebilecegini Ongdrdilgi
risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin gergekleymesi halinde Halka Arz Edilecek
Paylar'in degeri diigebilir ve yaurimin tamaminin veya bir kissminin kaybedilmesi sdz konusu
olabilir,

Agagida belitilen riskler karsilagilabilccek tim riskleri kapsamamaktadir. Hali hazirda
bilinmeyen va da Sirket ynetiminin esash olarak addetmedigi ancak gergeklesmeleri halinde
Steket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecede yiinelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk takidrieri mevecut olabilir. Risk faktdrlerinin
agagidaki siralamas., Sirket ynetiminin séz konusu risklerin gergeklegme olasihg veya Bnemi
agisindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diisiinitimemelidir.

5.1. ihraggiya ve faaliyeticrine iliskin riskler:

5.1.1. Satiglanin biiyitk bir kismunmn yapiddigy sektirlerde vasanabilecek sikitilar
Sirket’in fasliyetini ve karhihgim olumsuz ctkileyebilir.

Yogun satiy yaprlan kalip imalat sanayii, makine imalati ve otomotiv yan sanayiinde meydana
gelebilecek ekonomik daralmalar. scktdrde faalivet gésteren sirketlerin finansal durumunu ve
karlihgimi olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica miisterilerin Sdemelerini geciktirmesi ya da
ddeme yapamamast durumunda sektirin finansal performans: da olumsuz etkilenebilir.

Ihraggmin faaliyetlerinin yurt iginde yogunlasmas: sebebiyle. satiglar yurt i¢i talebe duyarl
olup. genel ekonomik goriinitmdeki bozuhnalar Sirket"in taaliyetlerini olumsuz etkilevely

5.1.2. Sirket tarafmdan imzalanan sozlesmelerin siircli olmas nedeniyle, ' re}l.cr'
bitiminde yenilemcme riski bulunmaktadir. Bu durumda Sirket gelirleri folugh '@:
ctkilenebilir 0 7 Temmz 202 %

Sirket'in - hizmet verdigi miusterilerine  fivatlama  verebilinesi  ve faaliyet go¥ge
alanlarm/hizmetlerin siirekliligi. Turkiye'de ve faaliyet gosterdigi diger Ulkelerde yapt
birligi stzlesmelerinin  siirekliligine, stz konusu  sozlesmeler tahtinda tarafarin
yiikimliiliiklerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirebilme kabiliyetine baghdir. Sirket'in
meveut sdzlesmelerinin bir kismu, stirelerinin sona ermesine belirli bir zaman kala
sondandinlmadi@r takdirde otomatik olarak uzamaktadir. Bir Kismuinda ise. belirli sayida
yenileme gergeklesmesi halinde. yeni bir sbzlesme imzalanmig olmas: zorunluluk regkil
eimektedir. Bunun ile birlikte, s8zlesmeler wraflardan birinin digerine belirli bir stire &nceden
yapacag! bildirim ile sona erdirilebilmektedir. Taraflar tiim yiikiimlolttklerine vysalar dahi,
stizlegme taraflarindan birinin herhangi bir sebep gostermeksizin sozlesmelerden birini veya bir
kagin feshetmesi halinde, bu durum Sirket'in entegre faalivetlerini olumsuz olagak etkibyebilir.
irkery ilgili sizlegmeleri hig yenileyemeyebilir. Silreli olarak imzalanzd,sﬂyé&nelerin




venilenememesi veya sozlegmelerin stivesinden &nee feshi halinde Sirket'in taaliyeticri ve malj
durumu olumsuz etkilenebilir.

3.1.3. Sektire yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasiyla Sirket, sektoriindeki diger
rakip firmalarla etkin bigimde rckabet edemeyebilir, pazar paywni kaybedebilir veya fiyat
politikasim stirdiiremeycbilir.

Sektdre yeni firmalann girmesi ve rekabet ortaminin artmasiyla Sirket"in karhlig ve sckidrdeki
pazar payt azalabilir. bu durum Sirket'in finansal durumunu olwmsuz yonde etkileyebilir.
Sirket, mevcut pazar payin Kaybetmeyecegini veya gelecekte rakiplerinin  faaliyetleri
kargiiginda fiyatlarnn dilgiirmeye zorlanmay acagm ve dolayisiyla briit ve net kar marjlarimin
ditymeyccegini garanti edememcktedir.

Sirket. miigterilerine saglachf dirtinlerin kalitesinde herhangi bir degisiklik olmasa ve rekabetgi
fivat politikast uygulasa dahi Sirket'in faaliyet gosterdi@i lirlin segmentlerine yeni yerel veya
uluslararas girketlerin girmesi ve/veya rakip sirketlerin bu sektore olan yatirimlarmi artiemas:;
rckabetin arimasina, dolayisiyla kar marjlarinin baskilanmasina sebep olabilir. Sektre yeni
giren firmalar. miigterilere mevcut fiyat indirimi sunarak., milsteri Kaysplanina neden olabilir., bu
durum $irket'in kar marjlarinin ditsmesini beraberinde getirchilir,

Rekabet ortammin arimasi, §irket'in pazar pavinin beklenen hizda bliviimemesi ve Sirket'in
fiyat politikasmr stirdiirememesi halinde: Sirket’in sunmug oldugu hizmetlere yonelik yetersiz
talebin veya diisen fiyatlarm, Sirket'in ileriye yénelik beklentileri. faalivetleri ve finansal
durumu iizerinde olumsuz ctkileri olabilir. Misteriler. sektére benzer hizmetler sunan yeni ve
rekabetgi rakiplerin girisi ile ortaya ¢ikan fiyat rekabetinden yararfanabilmek igin Sirket’ten
dnemli fiyat indirimleri talep edebilirler. Bu durum net karhlik dzerinde negatifetki varatabilir,
Sirket, rekabet etmeye devam edebilmek igin. gelecekte miigterilerine daha uzun vadeli alim
imkéni saflamak veya ddeme siirelerini uzatmak zorunda kalabitir. Bu durum Sirket'in ihtivag
duydugu net isletme sermayesini. Sirket'in finansman giderlerini ve stipheli alacak miktarnn
arterabilir. SirkeCin rekabet ortamindaki pozisyonunu koruyamamast ve ivilestirememesi.
Sirket’in faaliyetlerini beklentilerini ve finansal durumunu olumsuz yinde etkileyebilir,

5.1.4. Grubun faaliyet gosterdigi sektirde maliyet ve giderleri olusturan girdilerin fiyat
degisiminden dolayr Sirket’in maliyetleri artabilir, karhhi@1 diisebilir ve genel olarak
hizmet iiretiminde gerilemeye sebep olabilir.

Artan girdi fiyatlan Urtin fiyatlarina yansiuhirsa, genel olarak talepte bir daralma vaganabilir.
Lojistik sektdritntin en bitylik maliyet girdileri olan akaryakit, is glicii ve tasit malivetlery e,
artiy [hragemnm lojistik sektériindeki faaliyetlerini ve karhltgini olumsuz etkilevebilir ,T. C*

hukuki siirecin baslatilmasi gibi gelismeler Sirket faabivetleri acisindan
varatabilir.

<
o:"‘p;nsw‘qg
Sirket'in tedarikgilerinin is hukuku, ¢evre diizenlemeleri ve diger uyubmasi zorung y¥sals '

diizenlemelere uyvum saglayamamasi halinde ya da bu tip ihlallerin var oldugu yoniinde
izlenim gelismesi durumunda Sirket'in sunmu$ oldugu hizmetlerin tncelikli olarak irgtimi
Py

S.1.5. Sirket’in ya da tedarikcilerinin itibarimi zedeleyici; i kyrzllﬂ'?“‘tmh haggj
b /

sekteye ugrayabilir, Sirket'in itibar zedelenebilir, misteri iliskileri etkilepetyilir Irum
satiglarda 6nemli azalmalari beraberinde getirebilir.




Ayrica olast bir ihlal tespitinden sonra tedarik¢i deigtimnek ek masrallara ve dretimde
aksamalara sebebiyet verebilir. Bu olaylarin herhangi biri Sirket'in faaliyetleri. faaliyet
sonuglan ve linansal durumu tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

5.1.6. Sirket’in planladi@) yatrimlar; sizlesmenin kars taraflari, kiiresel problemler ya
da Sirket kaynakh scheplerle aksayabilir, bu durum Sirket’in gelecege iliskin
dngoritlerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket. finansal 1ablo dénemleri itibanyla satglan ve verimliligi artirmak amacivla yaurimlar
gergeklestirmis olup aym zamanda meveul durum itibariyla devam eden ve planladigs
yatrimtar da bulunmaktadir.

Sirket. gelecege iliskin plantarinda ve éngdriiterinde bu yatinmlarin zamaminda tamamlanacag:
varsayimiyla hareket etmektedir. Ancak bu planlamalann  dngoriilemeven sebeplerle;
sézlesmenin kargi taraflan. kliresel problemler ya da Sirket kaynakli sebeplerle aksamast.
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Diger taraftan Sirket'in devam eden ve bir kistn gergeklesmis olan glines enerjisi santral
yatirimi tamamen regitle bir faaliyet olup ilgili devlet kuruluglars tarafindan yapilacak mevzuat
degisiklikleri nedeniyle bu faaliyetin gergeklestirilmesi yasaklanabilir veya 8ngtriilenden daha
maliyedli olabilir. igletmeden elde edilmesi planlanan gelir ve kar azalabilir.

5.1.7. Lujistik sektbriindeki sofor krizinin ¢oziilememesi faaliyetlerin aksamasina neden
olabilir

Kiiresel yilk tasimacilipinda stirlicii eksikligi Avrupa bagta olmak tizere tiim diinyada sektdriin
vapisal sorunlarindan biri ofmaya devam ederken. Avrupa’'nin en bliylik karayolu tasimacilik
filosuna sahip Tirkiye de yliksek igsizlik oranma ragmen aym sikint ile karsr hargiva
bulunuyor. Tagmmacilik ve lojistik sektiriinlin en dnemli mesleki drgiitlerinden biri olan
UTIKAD. Mart ay1 Karayolu Caligma Grubu toplantisinda sofSr sorununu kapsamli olarak
degerlendirdi. UTIKAD toplantisinda Tiirkive'deki soforlerin 50-55 yayg arahginda oldugu ve
eger simdiden dnlem alinmazsa nimiizdeki 10 yilda sorunun gok daha biiyiik olacag
degerlendiriidi. Meslege baslama yasi Tiirkiye de ortalama 24. emeklilik vas ise 65-69 olarak
hesaplamiyor. Sofrliik mesleginin daha erigilebilir ve gekici kilacak adimlanin atilmamasi
halinde Avrupa'nin 2026 yilina Kadar iki milyondan fazla bir agikla karsi kargiya kalacag
belirtiliyor. International Road Transport Union tarafindan hazirlanan son rapor diinyada ise
2.6 milyon silritciintin iggiichl pivasast digia ¢iktugini gdsteriyor. Bir yandan vaslanan niifus
siiriiciiliik meslegini terk ederken.diger yandan da hem yag sinin hem de siiriicillik meslegini
cazip kilacak sartiarin yetermce olmamasi sorunu derinlestirivor. Artan is hacmine ;
dzeltikle veterli agir vasita uzun yol softrleri istihdam edilememesi faalivetlerin ak

Sl 0 7z 2093

5.L.8. Teknik anzalar, yedek parga temininde aksakhklar, trafik ve is kaza
faaliyetinde gegici ara vermelere yol acabilir, Sirket’in faalivetlerini olumsuz ethj

lazminat ddemek durumunda kalabilir. Lojistik, depoculuk ve diger faaliyetlerinde kullani
araglardd veya makinclerde meydana gelebilecek arizalar, faaliyetlerin durmasina sebep
olabilir. Sirket bakim ve onarimda basarih olamayabilir, herhangi bir ariza dnlenemeyebilir ve
makinalarda ve araglarda bir anzanin giderilmesi, gerekli yedek parganin temini. tamir ve
teknik midahale imkaninmn bulunmasi milmkiin olmayabilic veya gecikebilir. d

Sirket’in faalivetlerinin aksamasina ve hatta dunn?a_ﬁeya iiriin teslimati yapa amgsina
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schep olabilir. $irket’in hizmet sundugu makineler, tagidar ve hizmet sunma sireci dikkate
ahndiginda. iy Kazalar. trafik kazala. iscilerin ve soforlerin zarar gdrmesi gibi durumlarda
yirket'te iy kaybs yasanabilir, Sirket'in faalivetleri olumsuz yodnde etkilenebilir.

Sirket, gitvenlik ve yemek hizmetleri gibi Sirket'in ticari faaliyetiyle ilgili birtakim islerin
goriilmesi igin alt yiiklenicilerden giivenlik, temizlik ve vemek hizmetierini almaktadir. s
Kanunu uyaninca Sirket. all yiiklenicilerin kendi ¢ahsanlariyla Heili olarak iy saghfr ve
glvenligi mevzuatina aykinliklardan, is¢i alacak ve SGK primlerinden miistereken ve
nliteselsilen sorumludur. Sirket. zaman zaman alt yhikienicilerin ¢alisanlarinin aguig davalara
maruz kalabilir, bu durum Sirket'in faalivetlerini, finansal durumunu ve faalivetlerini olumsuz
yonde ctkileyebilir.

Sirket, i gilvenligi konusundaki tedbirleri konusunda ne kadar titiz davransa da iy ve trafik
hazalan gergeklesebilir, kazalar neticesinde $irket. tazminat ddemek zorunda kalabilir. Bu
husus $irket’in faaliyetlerini, itibarim ve karhligim olumsuz etkileyebilir.

3.1.9, Sirket miisterilerinin 8deme giicliigtine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileychilir.

Vadeli satis vapilan misterilerde tahsilatta sikinty yasanmasi ile vade ve nakil akisi
uyusmazhklar gergeklesmesi Sirket'in ilerive vinelik beklentileri. faalivetleri. finansal
durumu ve aperasyonel sonuglari izerinde olumsuz etki yaratabilir.

Ihraggtnin baglantising yapuigi ve tivatim sabitledigi hizmetlerde yasanabilecek aksakitk ve
maliyet artiglan. thragemm faaliyetlerini ve diger performansim olumsuz etkilevebilir,

Grubun  alacaklarmin  tahsilatinda  milsteri  risk leri olugabilir.  miigterilerin  Sdemc
yOkGmliliiklerini zamaninda yerine getirememesi ya da vadelerinin uzamasina bagh olarak
alacak tahsil siiresinin Sngoriilemeyen scbepler sonrasinda uzamast halinde Grubun nakit

akimlan ve mali durumu olumsuz etkilenchilir. 0 7 e 00

& ¥ , S : - . g
5.1.10. Sirket'in karsilasacad tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilasilan uﬁ C
$irket’in sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir, Sirket,#hashrme- b, 4 °

tazminatinig bir kismini veya tamamuni tahsil edemeyebilir.

g ((( »3
Sirket'in faaliyetleri Kapsamnda vaptirdigi sigortajarin kapsami. meydana gelebil cekBhay .3 3
hasarlarin bir kismim veya tamamini Karstiamayabilir, karsilagilan hasar, Sirket"in sah¥g o j ’éﬁ
sigorta teminati Kapsaminda olmayabilir. L™ :‘: N +*

virket'in taral’ oldugu sigorta policelerinin her biri. endiistri standartlart ve uygulamal:
uygun olarak geleneksel istisnalara, muafiyetlere ve teminal limitlerine tabidir. Piyasa
kogullarinm bir sonucu olarak. belirli sigorta poligeleri igin primler ve kesintiler nemli dlctde
artabilic ve baz) durumlarda, belirli sigonalar yalnizea azaltilmis teminat tutarlanyla
kullamlabilir hale gelebilir. Ote yandan. $irket'in mevcut sigorta teminati ile tazmin
edilemeyen risklerin gerceklegmesi duruimunda veva kapsam dahilinde olmakia beraber sigorta
sirketlerinin ytktimliloklerini yerine getirmemesi halinde hasar tazminatnin bir kisminm ve a
tamaminin alinamamasi halinde. bu durum Sirket'in faaliyetlerini, cirosunu. kazﬂ)@jﬁz‘:e
finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir, !

Rizim Men erfer AS.




S.L1L. Finansman maliyetlerinin ylikselmesi veya finans imkaniarinin tikanmas Sirket'i
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in isletme sermayesi ihtiyacin yerine getircbilmesi gelecekteki performansma. piyasa
kogvllarina ve pek gogu Sirket”in kontroliinde olmayan ve dngdritllmesi miimkiin olmayan diger
unsurlara bagh olarak degiskenlik gsterebilir. Sirke"in, gerekli finansmani 5zkaynaklarindan
veva dig borglanma yoluyla saglavamamasi, viksek finansman maliyetlerine Katlanmak
zorunda kalmasi. aldigi kredileri 8deme yitktumliliiklerini yerine getirememesi halinde, bu
durumlarin. Sirketin ileriye yonelik bektemileri. faaliyctleri ve finansal durumu tzerinde
olumsuz etkisi olabilir.

Ote yandan. Sirket'in kendi organik biyiimesi ve/veya kargisina gikabilecek herhangi bir sann
alma ve yaurim firsatinin finansmani igin kaynak ihtiyaci olusmasi halinde: yerel ve kiiresel
ckonomik kogullarin olumsuz olmasi durumunda finansman maliyetleri artabilir veya dig
kaynak elde edilemeyebilir.

Finansman maliyetlerinin yilksclmesi Sirket'in hem meveut kredilerinin hem de ileride
kullanacagt dis haynaklarda ek maliyet yaratacak olup Sirket'in Karhihgint  olumsuez
ctkileyebilir. Finansman imkanlarinm tkanmasi durumunda ya da Sirket’in izhannamede yer
alan finansal (ablolar itibariyle finansman giderlerinin hali hazirda yiiksek olmasi da g6z
Gniinde bulunduruldugunda kredibilitesinin diigmesi durumunda Sirket. likidite riskine marus
kalabilir.

3.1.12. Sirket, biiylime hedefleri dogrultusunda yapmayi planladify yatirumlar icin
finansman bulamayabilir, bu yatinmlars gergeklestiremeyebilir, ger¢eklestirebilse bile
yatirimiar beklenen satig ve karlihk performansini saglamayabilir.

Sirket’in bilytime hedetleri kapsamunda planladigi yatinmlar, finansman bulunamamas:
nedeniyle gecikebilir. Yatirim tutan beklenenden fazla olabilir ve Sirket daha fazla mali ki fete
gimek durumunda kalabilir.  Yatnmiar tamamlansa ve Uretime/faaliyete gegilse bile
hedetlenen pazarlarda istenen performans) yakalanamayabilir. Sirket'in sunmug oldugu
hizmeticrine 1alep azalmug olabilir. Béyle bir durumda vatirimdan hedeftendigi kadar ciro ve
Karhitk kathisi saglanamayabilir. Kapasite artsa bile bu artisin gercktirdigi isgticiniin temininde
sorun yaganabilir, birim isgiicti maliyetleri yiikselebilir, Ttim bu gelismeler neticesinde Sirk
uzun vadeli ciro ve karhlik hedellerine planlandigt tutarda. oranda, zamanda ulasamayabj

5.1.13. Sirket, cesitli sebeplerle bilyiime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerifli tam, 3
olarak hayata geciremeyebilir, gergeklestirsc bile biiyiimesini etkin ve faydal bir cinE' ; 5
-

ybnetemeyebilir. 0 7 ez 2023

Sirketin stratejik planlanma bagansinda. ayagida dzetlenen, kismen veva tamamen Sirkeld
kontrolli diginda olan etkenlerin de énemi bulunmaktadir:

. Mevcut durumdaki ve gelecekieki rekabet ve talep seviyesi,

. Nitelikli personelin varhigt ve Sirket'in s6z konusu personelleri istihdam edebilme ve
elinde tutabilme becerisi,

® Caliganlarin egitilmesi. motive edilmesi, ydnetilmesi.

* Sirket'in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarmmn emini.




Sirket'in faaliyet gasterdigi tilke veya cogratyadaki politik/ekonomik gelismeler,
Sirket'in sanig yaptig) piyasalarda rekabetin durumu,

Operasyonel. finansal ve yonetim sistemlerinin geligtirilmesi.

Yelerli Kapasite. tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi.

Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmasi.

Sirket'in markasin ve itibarini Koruvabilmesi,

Arastirma ve geligtirme, satis ve pazarlama galismakaninm ve teknelojik aliyapinin
geligtirilmesi.

Sirket, stratejik adimlarint etkin bigimde belirleyemeyebilir. icra edemeyebilir. bunlan basarih
sekilde uygulayamayabilir. bunlardan yeterli fayda saglamasi mimkilin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Sirket. biiylime stratejisini basarryla
uygulayabilse dahi. hizmetlerine olan talebi artiracagini ve biiyiime sfirecini basanl olarak
yonetebilecegini garanti edemez. Bliylime stratejisinin sonucunda. Sirket'in hizmetterine olan
talebin artmamas) durumunda. Sirket'in kapasitenin kullanidmamasina veva diisitk sevivede
Kullaniimasina ve o tarihe kadar yapilan yatirimlarm getirisinin alinamamasina sebep olabilir.
Stz Konusu durumlarda, $irket'in genisleme/biiyiime girisimlerine iliskin olarak yapilan
itretim, dagium. taniim ve pazarlama ile ilgili giderier ite genel ydnetim giderlerinin geri
doniiglin almasr mimkiin olmayabilir. Bu durumun ise, Sirket'in ilerive yonelik beklentileri.
faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuy, bir etkisi olmast miimkilndiir.

S.L14. Sirket, teknolojik degisikliklere zamaminda uyum saglayamayabilir veya yeni
teknolojiler Sirket’'in meveut hizmetlerine olan talebi azaltabilir ve Sirket, yeni
iiriin/hizmet gelistirmede veya tamtmada basarih olamayabilir,

Sirket'in sunmuy oldugu hizmetlerin itap cttigi schtdrlerde iltiyaglarin degismesi. farkh
iirlinhizmetlerin tercih edilmesi ve ancak yeni geligtirilecek drilnlerin bu  ihtiyaglan
hargilamasi: Sirket’in meveut hizmet gaminm yetersiz kalmasina neden olabilir. Sunulan
hizmetlerin yenilikgi dritnlerle desteklenememesi Sirket'in satislanimin olumsuz etkilenmesine
ve pazar kaybina neden olabilir,

Bilgisayar virlisleri, elektrik kesintileri ve benzeri teknik aksakhklar. sunulan
aksamalara. kesintilere. miigteriler ile kurulan iletisim ve édeme tahsilattarinda so

agabilir.
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5.1.15. Sirket, miigterileri ve personeli hakkinda saklamasi gereken bilgileri’im 43

cdemeyebilir. . oh’b‘f",pﬁ'ﬁ
2 E:

1
Sirket'in mitsterileri veya personelleri ile ilgili saklamakla yiikiimlii oldugu verilerin veyaﬁ:aﬁ_,:;v-';
sirlarin, Sirket’in thm gaba ve almis oldugu tedbirlere ragmen yetkisiz iiglincll Kisilerin eline
aegmesi veya siber saldinlara kars gerekli giivenligin yeterince saglanamamasi durumlarinda
magdur konumunda olan personel veya miigteri. vasal siireg baglatabilir. Buna ck ofarak isten
gtharulan, istifa cden veya galismatarina Sirket blinycsinde devam eden personel veya
tedarikgileri tarafindan da Sirket aleyhinc gegitli davalar agilmasi ihtimal dahilindedir.
Davatarin aleyhte sonuglanmas) durumunda Sirket. tazminat 8demek zorunda kalabilir. Aleyhte
sonuglanan davalar. Sirket'in finansal performansint ve fauliyetierini olumsuz etkileyebiligr




5.1.16. Sirket cabsanlarinin, tedarikgilerinin, yviiklenicilerinin veya diger iiciinedi kigilerin
etik olmayan veya yolsuzluk, yliz kizartics suglar gibi hukuka aykin davramslan,
Sirketin itibarimin zedelenmesine sehep olabilir dolayisivla Sirket'in faaliyetleri ve
finansal sonuglarim olumsuz ctkileyebilir.

Sirket. gahiganlarimin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger figiincil kisilerin. etik itkelere
veya gegerli Kanunlara aykin davraniglarda bulunmayacaklar konusunda herhangi bir garanti
verememektedir. Sirket cahigantannin, tedarikgilerinin, ytklenicilerinin veya diger Gglinch
higilerin olas etik olmayan veya hukuka aykin davraniglar veva volsuzlukla micadele
Kurallarinin Snlenmesi dahil her tiirlt kanun ihlali. Sirket'in para cezasina ¢arptirilmasina sebep
olabilir. Yaganabilecek ihlallerden dolay) Sirket'in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz

etkilenchbilir.

S.L17. Sirket, fiili vergi oram ve/veya vergi kanunlarindaki degisikliklerden olumsuz
ctkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi orani. vergi kanunlanndaki degisikliklerden veva yonetiminin ertelenmis
vergi varliklann: kullanabilme yetenegindeki deisikliklerden ctkilenebilir. Sirket, aym
zamanda yeni uygulanabilecek vergilerden veva gegerli vergi oranlarindaki artiglardan
cikilenebilir,

3.1.18. Sirket"in kollandi@ kredileri saglayan bankalann kredileri vadesinden tnce geri
cafirmalart durumunda Sirket, bankalardan alme oldugu kredilerini erken Gdemek
durumunda kalabilir, bu durum Sirket’in faalivet ve finansal sonuclannt olumsuz
etkileyebilir,

Bankalar. ticari kredilerini zaman zaman erken geri agirabilmekte olup Sirket’in kultandig
arta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarm soz konusu kredileri vadesinden dnce geri
cagirmalar durumunda Sirket. bankalardan almig oldugu orta ve uzun vadeli kredilerini erken
ddemek durumunda kalabilir. Mali pivasalanin zor giinlerden gectigi donemlerin ekonominin
genel olarak olumsuz geligmelere maruz kaldigr donemler oldugu goz 8nitne alindiginda, boyle
bir uygulama Sirket'in nakit akipini. buna bagh olarak da finansal durumunu olumsuz

etkileyebilir. :
/EC

5.1.19. Sirket, kendisini ck vergi yitkilmldliklerine ve maliyctlerine maruz birak
vergi denefimlerine tabi tutulabilir. B 7 temmaz 2023

Sirket'e vergi daireleri tarafindan vapilabilecek denetimler sonucu tesis edilecek cra!.a.’ 23
faaliyet sonuglar veva finansal durumunu olumsuz ctkileyebilir. <? Blyneh®

thragein baglanusimi yapuige ve fiyatim sabitledigi hizmetlerde yasanabilecek aksakhk ve=
maliyet artiglarr, lhraggunin faaliyetlerini ve diger performansini olumsuz etkileyebilir,

5.1.20. Diviz kurlanindaki yiikselis maliyetlerde artiga yol a¢mas) scbebiyle gelir ve
karliii olumsuz yiinde etkileyebilir.

tagimacilik sekttriinde kullanilan Gzellikle gekici. kamyon. konteyner vb araglarin ledarikinde

divigkurlgapa bagh olarak maliyetler yﬂksclebih’r've/udmk olumsuz yinde eﬁﬁfjﬁiébilir.

Nirimt Menk Yeperler A5




5.1.21. Nitelikli isglictt kaynagimn siirckliliginin saglanamamast faaliyetleri olumsuz
etkilevebilir.

Avrupa basta olmak iizere tlim dlinyada devam eden uzun vol sotbril istihdaminin artirdmamass
veya daha da azalmasi faaliyetierin aksamasina neden olabilir.,

5.2, ihraggumn iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

Lojistik sckidrii yanicr. kimyevi ve tehlikeli madde taginmasi, dmiirld Gritn lojistigi, yilm 365
gintl. 24 saat boyunca ¢aligilmasi. tedbirsizlik. olasi risk senarvolariun yazilmasmdaki
¢hsiklikler va da ihmaller. tecriibe eksikligi. alt vapr eksikligi gibi nedenlerden dolayi risk
alundadir.

Politik rishler. milsteri memnuniyeti. e-ticaret lojistigi, marka repiitasyonu da basiica stratejik
riskler arasinda yer almaktadir. Sabotaj. kargo giivenligi. kargo hasarlar. Uglineii sahislara
verilen zararlar. hasar yonetimi, depolama ve ellegleme hasarlari, arag giivenlikleri. hava
sartlart ve iklimsel problemler fiziki risklerdir. Caligamin gisreve uygunfugu. ise aliny siiregleri.
valisan gitvenligi. IT bagiihgi, filo yonetimi. kontrat sorumlulukian, tedarikgi ybnetimi,
varhklarin kullanimi ve yonetimi, yasalara uyum gibi konular da operasyonel riskler baghigs
altinda cle ahnmakuadir,

5.2.1. Talep Daralmasi
Ekonomik aktivitenin daraldifs dnemlerde. sekidrde talep daralmast vasanabilmektedir.

5.2.2. Sektbrdeki Rekabet Arnglar

Lojistik sektdrli dogasi geregi vatirun isteyen bir schtdr oldugu igin ne kadar ok yatirim yapan
firma varsa sekoriln biiylimesinden o kadar yiikselen oranda pay almaktadir. Lojistik hizmeti
verilmesi amaciyla kuflamian ¢ekici. dorse. konteyner, forklifR vb tagtlarm  yatirim
maliyetlerinin son iki yilda Ti. bazinda %600 den fazla artrms olmasindan dolay) sektdre yeni
yaunm miktan azalmigtir. Yatnm yapan firmalann énemi de antnustir. Yani sermaye ve

linansmana crigim {yatinm kabiliyeti) ne kadar gligli ise. yatirun yapma kapasitesi ne kadar

biiyiikse pastadan o kadar bityiik pay almabilmektedir. Gereken diizeyde yatrim yapilamamasi
durumunda pazar pay: ve iy kaybetme riski olusmaktadir. Gegmis yillarda sektSrde hizmet
verilen firmalarda fivat hassasiyeti 8n planda iken gliniimiizde hizmetin stirekliligi daha énem
kazanmustir,

Pandemi doneminde yalmz tilkemizde degil, 1im dunyada lojistik sektdrd Snemli bir smav
verdi. Yine de tiim dilnyanin durma noktasma geldigi bir siiregte teknolojik altyapiiarin da

destegi ile lojistik stiregler stirduriildii. 2020 yilina damgasini vuran koronaviriis pandemisjp gy
arm‘i C N

olumsuz etkileri 2021 yilinda da devam etti ve yil werisinde ortaya ¢ikan yeni vary
etkilen hilresel lojistik sekidriinde de hissediidi. 0 7 Tenmaz 2023

2021 yilinda lojistik sektarii farklr krizler ile bas etmeye ¢aligti. Konteyner ve kiires ei
zinciri krizleri, yilksck maliyet artiglarina sebep oldu. Konteyner krizi. konteynerlerin |

pahali hem de crigilemez hale gelimesine sebebiyet verdi. bu durum da dogrudan kitrese éa |ib,u s.g\

zinciri sorununu ortaya ¢ikard.

Sulgnin dilnya gencline yayilmasi sonucunda 2020 yilinm birinei ve ikinci geyreginde karavolu
smirlarinin kapanmass nedeniyle Orta Dogu. Orta Asya ve Avrupa basta olmak lizere, ithalat
ve thracat yiikii tagiyan araglar Kisitlamalarla kars) karsiya kaldi, sofbrlerin maruz k i
karantinalar karayolu tasimacihig faaliyetlerini sekieye ugratti. Loystlk/,se ldrllnd%n
almig oldugu kisitlamalar kapsaminda yasanan bu aksakliklar daha uye fyetliarfagtirma




lirlerine ydnelimi sagladi ve karayolu. demiryolu, denizyolu ve havayolu gibi utastirma tirleri
arasinda entegrasyonun saglanmast daha ¢ok dnem kazandi. Son olarak demiryolu pandemi
siirecinde Kurtaric1 tagima modu olarak Gne gkt Demirvolu taginacilify temassiz ticareti
olanakh kilmas) sebebiyle salgindan dolay1 kapatiimak zorunda kalan sinir Kapilar: arasindaki
ticaretin devam etmesini saglad,

Pandemi siireci ile baslayan yeni diinya diizeninde lojistik sektériy farkl krizlerle basg ctmeye
cahsti. 2021 vihinda sektdrii bu krizlerden en ¢ok yiiksek maliyet artislarina sebebivet veren
konteyner ve kiiresel tedarik zinciri krizteri zor durumda birakt.

Denizyolu tim diinyada en ¢ok kullantlan 1asima modu oldugu ivin dilnya ticaretindeki
sapmalardan da pandemi silrecinde olduk¢a etkilendi. Kuru yiik ve tanker tagimaciligindan
sonra ligiincti sirada gelen konteyner tagimacihigi kiiresel mal ticaretinin en gok ihtivag duydugu
ve cn hizle bliyliyen alanlaninin baginda geliyor. Dilnyada yaklagik 200 milyon konteyner
oldugu tahmin ediliyor. Konteyner bazinda en biiyiik iiretici ve kullanici @lke olarak isc Cin
dne ¢ikivor. Drewry verilerine gore. Cin 2021 vilinda konteyner tiretiminde rekor kirarak 7, {8
milyon adet 20 feetlik konteyner Uretti. Bu rakam 2020 yih iiretim adedine kivasla %30, 2018
yilma gore ise %62 daha fazlaydi. Cin aynica dinyanin en yiiksek kapasiteli 3 konteyner
limarminin da sahibi,

2021 yilmda konteyner krizi. konteynerierin hem pahali hem de erisilemez hale gelmesine
sehehiyet vererek global tedarik zinciri krizinin orta yerine owrdu. COVID-19 salgini
beraberinde Cin'in ihracatindaki diglis armatérierin sefer sayilarimi azaltmasina sebep oldu ve
daha karli oldugu ditgiinitldigiinden konteynerler belirli noktalarda pozisyonlandinildi.

Pandemi kisitlamalarinin hafiflemesi ile beraber tasimacibk hizmetlerine olan talep artt.
pandemi siirecinde iptal edilen gemi seferleri sebebiyle limanlara vigilan sipariglerin
yiiklenmeye baglamasi ile navlunlarda artig yagandi. Diinya capinda etki yaratan yofor krizi ise
iilkemizi de yakindan etkiledi. Solor savisinda yasanan eksiklik, istihdam edilecek personcel
bulunamamasi sehebiyle lojistik maliyetleri yitkseltti.

23 Mart 2021 tarthinde Japon “Ever Given™ adh konteyner gemisinin karava oturmasi ile
beraber Siiveys Kanali'min kapanmasi. kiiresel ticaretin aksamasina sebebiyet verdi. Yilda 19
bin geminin gegtigi Siiveys Kanali, LPG. petrol gibi (rtinler bagta olmak tizere dnemii Giriinlerin
stratejik gegis giizergaht olarak sayiliyor ve deniz yoluyla tagiman tiim mallarin yaklagik 8 de
biri kanaldan gegiyor.

Pandemi tedbirlerinin gevsetilmesi ile beraber enerji taleplerinde yaganan artis ile dogal paz
Komiir fiyatlarmda rekor kirtldi. \‘E‘
_ xa.
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5.2.3. Sektirde Mevsimsellik Etkisi: w SN
- ~ »
Laojistik sektdriinde yilbagi, bayramlar. dzel glinler ve dirlinilne gbre vaz. ya da i‘g‘aﬁa |’&r{y ;
&

mevsimsellik  ortaya  ¢ikabilmektedir. Bu da tedarik zincirinde sikigmalgra 2
. 6) ""AS"&‘"&

olabilmektedir.
\: " /
-‘.-"

5.2.4. Kiiresel ve ulusal ckonomik gelismeler, sektérde faaliyet glsteren sirketlerin
faaliyetlerini olumsuz yinde etkileyebilir.

‘;:{ *y
\—!._‘-.

Diinya ekonomilerinin yitksek enflasyon neticesinde parasal sikilagmaya gitmesi ve resesyon
belirsizlikleri bulunmaktadir, Global capta yasanacak sikintilar. fivatlarin dilsmesine ve
tahsilatlarda gecikmelere yol agabilir.

Ulkemizin butundugu cografya sebebiyle komsu illkelerle yaganabilecek jeopolitik geligmeler
nedeniyle olumsuz ekonomik stiregler vasanabilir, Ulkemizde yaganabtigce




durumlardan dolay: genel ekonomik gistergeler olumsuz etkilenebilir ve bu durum sekidrde
laaliyet giisteren sirketlerin malivetlerini ve karliigini olumsuz etkileycebilir.

3.2.5. Tirkiye ekonomisinde ve agirhkh olarak satty yapilan sektbrlerde yaganabilecek
daralmalar Sirket ve faaliyet gosterdigi sektérdeki girketlerin faaliyetlerini olumsuz
ctkileyebilir,

Kiiresel ekonomik kosullar ve dilkenin ckonomik performansi, tiiketici harcamalarin ctkileyen
unsurlardir. Yiiksek igsizlik, faizlerde agin dalgalanmalar. yliksek tiketici borg seviveleri, déviz
Kurlarinda agin dalgalanmalar gibi ekonomide vasanacak olumsuzluklar ve belirsizlik ortam
sehtdr cirosunu ve karlifigimi olumsuz cthileyebilecegi icin sektorde faaliyet glisteren sirketlerin
finansal performansini olumsuz etkilevebilir, Tiirkive ve global ekonomide yasanabilecck
finansal daralmalar. stoklarin nakde gevrilmesinde. ticari alacaklann tahsilinde sorun
yaratabilir. Boyle bir durum nakit sikintisina ve/veya faaliyetlerin aksamasina neden olabilir.
Turkiye ekonomisinde yaganabilecek ekonomik daralmalar neticesinde talep azalmasindan
kaynakli sektGriin genelinde ciro ve karlilik rasyolarinda azaima yasanabilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1. Thrag Edilen Paylarm Kar Payi Gelirine iliskin Riskler:

Kar payi (temettdl). ortakbiklarin yi sonunda elde ettigi net dagitilabilir dénem karindan
ortaklarm elde ettigi gelirdir. Kar paymin dagiilabilmesi igin oncelikle Sirket'in laaliyetleri
sonucunda dagitilabilir Kar elde etmesi ve geemis yillar zararimin olmamasi gerekmektedir.
Ihragginin zarar ettgi dénemlerde kar dagiilamayacak ve yaunmaolar kar payr elde
edemeyecektir. Kar dagitim) Yénetim Kurulunun éinerisi ve Genel Kurulun onay1 ile yaplabilir,
Dolayisivla. gegiti nedenlerle Genel Kurulun toplanamamast veya kar dagitim Karari almamas
hatinde dagititabilir kari olmasina ragmen Sirkel kar dagitamayabilir.

Paylari Borsada iglem goren ortakliklar kar paylarini nakden veiveya hisse yeklinde
dagurabilirler. Sirket ilgili hesap doneminde faaliyetterini karla sonuglandirsa bile. diizenleyici
otoritelerin kar dagituni yasagr veya siirlamas) getirmesi. varsa geemis villar zararlarinin
mahsup edilinesi gerekliligi, vasal kaywlan ile SPK 'ya gére hazirlanan finansal tablolarindaki
karhlik durumunun farklilig. finanse edilmesi gereken yapilmakta olan yatmmlarnun varhig
veya genel kurulun karin dagitilmayarak biinyede tutulmasina karar vermesi gibi durumlarda
Karmt nakden ve/veyva hisse olarak kismen veya lamamen dafiamayabilir. Bu durum,
vatinmailarin Kar payi yoluyla diizenli gelir elde etmesini engelleyebilir. Sirket"in beklenen k
elde edememesi veya genel Kurulca karm dagitilnamasma karar verilimesi sonuc
dagitlamamasi riski vardir.
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Sirket paylar fiyat ve hacim dalgalanmalarma maruz kalabilir.

5.3.2. ibrag Rdilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler: et
) '?

{hraggimn finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye PiydSatix ¢ o
kosullarinin kotilesmesi durumunda Thragginin paylarinn fiyat ditgebilir. Yatinmeilar piy¥sa==~
riskinin farkinda olarak yatirem karar almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, hraccimm kar ve zararma ortak olmaktadir. Pay sahibi.
Thragginin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, séz konusu bakiyeye payi
oranmda igtirak eder. thragginin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli mtler

yapildiktan sonra pay sahiplerine bir 5deme yaplla?"_




Gelecek dénemlerde lhraggr tarafindan yapiabilecek bedelli sermaye artinmlar ve ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satislari pay fivat) tizerinde olumsuz ctkiye sebep olabilir
ve bu durum paylanin sermaye kazanctmi olumsuz etkileyebilir.

Sermaye Kazanai: Zaman iginde paym degerinde (alim fiyatina gbre) meydana gelen artigtan
(payn elden ¢ikartilmasi/satilmass yoluyla) elde edilen gelirdir.

Sirket hisselerinin degerinde Sirket'in kontrolii diginda gelisebilecek olan kilresel krizler.
sermaye piyasalars beklentileri ile finansal sonuglar arasindaki uyumsuzluklar. genel
makroekonomik durum. $irket’in tabi olduu vasal mev/uatta olabilecek degigiklikler gibi pek
¢uk gesitli fakidre bagh olarak dafgalanmatar yasanabilir. Sirket'in finansal performansinin
beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasasi kosullarimin kétiillesmesi durumunda
Sirket paylannmn pivasa fiyat disebilir. Yaturimeilar myasa riskinin farkinda olarak yaurim
karari almahdr.

Pay sahipleri Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadsr. Pay sahibi. Sirket'in lasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmasi halinde, sdz konusu tastiye bakivesine payi oraninda istirak cder.
$irket'in tasfiyesi halinde diger tim alacak)ilara gerekli ddemeler yaptldiktan sonra ancak pay
sahiplerine bir deme yapulabilir.

Sirket’in ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglar pay fiyat dizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

Tiirk Liras”’min deBerindeki dalgalanmalar pay fiyatrm etkileyebilir. Sirket paylan Tirk
Lirasi cinsinden iglem gormektedir ve kar payr Sdemesi yaptimasi duramunda bu har paylar
TL cinsinden ddenecekitir. Dolayisivla Tiirk Lirasi'nin diger para birimlerine gdre degerinde
olugabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Titrkiye digindaki yatinimeilar igin bayka para
birimlerine doniigtiiriilecek kar payi 6demeterinin degerini ctkileyebilir,

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fivatini olumsuz etkileyebitir. {hrag
edilen paylarda ckonomik konjonkilirden kaynaklanan riskicr olugabilir. Gerek global
ckenomik konjonkidr gerekse Tiirkive ekonomisindeki olasi olumsuz pelismeler. Sirket'in
faaliyetlerinin beklentileri kargilavamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatinin e
neden olabilir.
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5.4. Diger riskler:

5.4.1. Dogal Afetler ve Tertr Riski _
Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler sektorde faaliyé
sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Dogal afetler ve terér olaylan tiim diinyada risk yénetimi kapsaminda degerlendirilmesi
gereken oldukga Snemli risklerdendir. Sirket kontrolG disinda meydana gelebilecek dogal
afciler ve terdr riskinden olumsuz etkilenebilir.

Titrkiye nin biiyilk bir bdliimii, deprem bilimeiler tarafindan deprem riskinin yliksek oldugu
bélge vlarak tammlanmakta olup Tirkiye. yakin geemiste yiddetli depremlere sahne olmustur.
Sektirde faaliyet gosteren sirketlerin konumiandigi sehirlerde siddetli bir depremin meydana
gelmest; sektdrde yer alan sirketlerin tesislerinin hasar gérmesine. faaliyetlere ara verilmesine
ve/veya faaliyetlerin durmasina neden olabilir. Dogal afet, virlis veya salgin hastahk gibi
durumlanin ortaya ¢ikmasi basta global olmak lizere tilke ekonomik faalivetlerini olumsuz
ctkileyebilir, sektdrdeki sirketlerin satislarini, karliliklarnni ve finansal durumiacini olumsyz
etkileyebilir, yirketlerin faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum se_l;kt]:‘arih gel%e
laaliyet sonuglarini ve finansal durumu olumsuz ytinde ctkileyebitir, 3 -

Yeferier ALS.




Bununla birlikic dogal afet, viriis veya salgm hastalik gibi durumlarin ortaya gitkmas: sonucu,
sicketlierin  ¢alisanlarinin  hastalanmas. yaralanmasi, 8limil, zarar gérmesi de sirketlerin
taaliyetlerinde aksamava ve buna baglr olarak sckidrde daralmaya sebep olabilir.

Sirket'in 6 Subat 2023 1arihli Marag depreminin etkiledigi illerde herhangi bir faaliyeti
bulunmamakta olup bagh ortakls Reysay GYO'nun Adana’'da ver alan deposunda
taaliyetlerimizi dnemli derecede etkilemeyecek ufak capli maddi hasar meydana gelmistir,

5.4.2. Lisans Iptal Riski

Bagh ortakhk Reysag Tasit Muayene firmastna ait il bazinda Arag Muayene [stasyon
Isletmeciligi szlesmesi bulunmaktadir. Sozlesmelerin iptal edilmesi faaliyetleri ve karlihg
olumsuz etkileyebilir. Ilgili sozlesme 2027 yilinda sona erecek olup yenilenememe riski
bulunmaktadir. Ayrica sozlesme sliresi igerisinde uygunsuz muayene, Devlet ve Titvitirk
paymin | ay igerisinde 3 defa Sdenmemesi gibi durumlarda lisans iptal edilebilir. Bu durum
Sirketin gelirlerinde ditsmeye ve karh! 1ginda azalmaya neden olabilir,

5.4.3. Kredi Riski

Kredi riski. karsihkli iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
vilkumiligiini yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramas)
riskidir.

Finansal araglari elinde bulundurmak. kargi tarafin anlasmanm gercklerini yerine getirememe
riskini de tagimaktadir. Sirket'in tahsilat riski. esas olarak ticari alacaklarmdan dogmaktadr.
Ticari alacaklar. $irket politikatari ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu
dogrultuda siipheli alacak kargihgi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gdsterilmektedir.
31.12.2022 itibariyla Grupun 306.991.200 11, ticari. 19.322.611 TL diger atacak riski
bulunmaktadr.

| Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Nakit ve
i S o Nakit
TL I Mali Diinem iniskiti |l|'$ki'|' iniskili Oill'skm Benzerleri
Taraflardan TO'ma.\.a'u Taraf | ";.'n'v :l]" Finansal
I araflardan araflardan | v, 0
R"'t""’_'h“_'“a | 31.12.2022 | 15.672.867| 291.318.333) 10.622.591|  8.700.020| 717.168.094
arihi =) | ] N SR SR
. i
itibariyla 31.12.2021 1.156.635( 109.960.967) 9.525.323 9.133.476 | 440.060.893
maruz I -
katinan

azami kredi | 31.12.2020 | 6521666 75.767.210| $.884.964|  1.023.085| 285.541.959
| riski e
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Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglann veya borglarinin geii;cga &y@_g 'I\.' ;.‘
defierinde veva gelecekteki nakit akiglarinda veya ddemelerinde dalgalanmalara?.yol3ﬂ;htas:.7 >
Sirket’in faiz orami riskiyle baga ¢ikma gerekliligini dogurur. ; % ?

5.4.4. Faiz riski

A T
Grupta 31 Aralik 2022 itibariyle kullanilan kredilerin %89,5%i Reysas GYO., %9.4%-.[% el
Tagimacilhik ve %1,1°i Reysas Tasit Muayene firmalarina aittir. Kullantlan 1L krediferin™"
tamami 8deme planina bagh Taksitli/SPOT kredilerden olugmakiadir. Son donemde Reysas
(YO firmas: tdralgdan kullanidan T1. yaurm kredileri sebebiyle Konsolide TLA

> "1 Py
il

Rizim Aen cgerler AS.

"
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%48lik kismi TLREF endeksli. Konsolide YP kredilerin de %30 luk kismu Euribor endeksli
hallanilmig olup anhk faiz artis/azalislarindan etkilenmektedir.

T . B o . | : :
| Faize Bagh Varhk ve
| Yakimlalikler (TL) | 32022 31.12.2021 | 31.!2.2020|
Jal- 1 ) 1 > 1 Fi {
| AR v, Nakit Benzecrfest Finansal 717.168.094 440.060.893 | 285.541.950 |
atwruniar - s
Kisa Vadeli Borglanmalar 946.740.729 | 966.854.064 [ 685.769.996 |
| |
- | ' |
]
| Uzun Vadeli Borglanmalar [.841.809.874 964.255.862 856. 197_940‘

5.4.5, Kur Riski

Yabanc para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup, déviz
cinsinden varlik ve yUkiimltliklerinin Tiirk Lirasi'na ¢evriminde kullandan kur oranlarmnm
defiisimi nedeniyic. Kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak diger islemler, kavda alinan
aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢tkmaktadir.

Grup esas itibariyle EUR cinsinden varhk ve yilkimltlikleri nedeniyfe kur riskine maruz
Kalmaktadir, Déviz pozisyon yapilar gergevesinde. girdi maliyetleri ve satig fiyatlarinin bagl
oldugu diviz cinsi ve 8deme/tahsilat siircleri farkhilig kapsaminda kur riski meveutiur.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle diger sartlar sabit kalmak kaydiyla déviz Kurunun % 10 daha
viiksch/diistik gergekicsmis olmasi halinde donem vergi ve azinhk payr oncest dig
Kari/(zarar1) 3.616.139 TL daha dUgtik/yUksek olacakti. (31 Arahk 2021: Dénem g
azmhk payi dncesi dinem kar/(zarar1) 33.661.544 TL daha disiik/yiiksek olacakt

5.4.6.Likidite Riski 0 7 Tenouz 2023

Likidite riski. Grup®un net fonlama ylktimliliklerini verine getirmeme ihtimalidir. ¥
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diistiriilmesi gibi fon kaynaklarinimg
sonucunu  doguran olaylanin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebom
vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarim dagitarak meveut ve muhtemel yttktim lilikierini
yerine getirmiek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynags bulundurmak suretiyle likidite
riskini yonetmekitedir.

Finansal Yapi1 Rasyolan 31.12.2022|  31.12.2021] 31.12.2020
Cari Oran 94.63% 57.12% 49.44%
Likidite oram 88.13% 53.45% 45.71%
KVYK / Toplam Yabanc) Kaynak 35,62% 47.98% 46.96%
Kaldwag Oram 62.67% 65.58% 74.36%
| Yabanci Kaynak / Oz Sermaye 167.85% 190.49% 289,98%
Net isletme Sermayesi L

5.4.7. Sermaye Riski




Grup'un sermaye yapisi nakit ve nakit benzerleri. finansal borglar ve ¢ikantmis sermaye,
sermaye yedeklert, kar yedekleri ve gegmis vil Karlarun da igeren 6zkaynak kalemlcrinden
olusmaktadir,

Grup, sermayeyi net finansal borg/loplam sermaye oramni kullanarak izler. Bu oran neit finansal
borcun Gzsermaveye béilinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam finansal borg tutanndan (bilangoda gosterildigi gibi banka kredileri ve finansal kiralama
borglarmy igeriv) dagiilmesiyie hesaplanir.

(tL) 31122022 | 3p2202t | 3122020 |
| Toplam Finansal Borglar (A) 2.788.550.603|  1.931.109.926| 1.541.967.936
Nakit ve Nakit Benzerleri (B) | 707.168.094|  440.060.895 |  285.541.959
| Net Finansal Barg (C=A-B) 2.071.382.509 |  1.491.049.033 | 1.256.425.977
Toplam Ozsermaye 1.980.496.200|  1.166.453.247|  602.011.017
| Net Finansal Borg / Toplam Ozsermaye 105% 128% 209%

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1, Ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihragemsn ticaret unvam ve isletme adn:
thraggmnin Bnvam Reysas Tagimacihk ve Lojistik Ticaret A.S olup, ticaret siciline tescil edilen
bir isletme adi yoktur,

6.1.2. Ihragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras»:

Adresi: Kiigilk Camlica Mahallesi Erkan Qcakh Sokak No: |3 Oskiidar/Istanbul
Ticaret Sicil Muditrlligh: [stanbut

Ticaret Sicil Numarass: 629760 0 7 Tenauz 2073
Mersis Numarasi: 0735-0191-7350-0023

6.1.3. ihragcunin kurulus tarihi ve sitresiz degilsc, Gngiriilen siiresi:

Sirket’in Kurulusu Ankara Ticaret Sicil Midirliigti'nce 24.04.1989 tarihinde 74236 sicil
numarasiyla tescil edilmis olup siiresi kesin kurulusundan baglamak iizere siiresizdir.
21.05.2007 tarihli genel kurul karan ile merkezini Istanbul’a tagtyan Sirket’in ticaret sicil
numarasi Istanbul Ticaret Midlirliigiince 14.06.2007 tarihinde 629760 olarak tescil edilmstir.
Bu husus TTSG nin 20.06.2007 tarihli 1163 sayiht niishasinda ifan edilmigtir.

6.1.4. ihragqinin hukuki statiisii, tabi olduu mevzuat, ihraccimin kuruldugu ilke, kayith
merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar: sz -

Hukuki Statiisti :: Anonim Sirket e

labi Otdugiu Mevzuat o T.C. Kanunlan (TTK. SPK. VUK. Vb) B
Kuruldugu Ulke | [Tirkiye Cumhuriyeti

Merkezi ve Fiili Ydnetim . Kiigtk  Camlica Mahallesi Erkan Ocakll Sokak No:L3
Adresi " Usktidar/lstanbul . T
internet Adresi £ www reysas com _‘Qﬂ/_

ul Deperler AS.




elefon : 190 (216) 564 20 00

Telefon Ve Faks No
Faks : +90 (216) 564 20 99

6.2. Yatinnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo déremleri itibariyle ihragginimn
Gnemli yatinnmlar ve bu yatirnmiarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yaturim Kalemi (TL) 2020 202] 2022
Arag 36.018.674 5.081.690 108.391.251
Kullznilan Kredi Oram 0% 0% 60%
Makine 46.341.859 42.603.951 15.350.384
Kullanilan Kredi Oram 0% 80%: 0%
Gayrimenkul Alimi 15.806.716 2.199.086 106.587.228
Kullanslan Kredi Oran 0% 0% 80%
Toplam 98.167.249 50.484.727 230.328.863

2020, 2021 ve 2022 yillarinda yaptid sirasiyla 98.167.249 TL. 50.484.727 T1. ve 230.328.863
TLlik arag. makine ve gayrimenkul yatrimlarini %100 oraninda tamamiamistir.

6.2.2. ihrager tarafindan yapilmakta olan yatirimiarinm niteligi, tamamlanma der
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur., 0 7 reme 2073

6.2.3. ihraceinm yonctim organi tarafindan gelecege yionelik énemli yatimmlar §a
ihracgiyr baglayier olarak ahnan kararlar, yapilan sbzlesmeler ve diger glyis
hakkinda hilgi:

Ozellikle son 2 yildir olaganiistli artan doviz kurlarindan kaynakh olarak, YP kredilerde olus:
Kambiyo zararlan ve Tiirk Paras Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayil Karara [liskin Teblig
ile Reysas GYO'nun portfyviinde bulunan depolardan elde cdilen kira gelirlerimizin biiyitk
Kisminm YP agirlikly ofan gelirlerden TL’ye diénmesi sebebiyle. isletme sermayesi agigi
ofusmus ve zkaynaklar ditsiis gistermigtir. Ozkaynak yapisimm maddi duran varhklarin
degerleme galismast (Arazi/Arsa/Bina/ T asi degerlemeleri) ite poritit artig gostermis olup net
isletme senmayesi halen negatiftir,

Ozellikle pandemi siireci sonrasinda e- ticarcte olan ilginin yogunlasmasi sonucunda lojistik
sektdriinde artan is hacimleri ile sirketimize vurt i¢i ve yurt digi kurumsal nitelikli milgterilerden
lojistik hizmet aimaya y8nelik cok yogun talepler gelmektedir. Ik ctapta bu talepler. kirahk
araglar ile karsilanmaya gahisiimisur, Gelinen noktada hem yeni alinan iglerin yirOtiilebilmesi.
2023 yilt ve ilerleyen yillardaki yeni iy taleplerinin olumlu kargilanabilmesi ve operasyonel
Karliligumizin artinllmass icin diger operasvonlarimizda oldugu gibi bu yeni operasyonlarda da
Oz mal araglar ile ¢alisilmasi Snemli bir hal almistr.

Bu kapsamda asagidaki tabloda detaylari verilen 1oplam $88.000.000 TL tutarinda ara¢ yatirim)
igin satict firmalara siparislerin verilmesine karar verilmistir, Yatinm totaninin 249.130.125
TL’si planlanan nakit sermaye artinmindan saglanacak fondan, kalan 338.869.875 TL'si ise
ozkaynaklarnmiz ile faaliyetlerimizden saglanacak nakit akisindan ve finansal borglanma ile

Kargilanmas: planfanmaktadr. /

Yatrim yapilacak varliklara iliskin bilgiler asagidaki tablodaki gibidir:




MARKA Tivi SATICT FIRMA ADET | TUTAR(TL)
MERCLDES BENZ 010 TASIMA CEKICT 39/ "U'“M: ’;’"” A 20 7500000
.
LOIR OTO TASIMA DORSE LOHR TASI ARAC. LTD T S0.000.000
FORD OTO TASIMA CEKIC! OTOKOC O TOMOTIV A §. 3% 25.000.000
TIRSAN SWAP BODY IIRSAN TRLYLER A.S. 75 56.000 0001
TIRSAN TENI1..I DORSL TIRSAN TREYLER A.S. s 12,500 0K
ARSOYLI! OTO TASIMA DORSF AKSOYLU FREYLER A.S. 10 13,500,000
SCANIA OTO TASIMA CEKIC) DOGUS OTOMO LTV A.S. 30 T0t.000.000
YALL FORKLIFT QUICK LIFT SAN. TIC. 14 JO.000.000
AS.
CNIT 45 43 1T UNIT 45 200 36,000,000
DEMIRYOLUKONTEYNI R : - A0
- —— .
MERCEDIS BENZ 1848 CEKICY QLU MA’: ':'0' G 29 75.000.000
5,
CARRIFR 1950 FRIGO KLIMA ASCO SOGLITMA LTD. 30 15,000,000
TOPLAM 537 588.000.000

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana Faaliyet Alanlan

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana tirtin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrager Faaliyetleri hakkinda bilgi:

Grup temel olarak bey ana konuda faliyet gisstermektedir. Bu faaliyetler tagimacihk ve
depolama. gayrimenku! faaliyetleri, tagit muavene hizmetieri. tiitin mamulleri dagiting ve
pazartamas) ile otel igletmeciligidir.

Reysas Grubu lojistik ve depoculuk taaliyetlerini Reysay Tasimacilik biinyesinde. gayrimenkul
geligtirme. Kiralama ile otelcilik faaliyetlerini Reysas GYO blinyesinde. tagtt muayenc
faalivetlerini Reysag Tagn Muayene biinyesinde, tarimeihik ite titin mamilieri dagitm ve
pazarlamast faaliyetleri Reymar blinyesinde yiirlitmektedir.

Sirket, bagh ortakhiklar ile birlikie yunigi demiryolu tagimaciligr. . depolama binalar, t
liriinferi satigt. turizm. tartm hayvancilik ve tagit muayene istasyonu gibi farkh sek

yatirim vapimistir, 0 7 Tena 2023
Yurtigi demiryolu tagimaciligh dlke simrlar iginde bagl ortaklig) Reysag Demiryolf. y
demiryolu tagimaciligs Avrupa'da Reysas Tagimacilik. depolama faaliyetleri baglk orl
tlke iginde Reysas GYO. turizm faalivetleri Eskisehir ve Lrzincan'da Reysas G
tiriinleri satigt, tarim hayvancdik i¢ Anadelu ve Karadeniz Bolgesinde bagh ortakhig)
Tutiin, Tagit Muayene Istasyontart Bati Karadeniz Bdlgesinde bagl onakhg Rcysag
Muayene tarafindan yiirtitlilmektedir.

Depoculuk faaliyetieri depolarm bulundugu bélgedeki ticaret ve naviun hacmiyle iliskili olup
bu hacimlerde yasanabilecck degisiklikler sekioril dogrudan etkilemckiedir.

Tasit muayene istasyonlars devlet tarafindan dibizenlenmis mevzuatla biitiin trafikteld bhitin
araglar igin zorunlu tututdugu i¢in ckonomik durumdan ok az etkilenmektedit T, teki arag
saytsinn artmast sektorli olumlu etkilemektedir. '

°/

rler A%




Net Satislar (T1) 31.12.2022 Yo 3l.12.2021 Yo 31122020 | %

Depo Kira Gelirleri 404.115.635| 24 270642713 26| 206977483 | 25
rﬂSImaClllk. Gelirter 1.O76.171.815] 55 S50 303179 44 3I5BO074.0001 44
Lagit Muay ene Gelirleri 207215359 Ll 144,748 461 1d] 113.652.520( |4
t'jgll?r'l‘e]:’:“""" Saus 195102384 10 138084350 14| 132898873 | 16
Otel Isletmeciligi® 1] ] 17.606.021 2 g.o0u689 1 )
Toplam 1.942.695.193 [ 100 1.022.284.724 | 100] B822.272.565| 100

*Otel igletmeciligi geliri 2022 yilinda depo kiralama gelirleri iginde yer almakitadir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden Gnemli nitelikte liriin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmctlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirn agiga ¢tkarmayacak nitelikte kKamuya duyurulmugs bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashica sektorler/pazarlar:

1.2.1. Faaliyet gisterilen scktorler/pazarlar ve ihrageimn bu sektirlerdeki/pazariardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkmda bilgi:

Sirket'in gelirleri iginde en yiiksek payr ulagtirma/lojistik scktérii alirken sonrasinda
depolama/kiralama sekitril ve tasit muayene sektorii gelmektedir. Turizm sekidriiniin gelir pay
oldukga ditgtiktiir,

Tiitiin Mamiilleri

Sirket'in bagh ortakligs Reymar Eylot 2011 doneminden buyana Anhara ilinde ITI zincir
market ana distribitorli olup zincir marketlere JTI ¢ausi altmdaki (Winston, Camel.Monte
Carlo.LD ) titlin riinlerinin toptan satisim yapmaktadir. Firma 22 adet bayi ve bu bayilere ait
400 adet  gubeye hizmet vermekiedir.2022 yiuinda 915000 karton sigara  sasi
gergeklestinmistir. Tiirkiye glinde 17,1 adet sigara tiiketimi ile diinyada . Sirada yer almakta
olup son yillarda tOketimin aritids goriilmektedir.

Reysag halka agik Gayrimenkul Yatnm Ortakligi firmalar igerisinde agirlikl depo kiralama
faaliyetinde bulunan tek firmadir. Firma kendisine ait imarh arsalar iizerinde depo projeleri
geligtirmekte ve Kira anlagmasi yapilan finhalara anlasma cergevesinde orta/uzun vadeli kiraya
vermektedir. Firmanin kiracilan arasinda Carrefour. Ikea. Borusan Lojistik. Trendyol &

Rossman. Toyota, Argelik. Vivense, Mudo. Conteva, Ferrero. TMO, PTT ve Adel gil
ver almaktadir

Lujistik Sektorii 0 7 tmoa 2023

Sirket Karayolu ve demiryolu tagimaciligs vapmaktadir. Karayolu tarafinda 6zellikg
ve gida/otomotivikimya sektdrlerine hizmet vermektedir. Ozellikle oto tagnd
uzmanlagan firma Toyota ve Tofas gibi markalarin tasimasini yapmaktadir.

Lojistik sekidrit ekonomik aktiviteden dogrudan etkilenen bir sektordilr. Yurtiginde VE'&
Tarkive'nin ticaret hacminin yiiksek oldugu illkelerde yasanabilecek ekonomik yavasliklar
sekioril dogrudan etkilemektedir. Lojistik sekidritniin ana maliyet kalemleri arasinda yer alan
akaryakt fiyatlarinda anhk olarak meydana gelen degisiklikler sektor sirketlerinin karlihgina
dogrudan etki etmekiedir. Petrol fivatlarinda ve déviz kurlannda 2021 yilinm son ¢ dinde

LN, 735009 17 3




scbeple kar marjlarinda anlik gerilemeler yasanmis olmasina ragmen sonraki  siiregte
diizelmistir.

Yurtiginde ckonomik aktivite ve sanayi firctimi lojistik sektoriine olan talebi dogrudan
etkitemekiedir. 2022 yilinda 2023 yihinm ilk ¢eyreginde Firkiye sanayi tiretimi artis egiliminde
bir seyir izlemigtir. Turkiye'nin en biiviik ticaret partneri Avrupa Birligi'nde yaganan yliksek
enflasyon nedeniyle faiz arhglan neticesinde yasanan ekonomik aktivitedeki ditsils sektorii
2023 yilinda olumsuz etkilemektedir.

Pandemi déneminde yalmz iilkemizde degil, tim diinyada lojistik sektdri) Snemli bir sinav
verdi. Yine de tim diinyanin durma noktasina geldigi bir stirecte reknolojik altyapilarim da
destegi ile lojistik stiregler siirdiiriildd. 2020 yilina damgasm vuran koronavirils pandemisinin
olumsuz etkileri 2021 yilinda da devam etti ve ¥\l igerisinde ortaya ¢ikan yeni varyantlarin
etkileri kilresct lojistik sektdrlinde de hissedildi.

2021 yiinda lojistik sekidril farkle krizler ile bas ctmeye ¢alisi. Konteyner ve kiiresel tedarik
zinciri krizleri, yiiksek maliyet artiglarina sebep oldu. Konteyner krizi, konteynerlerin hem daha
pahal hem de criyilemex hale gelmesine sebebivet verdi. bu durum da dofirudan kiiresel tedarik
zinciri sorununu ortaya ¢ikard,

Satginin diinya gencline yvayilmasi sonucunda 2020 yilimin birinci ve ikinei geyreginde karayolu
sinirlaninin Kapanmast nedeniyle Orta Dogu, Orta Asya ve Avrupa bagta olmak lzere. ithalat
ve ihracat yilkil tagiyan araglar kisitlamalarfa karsi Karyiya Kaldi. softrlerin maruz kaldig
karantinalar karayolu tagimaciligi faaliyeticrini sckteye uratti. Lojistik sektoriinde tlkelerin
atmiy oldugu kisitlamalar kapsaminda vasanan bu aksakliklar daha uygun maliyetli ulastirma
tiirlerine ydnelimi sagladi ve karayolu, demiryolu. denizyolu ve havayolu gibi ulastirma tlirleri
arasinda entegrasyonun saglanmasi daha ¢ok Bnem kazandi. Son olarak demiryolu pandemi
silrecinde kurtaricl tagima modu olarak dne ¢ikty. Demiryolu tagimacih@ temassiz ticareti
olanakh kilmasi sebebiyle salgindan dolayi kapatilmak zorunda kalan simr Kapilar arasindaki
ticaretin devam ctinesini saglad.

Pandemi stireci ile baglayan yeni diinya diizeninde lojistik sektorii farkly krizlerle bas etmeye
cahsti. 2021 yilmda sekidrti bu krizlerden en gok yiksck maliyet aruglarina sebebiyet veren
konteyner ve kiresel tedarik zinciri krizleri zor durumda birakty.

Denizyolu tlim diinyada en gok kullamilan tagima modu oldugu igin dilnva ticaretindeki
sapmalardan da pandemi siirecinde oldukga etkilendi. Kuru yiik ve tanker tagimacihindan
sonra iiclincii sirada gelen konteyner tagimacihgs kiiresel mal ticaretinin en gok ihtivag duydugu
ve en hizh bilyliyen alanlarnmin basinda geliyor. Diinyada yaklagik 200 milyon konteyner
oldugu tahmin ediliyor. Konteyner bazinda en bilyitk Giretici ve kullanict itlke olarak ise Lo
ne ¢tkiyor. Drewry verilerine gbre. Cin 2021 yilinda konteyner iiretiminde rekor kiragefl 7,

milyon adel 20 feetlik konteyner tiretti. Bu rakam 2020 yih @iretim adedine kiyasla %50, 26
Yila gore ise %62 daha tazlaydi. Cin ayrica diinvanin en yliksek Kapasiteli 3'nnry
limaninin da sahibi. 0 7 ooz 2023

2021 yahinda konteyner krizi, konteynerlerin hem pahali hem de erigilemez hale &
sebebiyet vererek global tedarik zinciri krizinin orta verine oturdu. COVID-19
beraberinde Cin“in thracatindaki diistis armatérlerin sefer sayilarini azaltmasina sebep ol
daha karl oldugu diistintildigunden konteynerler belirli noktalarda pozisyonlandirildi.




bulunamamass sebebiyle lojistik maliyetleri yilkselti.

23 Mant 2021 tarihinde Japon “Ever Given™ adl Konteyner gemisinin karaya oturmas) ile
beraber Siiveys Kanali’nin kapanmast, kiiresel ticaretin aksamasina sebebiyet verdi. Yilda 19
bin geminin gegtigi Stveys Kanali, 1.PG. petrol gibi tirlinler basta olmak itzere Snemli Grlinlerin
stratejik gegis glizergahi olarak sayiliyor ve deniz yoluyla taginan tiim matlarin yakiasik 8'de
biri kanaldan gegiyor.

Pandemi tedbirlerinin gevsetilmesi ile beraber enerjl taleplerinde yaganan artig ile dogal gaz ve
Komir fyatlarinda rekor kirild. Yaganan krizlere ragmen kiresel ticaret 2021 yilinda
toparlanma egilimi gdsterdi ve COVIDI19 dncesi rakamlara vaklasti.

Uluslararas: tHizmet Ticareti istatistik leri‘nde tagmacilik faaliyetleri hem ithalatta hem de
ihracatia en bilyUk payi aldi. 2020 vilinda hizmet ihiracat yaklasik 25.5 milyar ABD Dolari iken
hizmel ithalats ise vahlastk 23 milyar ABD Dolar oldu.

2020 yilmda koronaviriis pandemisi nedeniyle ktresel lojistik sektdriintin pazar pay kiigiilerek
3.73 trilyon Euro’va yaklagts. 2021 vilinda bu rakam 5.99 tri lyon Eure’ya ylikseldi. 2024 yilina
Kadar ise sektor bliytlklUgiintin 6,88 trilyon Euro'yu gegmesi bekleniyor.

Kiiresel Lojistlk Sektériiniin Pazar Biiyiikitigii (Trilyon Euro)
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Salgin ile beraber yeni i yapis sekilleri de hayatimiza girdi ve sektdrde dijital bir evrim yasand..
Bu sliregie e-ticaret, otomasyonlar ve azalan fiziksel temas 6n plana ¢iktl. Limanlar
hale geldi, glimrik stivegleri iyilestirildi, altyapi modemizasyonu saglandi ve plimr
dijital ortamda yapilabilir hale geldi.

Tiirkive'de Lojistik Sektorii 0 7 Teamuz 2023
TUIK tarafindan yayinlanan Uluslararas) Hizmet Ticareti Istatistiklerind
taaliyetleri hem ithalatta hem de ihracatia biiyuk pay almaktadir. 2020 yilinda hing®: g
yaklagik 25.5 milyar ABD Dolan iken hizmet ithalati ise 23 milyar ABD DOIaM%‘ '
licaret Bakanhg verilerinde 2021 yilinm Ocak-Ekim aylan arasinda Turkiye'nin 1of

hizmet geliri 46.226 milyon ABD Dolan olarak agiklandr. Ayn) dénemde Tasimacthk 19.265
milyon ABD Dolary iken 2020 yilimin Ocak-Ekim aylar arasinda 13.162 milyon ABD Dolar

idi.

Tagman mallarin degeri bazinda son 10 yilhik dénemde denizyolu tasimacih@s hem ithalagla
hem de ihracatta en blylk paya sahiptir. 2011-2021 yillan arasinda ithala!M1
tagimacih@r en yliksek payini 2014 yilinda %69.11 ile gostermisken bt py ./I, nhinda




%066.91 olarak gergeklesti. Ihracat 1agimalarinda 2011 ylindan 2021 yilina kadar denizyolu
payi en yiiksck 2018 yilinda %63.31 ile gergeklesti. bu pay 2021 yilhinda %60.01 oidu.

Tiirkiye'nin deger bazmda dig ticaret tagimalarinin tagima tiirlerine gdre dagihmlbarimin 2020
yilrve 2021 yili oranlan karsilagtinibdiginda bityiik degisimlerin olmad@r giizlemlenmektedir.
2020 yihinda denizyolu tagimacilifn %359 oraminda kullanilirken 2021 yilinda bu oran
%63.46"ya ylkseldi. Buna karsin havayolu tagimaciliginin payi 2020 yilinda %13.7 iken 2021
yilinda bu oran %9.74’e dlistii. Karsilagtirilan donemlerde karayolu vaklagsik %26 pay almava
devam ederken demiryolunun payi 2020°de %0.92 iken 2021 yilinda pay1 %0,98 oldu,

Yaurim faaliyctlerinin yaninda sektoriin yasadifi sikintilardan biri Diinya“da ve Tlrkiye deki
softie sikmtisidir. Uluslararasi Karayolu Tastmacih@ Birligi IRU nun, aralarinda Tirkiye nin
de oldugu 25 tlkeden hem yolcu hem yilk tagimaciligt yapan bin 524 sirket tarafindan
yamtlanmiy anket sonuglarina gbre 25 iilkede 2.6 milyondan fazta siiriicii actd1 bulunuyor ve
vakin dénemde s6z konusu aqigin Avrupa'da viizde 14. Tirkiye'de ise yiizde 18’e ulasacag
belirtiliyor.

UTIKAD Karayolu Calisma Grubu toplantisinda yapilan degerlendirmede Turkiyedeki
soltrlerin 50-55 yas araliginda oldugu ve eger yimdiden 8nlem almmazsa dniimiizdeki 10 yilda
sorunun gok daha bllyiik olacagi degertendirildi. Meslege baglama yasi Tirkiye'de ortalama 24,
emeklilik yag ise 65-69 olarak hesaplaniyor. Softrliik mesledinin daha erigilebilir ve ¢ekici
hilacak adimiarin atlmamasi halinde Avrupa’'min 2026 ytlina kadar iki milyondan fazla bir
agtkla  karyt  karstya  Kalaca@r  belintiliyor.  (hfps:/w ww utikad.ory tr/ Detav/Sektor-
Haberleri/33326/urk ive-de- ve-tduny uda-sofur-soruny-derinlesivor

Il www dunya com/sekiorlerturk iy ede-ve-dunyata-sofor-sorung-derinjesi yor-haben-
oN0I8? )

(hitps / assets kpmg com/contentt dum hpmg/i/pd1/202 1A% kpmig-perspeklitinden-

tasimac ilik-ve-fujistih-sektorune-bakis-202 | pulf)

kud.org tr/images | lizmetRapoinaikadlojistiksehworuraporu 202 1- 1654 pdh)
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Titrkiye'de Ara¢ Muayene Hizmeti

Sirketin bagli ortakligt  Reysas Tagtt Muayene istasyonlar isletim A.S. 2007 vilinda
Tiivtirk'ten 20 yilligina almrg oldugu istetme lisanslarina istinaden Kastamonu. Zonguldak,
Bartin. Karablk ve Eskigehir illerinde 5 mobil 8 sabit olmak izere 13 istasyonda arag muayene
hizmeti vermektedir. Tuvtiirk"tin internet sitesinde yer alan bilgiye gore 81 ilde 43 is ortagi
bulunmakia olup firma birden fazla il isleien 5 i ortagindan bir tanesidir. Resmi rakamiara 2oL
2007 yiimda motorlu kara tagiti sayis1 13 milyon iken 2022 yalinda bu sayi 26.4 my
ulagrmstir. TUIK verilerine gore bu tasitlarin 2022 yili itibariyle yay ortalamalar 14.
durum muayene sikligin ve ihtivacin artiran bir faktsrdir. 0 7 Tonaz 0

Fiirkiye'de Karayollars Genel Mudurlilgti tarafindan  viirltidimekte olan Aray

Hizmetleri 2005 yilinda yapilan bir ihale ile dzellestirilmistir. Béylece, motorlu
muayene yontemi ile teknik denetim hizmeti 6zel sektdre birakilmisur. Deviet sorumlu .
olan bir hizmetin sadece hizmet hakkmm devri yéntemiyvle ilk defa Ozeilestirilmesi nedeMi

dnem arz etmekitedir.

Ozellegtirme ihalesi 2005 yilinda yapilan Arag¢ Muayene Hizmetleri'nin, Ulastirma Bakaniig
tarafindan belirlenen “Ozellestirme Sonrast Isletme Sartlan™ nedeniyle Tiirkiye'de “Arag
Muayene Istasyonu [sletmeciligi™ adinda yeni bir is sektdirit dogmustur. Rekabete agik olmayas
bu sekidrde igletmeci dze¢l firmalar ara¢ muayene hizmetinin sorumlulugunu il bazinda z

faaliyet gbstermektedirler, Tirkiye'de yeni olusacak bir is sektérii olmas ve »ékabe £




hapali olmas) gibi sik rastlanmayan Gzellikleri bakinundan “Arag Muayene [stasyonlari
Isletmeciligt™, yaurim karaclarinm verilmesi agisindan dzel bir vere sahiptir.

Karayolu Trafik Kanunu geregince. motorlu araglartn. modelinc bakilmaksizin  belirli
araliklarla teknik denetimlerinin (periyodik muayene) yapilmas) gerekmektedir. Zamaninda
teknik kontrolit yaptimamts ya da yaptinildig1 halde tespit edilen kusuru giderilmemis araglarin
trafige ¢rkaridmalart yasakur ve cezai miieyyideleri olan bir durumdur. Ulkemizde araglanin
muayenesi; 1985 yihina kadar Karayollan Genel Miidiirltigti. Emniyet Genel Miidirligt ve
Tiirkiye Soforler ve Otomobilciler Federasyonu temsilcilerinden olugan komisyon tarafindan
vapimistie. 1985 vilindan itibaren ise. Ulkemizde araglarin teknik denetimleri Karayollan
Genel Miidiirltigine bagh tesisler, kamp treyler veya kurum dip yerlerde gergeklestirilmistir.
Bu denectimler genellikle cihazsiz olarak ve gbz ile kontrol suretiyle yapilmistir. Gergekte.
denetimlerin tagit teknikleri konusunda egitilmis personellerce ve gereken cthazlarla donatilmig
"muayene kanali" bulunan muayene istasyonlarinda vapilmasi gerekmektedir. Arag sahipleri ve
stiriiciilerinin konuya gerekli dnemi vermemeleri ve denetimlerin de teknik altvap yetersizligi
nedeniyle gereken sekilde vapilamamas) sonucu: is1k. fren ve direksiyvon donammliare, lastik
durumu. giiriilttl ve egsoz emisyonlart bakimlarindan tehlikeli ve zararh olan pek ¢ok tagiun
trafik iginde oldugu bilindigi halde. bu tlir araglara gereken mildahale yapilmamistir, Bu
durumda da teknik arizadan kaynaklanan ve agur sonuglar yaratan trafik kazalarima sik¢a
rastlanmig. kentlerde gitriiltii ve hava Kirliligi agilarindan insan saghgim tehdit edici bir ortam
olugmugtur. Bagta karayolunda seyreden araglarin teknik muaycnelerini daha etkin ve saghkly
bir yekilde yapilmasi ve bu suretle araglar bakimindan Karayolu trafik gilvenligini saglanmast
olinak fizere, vatandaglann ddedikleri muayene Ueretinin kargihd olan hizmeti alabilmesi
amaciyla arag muayenelerinin ve muayene istasyonlari konusunda bir modernlesme projesi
geligtirilmistir. Bu kapsamda; 04.06.2003 tarih)i Ozellestirme Yiiksck Kurulu Karari ile arag
muayenc istasyonlari tzellegtirme kapsamina alinmigtr. Basbakanhk Ozellestirme idaresi
Baghanliginca yapilan ézellestirme ihalesi. Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS-TOVSOD
Teknik Gtivenlik ve Kalite Denetim Ticaret Lid. Sti. ve Akfen tlolding A.S.'den olusan Ortak
Girigim Grubunca toplam 613.5 Milyon Dolarlik en viiksek teklif ile 20 yvilligina alimastir,
Ortah Girigim Grubu ara¢ muayene istasyonlarinin igletilmesi igin Tiiv Tagit Muavene
Istasyonlan Yapim ve Isletim A.S (TliivTurk) adinda bir sermaye sirketi Kurmustur. Arag
muayene istasyonlarinin 20 yil stireyle devrine iligkin imtivaz stzlesmesi. 15 Afustos 2007
tarihinde TUVTURK ile 1.C. Bagbakanhk Ozellestirme idaresi arasinda imzalanmistir.
Ozelleglirme gartnamesi geregince TUVTURK. imtiyaz sdzlesmesinin imzalanmasindan
sonraki 18 ayhk donem iginde 81 il ve 88 ilce merkezinde 189 sabit ve 80 mobil istasyonu
Kurulumu tamamiannigtir, Ozellestimme sonucu yeni yapilanma, Tirkiye karayoltarinimn
denetimi igin. ilk defa uluslararasi normlara uygun kapsamda arag muayenesi, arag kayn
trafik kazalarmin azalulmasi. tratik gitvenliginin saglanmasi gibi favdalarimin

planlanmisur, 0 7 ooz FTK
Ayrica, kamu kaynaklarindan bir harcama yapmadan yabanci seriayc girisi yolu
hacmi yaratacag ve dolayisiyla da istihdama katki saglayacagi plantanmisur,

TUVTURK
Turkive'de periyodik arag muayenesinde yetkili ve gorevli tek kurulug olarak ujusla
standartlarda gergeklestirdigi perivodik arag muayenesi hizmeti ile trafik ve arag gitvenligine
Katk) saglamayi hedefleyen bir kurulustur.

210 Sabit, 5 motosiklet, 74 gezici ve 16 gezici trakior istasyonda gorevli 3.500 calisan j
lirkiye'nin tamaminda hizmet veren TUVTURK. yilda 9 milyonu askin aracin periyodik e
yola uygunluk mpayenelerini. yaklasik 4 milyon aracin ise egzoz. gazi emisyon O1¢l




gergeklegtirmektedir. Ucretsiz muayene tekrarlan ve tespitlerle birlikte muavene sayist 17
milyana erismekredir.

TUVTURK ‘iin tiim faaliyet atani Ulagtinma ve Altyapr Bakanhig tarafindan diizenlenmekte ve
operasyonlan yine ayns Bakanlhigin denetiminde yiiriitiihinekiedir. TUVTURK, aynca TS EN
SO 17020 standarts uyarinca Tirk  Ahreditasyon  Kurumu (TURKAK) tarafindan
denetlenmekie otup. bu standarta gore akredite edilmis butunmakiadsr.

Arag Muayene Istasyonlarinda verifen hizmetler

I- Perivodik Arag Muayenesi:

. Periyodik Arag Muayenesi. trafige ¢ikan motorlu ve maotorsuz araglarin, teknik
yeterlilikierinin muayene edilmesidir.

. TOVTURK, arag muayenesinde vetkili ve gorevli tek kurulustur,

2- Yola ilverislilik Muayenesi

. Yola Elveriglilik Muayene Hizmeti Avrupa Birligi Ulkeleri'ne yiik tagimaci i) yapan.
kamyon. gekici ve rdmork gibi araglara verilmektedir.

. Bu ozel muayenc. T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Ulastirma [lizmetleri

Diizenleme Genel Miidiirligii tarafindan yetkitendirilmis 19 ilde yer alan 30 "TOVTURK Arag
Muayene [stasyonu"nda gergektestiriimektedir.

. Muayene sonucu olumlu araglar. Yola Elveriglilik belgesi almaya hak kazanirlar.
. Yala elveriglilik Muayenesi gegerlilik siiresi | yaidir.
A= Tadilat Sonrasi Muayene. Zorunlu Muayene

. Aracin fabrika ¢ikigindan sonra veva hizmet stiresince dizerinde yapulan/yapilacak olan,
aracin niteligini degistirmeye ydnelik ilst yapi ve benzeri islemlere tadilat denir.

. Arag lizerinde yapihmy olan tadilatm projeye uygunlugunun tespit edilmesi Tadilat
Sonrasi Muayencdir,
. Fim TUVTURK istasyonlarindan Tadilat Sonrasi Muayene hizmeti alinabilir.

4- Egzoz Gazi Emisyon Olgiimi

. Egzoz Gazi Emisyon Olytimii trafikie seyreden motorly kara tagitlarmdan kaynaklanan
Egzoz Gazi Emisyonlari'min Kontroliine dair hazirlanan yoneimelik geregince yapihir.
. Egzoz Gazi Emisyon Oigiimiinii 81 ildeki thim sabit TUVTURK Arag Muayenc

Istasyonlarinda, gezici istasyonlarda ve TUVTURK Antalva. izmir ve Fethiye’de bulunan
motosiklet muayene istasyonlarinda yaptirabilirsiniz.

5-Tespit

I'espil muayenesi gegerli bir muayenesi olan araclarda licre
¥

agaZidaki uygulamalar i¢in gegerlidir: 0 7 tenouz 2023

. Arag lizerine logo isletilmesi. j
. Arag lizerindeki logonun soktiriilmesi.

. Sasi numarasi tespiti.

. Motor itumarasi tespiti, / ///'7

* Servis araglarina kusak taktiriimas:. //




C Servis araglarna kugak sokliriilmesi.

. Taksimetre takurimas,

. Hususi olomobilin ticarive doniistoriilmesi.

. Ticari taksinin hususi otomobile doniigtiiriilmesi.

TUVITRK le Gelen Yenilikler

. Tiirkiye harayollartin gitvenligi igin, ilk defa uluslararas) normlara uygun Kapsamda
arag muayenesi

. Uluslararasi standartlarda egitim almas. kaliftye eleman vetistirilmesi

. Arag haynakh trafik kazalarinm azalulmasi

. Tratik giivenliginin saglanmasi. veni standan muiyene anlayisimn olusturulmasi igin
deviet birimleri ile is birligi

. Tespit

Ekonomi

. Nitelikli iy glicline genis is imkam

. Arag bakimint daha dnemli hale getirerek yakit tasarrufu saglanmasi

. Otomotiv sektisriinde hem arag satis hem de servis sektoriinde hareketienme

Otomotiv Sehitord

Lmniyetsiz ve kusurlu pargalarin degigtiritmesi. yedek parga ve servis hizmeti pazarina harcket
getirmektedir. {kinci el pivasasinda TOVTUIRK ontayh araglarin degeri antimaktadir.

[stihdam — Egitim

Muayene istasyonlannda yaklagk 3.500 Kigilik istihdam saplanmaktadic. TUVTTURK
Istasyonlar'nda gérev yapacak teknik personelin teknik cgitimiyle ilgili olarak MIB Erkck
Tehnik Ogretim Genel Miidarlugii'vle is birligi protokolii imzalanmisisr. Protokol kapsaminda
personelin “Arag Muayvene Teknigi Egitimi™nin teknik-teorik Kismmda Tlirktye'nin gesitli
illerinde belirlenen teknik liselerle is birligi yapilacakiir. Bu sayede egitim-sanayi ortaklig
saglanarak. Sgretmenlcre yeni arag muayene sistemiyle ilgili bilgiler aktarilmakiadir.

Trafik Givenligi

Ara¢ muayenesinin belirli bir standarda Kavusmasi. ara¢ husurundan kaynaklanan trafik
kazalarmin azalmasina ve trafik giivenliginin artmasima katk: saglar. Periyodik olarak baku
yapilims araglarm pertormansinin artmasiyta, yakn sarfiyats ve glriiltli kirliligi azalir. B rt c\
arag sayisinin artmasiyla, aracin 8mrit uzamakta ve ikinci el degeri artmaktadir. AL
Devlet Gelirteri 0 7 Tenmuz 2023 3
Yapilan her muayeneden alinan bedelin énemli bir kismy 20 ytl boyunca artan oranlarda dgl §
kasasina gelir olarak eklenccektir.2918 sayih Karayollar Trafik Kanunun 35. Maddes cgag,”“,,\‘
son 10 vithk isletim déneminde (2017-2027) arag muayene gelirlerinin %50'si iy A gD *
aktariimaktadir. Ayrica ayni madde hitkmiine uyaninca muayene sliresi geciktirilen her ay |
tahsil edilen % 5 Gecikme Ucretinin tamam hazineye aktarilar.
Akreditasyon y /
TUVTURK Arag Muayene Istasyonlari. muayene kuruluslartin  faaliyetini :
ulustararas: bir standart olan TS EN 1SO 17020 ye tabidir. q
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TS EN 1SO 17020 Standard. uluslararas muayene hizmeti vermek istcyen ve bu standarda
uygun olarak doktimantasyon ve uvgulamalar tam anlamyla uygulayan muayene kuruluglann
kapsayan bir standartur.

TOVTUORK tin tiim istasyonlan ve faaliyetleri Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
tarafindan denctlenmekte olup. yirket temeli bagimsizhik, taratsizhik ve diirlstliik olan bu
standart uyarinca akredite edilmistir.

TOVTURK'lin tim faaliyet alant Ulagtirma ve Altyaps Bakanhg) taralindan diizenlenmektc ve
operasyonlari aym Bakanh@m gdzetiminde viiritilmektedir. TOVTURK, ayrica TS EN
ISONEC 17020:2012 standarty uyaninca. bir kamu otoritesi olan Tirk Akreditasyon Kurumu
(I'UIRKAK) tarafindan denetlenmekte olup. bu standarta gore akredite edilmektedir.

Akreditasyon uygunluk degerlendirme kuruluglarmea gergeklegtirilen ¢alismalarin ve bu
caltsmalar sonucunda diizenledikleri uygunluk belgelerinin giivenitirligini ve gegerliligini
desteklemek amaciyla olusturulmusg bir kalite altyapisidir,

TS LN 1SO IEC 17020:2012 muayene kuruluglart hakkinda teme! standart olup, muayene
Kuerulugunun bagimsizliging, tarafsizigmi, duirtistiogiint ve teknik boyutta yetkinligine iliskin
kurallar tariflemektedir,

Arag muayenesi alaninda Tlrkiye de A tipi TS EN ISOAEC 17020 akredilasyonuna sahip olan
teh kurulug TOUVTURKtr. A tipi bagimsiziik yarti ilgili muayene stireglerinde konunun
taraflarindan tamamen bagimsiz. olmayi gerektirmektedir.

Kalite Politikas,

MUIVTURK Tiirkiye'de trafik ve arag gilvenliginin  arturitmasim ve miigterilerimizin
memnuniyetinin - saglanmasini temel gorevi olarak kabul etmektedir. Bu gergevede
miisterilerimizin beklenti ve ihtivaglar icin en iist diizeyde deger yaratirken ilgili kamu
Kuruluglan, TUVTUORK Is Ortaklan ve ¢ahisanlart ile kamuoyu beklenti ve ibtivaglarini da
gozetmektedir

. Torkiye'deki Arag Muayene Istasyonlarimin igleticisi olarak. hizmet kalitesi ve arag
muayenesinde uzmanlagmeg personeli ile Tiirkive ve Diinya'da 6rnek gasterilmek.

C Stirekli  gelisimi prensip edinerek  ¢ahsanlarmun, siireglerinin,  Kalite  Yonetim
Sistemi'nin verimliligini ve etkinligini arurmak igin gercken sartlari saglayacak ve tim
kaynaklarmi etkin, agik bir iletisim sistemi ile yonetmek.,

. Muayene sitrecinin etkinligini giivenceyve almak ivin hesap vercebilir, lgilebil
izlenchiiir bir yénetim sistemi Kurup ve uygulamak

v “Bagimsizhk. Tarafsizlik ve Diiriistliik” 0 7 tenmy 2023

Tiirkiye'de Otomotiv Sektérii
Otomotiv Distribiitdrleri Dernegi'nin (ODD) yaymladigr verilere gore 2023 Mart ayi
otomobil ve hafif ticari arag pazari. aylik %28.] biiyiirken. bir dnceki yilin ayni ayina gire
Y060 1.7 artarak 103.929 adet oldu. Y ilbasindan bu yana otomotiv ve hafif ticari pazari yillik %55
bliyiiyerek 235.971 adet oldu.

2023 Mari ayinda yerli otomobil ve hafif ticari arag satiglar, aylik %19,6 artarken, bir dneceki
yilin aynt ayina gire %67.2 artarak 42.112 adet oldu. Yilbagindan bu vana yerli otomobil
satisan yilitk %49 bitytiyerek 94.678 adet oldu. ithal otomobil ve hafif ticari arag satislar ayhk
%34, Nartarken bir fnceki yilin ayni ayima g0re %58.2 artarak 61.817 adet oldu. Y ilbasidan




bu yana ithal otomobil satiglar gegen vilin ayni dénemine gore %359 bityliyerek 141.293 adet
oldu. Baylelikle toplam otomobil pazarinda sanlan araclardaki yerli pay: %40, ithal payi ise
%60 oldu. Saulan toplam yerli aracin i¢inde otomobilin payr %66. hatif ticari aracin payi %34
olarak gerceklesti. Satilan toplam ithal aracin icinde otomobilin pay: %80, halif ticari aracin
pay! %20 olarak gergeklesti.

2023 Mart ayinda otomaobil satiglari. ayhik %34.5 artarken. bir dnceki yilm aym ayina gore
%37.9 artarak 79.226 adet oldu. Yilbagindan bu yana otomobil pazan geeen yihn avm
dénemine gore %50 bliytiverek 175,421 adet oldu.

Mart ayinda, hafif ticari arag satislar) aylik %! 1.1 artarken. bir dnceki yilin ayn ayina gisee
%75,3 artarak 24.703 adet olarak gerceklesti. Yilbasindan bu yana hafif ticari arag pazart, villik
%72 bliyilyerck 60.550 adet oldu.

Yerli hafif ticari arag sauslan, aylik bazda %13.2 artarken bir tnceki yilin ayni ayina gére
%79.5 artarak 14.037 adet olarak gergeklegmistir. fthal hafif ticari ara¢ satslary, aybk bazda
“8.4 artarken bir Snceki ythin ayny ayina gore %69.9 artarak 10.666 adet olarak gergeklesmistir,
Bayletikle hafifi ticari arag sauslarinda yerli payr %54, ithal payvi isc %46 olarak
gergeklesmistir,
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Koronavirtistin Gtomotiv sekidriinde yaratigr etkileri inceleyecek olursak, 2020 yilmin ilk
¢eyreginden sonra salginin (Hkemizde yaydmast ve vaka sayisinin her gegen giin artmasiyla
sirketler tarafindan alinan tedbirlerin yani sira tedarikgilerde gikan problem ve siparis iptalleri
nedeniyle Ford basta olmak tizere fabrikalarda tiretime ara verildi. Yurt disinda da salginin hizla
ilerlemesi sektdrdeki sirketlerin ihracatint da olumsuz ctkiledi. Hizla yayilan salginin merkez
Usstintin, Torkiye'nin en dnemli ticaret partneri Avrupa’ya tagmmasi AB pazarindaki sert
daralma nedeniyle siparig iptalleri gelmesi. s gegisleri ve limanlarda yaganan Kesinti ve
yavaslamalar nedeniyle lojistik siireglerinin stirdiirlilmesine iligkin problemler yasanmasi ve
Avrupa’da birgok fabrikanin tiretimini durdurmast ile Avrupa'dan temin edilen {riilerin
tedarikinde yasanan zorluklar liretimde aksamaya neden oldu,

2020 ve 2021 yillarinda. insanlarin salgim dolayisiyla kendini topls tasimadan izole etmeye
devam ederek Kisisel arag kullamining artirmast ve kamu bankalarinin tagit kredileri igin gesitli
adunlar atmasi nedeniyle scktirde erken bir canhiik yaganmaya basladi. Bu canlihik sifir
araglanin satmini da yansidi ve 2020 vih Haziran ayinda baglayan ciddi talep artiglari yasand,
2021 yilnda Kiiresel ¢ip tedarikinde yasanan kithik pek gok otomobil dreticisinin kisa donemli
olarak dretimi durdurmasina neden oldu. Scktordeki ¢ip tedarikinde yasanan problemler
nedeniyle olugan arz yoklari ve dviz kurunda artis beklentisi nedeniyle otomotiv fiyatlarinm
artacagi beklentileri. 2021 yihh Mart ayinda talep patlamasi yaganmasina neden oldu.

Otomotiv satiginda 2020-2021 dénemlerindeki artigm bashca nedenleri olarak. Covid-19
salgini nedeniyle bireylerin toplu tagima yerine bireyscl ulagtmi tercih etmesi. sektorde yasanan
kiiresel ¢ip tedarigi sorununun tiretimde aksamalara neden olmasi nedeniyle yasanan piyasa
dengesizligi. kur artis1 ve enflasyon nedeniyle fyatlarin artacag beklentisi, ara¢ fiyallarimin
yilkselmesi ve ileride yiikselecegi beklentileri otomabilin hem ihtiyag kargilama hem de yatinim
aracina dontismesine neden ohmasi, kargo vb. tagmacilik hizmedlerinin artmasiyla kg
firmalarinda olusan arag talebi olarak saytlabilir,

Konut Sektorii D 7 Temene 2023

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) her ay yayvimladigr Konut Istatistikleri veri
Tiirkiye genelinde 2023 Subat ayinda. gegtigimiz yilin avni ayma gore %18.0
Onceki aya pore ise %1 8.1 diigtisle 80.03 | adet konut satilds,

Tl.'de vasanan deger kayhiyla beraber enflasyondaki artis hane halkinin konutu i

olmastmin yaninda bir yatirim ve paranin degerini koruma amaci olarak gérmesine neden
Bu durum konuta olan talebin yiiksek seyretmesinin temel scbebi olarak &n plang cik
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ipotekli konut satiglar: 2023 Subat ayinda 17.357 adet gergekleserek gegtigimiz yilin ayn avina
gore %13 azahs. bir Snceki ava gire %7 vilkselig gisterdi. Ipotekli satiglarin toplam satigtar
igindeki payr %22 olarak gergeklesti. Diger konut satislar 2023 Subat aymda 62.674 adet
gergekleserek gegtigimiz yilin aymi ayina gore %19 azaliy, bir dnecki aya gire %23 diiyiis
gbsterdi. Diger konut satiglarinin toplam satiglar i¢indeki pay: %78 olarak gergeklesti.

Subat aymda Tiirkiye genelinde 23.476 adet konut ilk defa sanldi. Gegligimiz yilin aym ayina
gdre %19 azahs. bir dnceki aya gore %1 5 diigiis gosterdi. Toplam satilan konutlar arasinda ilk
Kez satilan konutlarin payr %29 oldu. ikinei el konut satiglari Subal ayinda 56.555 adet
gergeklegerek gegtigimiz yilin aymi ayina gire %)8 azalis. bir dnceki aya kiyasla %19 diisiiy
gosterdi. Toplam satilan konutlar arasinda ikinci el konutlann payi %7! oldu.

2018 ve 2019 yihina kiyasla konu kredi faizlerinin daha dilgiik olmass. 2020 ydinda ipotekli
konut satiglarinda biiyiik artsstarin temel nedeni oldu Kamu bankalarmin 2019 Agustos ayinda
konut faizlerini diistirmesi sonucunda ipotekli konut sanistarinda canlanma baslad:. 2018 yiluam
ayni aylanina kiyasla ipotekli ilk el konut sattglari 2019 yil) temmuz aymdan sonra yilksek
oranda biiyiime kaydetti. IIk el konut satiglarinda yasanan toparlanma, konut arz fazlaligindan
kaynaklanan konut stokunun erimeve bagladifina veya stok artis hizinin vavasladifina isaret
etmektedir. Konut talebi ile arzi arasindaki makasm daralmasinin devams halinde ingaat
schtGriintin - tekrar istenilen hareketlilige ulagacagi tahmin edilicken Covid-19 salgim
beklenmeyen bir etki yaratt. Piyasada belirsizligin ve salgin riskinin artmasi paralelinde
pandemi siirecinde konut satislarinda diiisler meydana gelmisti ancak 2020 Haziran avinda
Kamunun konut talebinin artmasi icin atugr adunlarin da etkisiyle 2020 Temmuz aymn
zamanlarin rekor konut satigi gergeklesmistir,

2014 yilindan itibaren ipotekli konul satiglaninin son 12 ayhk mplalﬂu?irll%mgfe%gz:ai e j
satiglarda 2017"nin 2. Ceyreginden 2019°un 2. Ceyregine kadar azalma trendifide
goriilmektedir. Yil igindeki kur hareketliligi, maliyetlerde olan viikselme. Kbn
faizlerinin yiiksek seyretmesi ve tiiketici givenindeki diiyiis nedeniyle ipotekli kon
2019 yihinda bityiik disti sergilemistir. TCMB nin faizleri tekrar artirma Karariyl
ipotekli konut satiglarmda diisiisler meydana gelmistir.

2017 yioun 3. Ceyregine kadar olan toplam Konut satiglarinda artig wrendi gorlilirken bu
noktadan itibaren trendde kinlma meydana gelmiytir. Uzun zamandan sonra 2017 yilinda
entlasyonun ¢itt hanelere gikmasi ve bu yekilde devam etmesi. takip eden yillarda gelisen siyvasi,
politik ve ekonomik gelismeler akabinde kur ve faiz hareketleri ile diisiis trendi deva erken
pandemi siirecinde sert darbe alan konut sektorii. pandemi dncesindeki sc_\;iyelég%d

- i
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TUIK in gevreklik donemlerte yaymmladigi Yapr Istatistiklerine gore belediyeler tarafindan
verilen vapi ruhsatiannind 2022 yihimin son geyreginde bir dnceki yrlin ayni dénemine gére bina
sayist %l 1.3, daire sayis1 %2.1, yiizolgiimit %7.1 azaldi. 2022 vilt son geyregiinde yap: ruhsat
verilen bina sayist 38.988 adet, daire sayisi ise 236.368 adet ve viiz dlgitmil 47.983.140 m2
olarak gergeklesmistir. Belediyeler tarafindan verilen yapr kullanma izin belgelerinin2 2022
yihinm son geyreginde bir 8nceki yiin ayni dénemine gore bina sayis1 %3.9, daire sayisi %Y%.0
ve ylizdlgiimi %6.6 azaldi. 2022 yil son ceyreginde yap Kullanma izin belgesi verilen ba
says1 29.533 adet, daire sayis1 189.492 ve viiz tigiimil 39.387.962 m2 olarak gergeklegffi
Bahsi gecen ddnemde. yapr kullanma izni verilen daire sayisi. bir 6neeki yila gore %9
Konul satislar ayni dénemde %15, | azalmigtir. Yapi ruhsati verilen daire sayisi ise %
gostermigtir,
Konut Fiyat Endeksi (KFE). Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Baﬂ.t?amdml.
yayimladigi. Tiirkiye'deki konutlarin gézlemlenebilen dzelliklerinin zaman i¢inde
eclilerek. Kalite etkisinden arindirilmis fivat degisimlerini izlemek amaciyla hesaplana
endekstir. 2023 Ocak ayinda bir dnceki ava gire %06,9 artarken, Gneeki yilin ayni ayina gére
%153.1 artig gdstererck 708,3 seviyesinde gergeklesti. (Baz yil 2017=100)

Kur ve enllasyonun gene! fiyatlar iizerinde varattifi baski. konut sektdriinde de
Ingaat maliyetlerindeki viikselis. talep kanadindaki oynakhklar kon
ivinelenme yaratmisir.




Yapim yili son iki yil olan konutlar i¢in hesaplanan Yeni Konutlar Fiyat Endeksi (YKFE) ise
Tiirkiye genelinde, gectigimiz yilm ayn ayma giére %1500 artisla 762.1 sevivesinde
gergehlesirken yapim yili son iki vil asan konutlar igin hesaplanan Yeni Olmayan Konutlar
Fivat Endeksi (YOKFE) ise Tiirkiye genelinde %153.6 artigla 698.8 seviyelerinde
gergeklesmigtir. Tiirkiye genelinde Birim Konu Fivatlari yilhk %149.8 arugla m2 bagina
18.683 T1. olarak gergeklesmistir.

7.2.2. tzahnamede ver almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin net
satis tutarimin faaliyet alanma ve pazarin cografi yapisina gire dagilhimi hakkinda bilgi:
Sirket’in net saty tutarinin son 3 yil itibariyle faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére
dagitimi agagidadir: Satis tutarlary cleminayon dikkate ahinmadan gosterilmistir.
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Siki dilzenlemeye tabi olmayan tkeler. idari birimler veya gevrelerde kurulu sirke
Kuruluglar iizerinden her hangi bir satiy gergeklestirilmemistir,

Temmuz
7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlarcpaz etkilgggge
hakkimda bilgi:

Sirket'in bagh ortaklig tizerinden vermiy oldugu tasit muayene hizmeti stireli lisansa tabr

faaliyet olup lisans stiresi sonunda yenilenmemesi durumunda Sirket’in gelirlerinde azalma
meydana gelebilir,

Bunun diginda izahnamenin 5. bslimiinde bahsedilen risklere bagh olar
olumiu ve olumsuz etkilenebilir.




7.4. ihragoumin ticari faaliyetleri ve karltign agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraggrnin faalivetlerinin ve finansal durumunun ne
blgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da ycni iiretim siireclerine iligkin bzet bilgi:

CGrup tarafindan 2007 yilinda Tiivtiirk Kuzey Tastt Muayene istasyonlan Yapim ve Isletim
A.S.den Karabilk. Bartin, Kastamonu. Tosya, Karadeniz Ereglisi, Zonguldak. Eskigehir,
Stvrihisar lagit muayene istasyonlart igin isletme lisanst almnugtir. Faaliyetler bagl ortak ik
Reysas Tasit Muayene firmasi tarafindan viirtitlilmekte olup lisans silresi 2027 yili Agustos
ayinda sona ereccktir. Lisans bedeli pesin olarak ddenmistir. 2027 vilinda ilgili lisansin
venilenmemesi durumunda Sirket'in arag muayene gelirleri amtik olusmayacakur.

Sirke'in ayrica faaliyetleri kapsaminda sahip oldugu L1, €2 ve R2 tagma belgeleri
bulunmaktadir,

7.5, ihraccmm rekabet konumuna iliskin olarak yYaptig aciklamalarm dayanag:

Faaliyet gtisterilen ve Sirket"in gelirlerinde Snemli yer tutan 7.2 numaral; baglik alinda yer alan
sektdr verileri i¢in faydalanilan kaynakiarin finki asagidadir.
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7.6. Son 12 ayda finansal durumu Gnembli blgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ar;
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur. ] 7 Tesmut 2023

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihrageinin dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
ihracgivla olan iliskileri ve ihra¢qinin grup icindeki yeri:

Reysag Tagimacilik ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi'nin taaliyet konusu her tiir vasitalarla
kara, deniz ve havada yok tasimacilig yapmaktir.

Sirket’in bagli ortakhigr Reymar 'Titlin Mamiitleri Dapitim ve Pazarlama Ltd. Sti."nin faaliyet
honusu tiltiin mamilllerinin dagitimi ve pazarlamasidir.

Sirket'in bagl ortakhgi Reysag Tagit Muayene Istasyonlar isletim Anonim Sirketi'nin faaliyet
konusu &zellestiriten ara¢ muayencleri istasyontarinin isletmeciligini yapmakir,

Sirket'in bagh ortakhgi Reysay Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim §
GYO) nun faaliyet konusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenk




Higkin diizentemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere,
gayrimenkulicre  dayals  sermaye piyasas: araglanina.  gayrimenkul projelerine  ve
gayrimenkullere dayali haklara yatinm yapmaktir. Reysas GYQ sahibi oldugu depolar
vasitasiyla depotama hizmeti vermektedir. 31 Arahk 2022 itibari ile Sirket'in halka agikhk
oramt % 29.98 olup paylari. Borsa istanbul A.§ye kote edilmis olup. Yidiz Pazar da islem
gdrmektedir. Sirket kayith sermaye sistemine tabidir.

Reysag Gayrimenkul Yatinm Ortakhig A.$'min istiraki olan Ari Luojistik Insaat San. Ve Tic.
Anonim Sirketi'nin (Ar Lojistik) faalivet konusu. her tiirlit tagit aracinm iktisap edilmesi ve
araglar ile tastmacilik yapilmasa. istigat konusu ile ilgili komisyonculuk. miimessillik. acentahik.
bayilik ve distribitorltk yapmak. emtianin nakliyle depolama iglerini saglamakur, Reysas
GYO. vtnetim kurulu Karari ile 28 Mart 2013 tarihi itibariyle ana ortag) Revsas Tasimacilik ve
Lojistik Ticaret A.$. nin istiraki An Lojistik Ingaat Sanayi ve Ticarel A.S. sermavesinin %
33.33" line isabet eden toplam 3.050.000 TL nominal bedelli hissesini yapilan bagimsiz sirket
degerleme caligmas: ile belirlenen 16.836.000 TL deger (zerinden Reysag Tasimacihik ve
Lajistik Ticaret A.$."den satin almigtir. Bu alim sonras) Reysas Tas. ve Loj. Tic. A.§ nin An
Lojistik Ins. San. ve Tic. A.S" de hissesi kalmamis olup. Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortaklis
A5 nin ortakltk payi ise % 50 “ye ulagmstir.

Sirket’in bagh ortakhiklarindan Reysas Demiryolu Tagimacihi A.S., sahip oldugu vagonlar ile
vurt il viik tasimacihi@ konusunda aktit olarak faaliyette butunmakiadir. Reysas Demiryolu
Yaurmlart A%, ise grubun usun vadeli demiryolu yatirimlarim gergeklestirmek amaciyla
fualiyette bulunmaktadir. Sirket yundigi demiryolu tasima faaliyetleri igin, Avrupa'da. iliskili
tarat' olan Grup sirketi Reyline Uluslararasi Tagimacilik A.S."den hizmet atmaktadir.

Sirket”in bagh ortakliklarindan sermayvesine %100 oraminda sahip oldugu Reysay Demiryalu
Tagmacihigr A.S. ile sermavesine %100 oraminda sahip oldugu Reysas Demiryolu Yatirimlan
A8 nin yapilan 2017 ytlina ait Otagan Genel Kurul Toplantilan sonucunda kolay birlesme
vintemi ile Reysas Demiryolu Tagimaciigr A.S. biinyesinde birlesmeleri onaylanmig olup.
17.05.2018 tarih ve 9580 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazelesinde tescil edilmistic. Birlesime
iyleminin konsolide finansal tablolar lizerinde herhangi bir etksi olmamistir.

Reysas GYO 29.12.2017 tarih ve 415 sayih Yonetim Korulu Karari dogrultusunda: %34.21
oraminda bagh ortakligr olan Reysas Turizm Yatirimlar ve Tic.l.td. St nin sermayesinin kalan
%65.7%unun 21.416.710 TL bedel ile Reysag Tagimacilik ve Lojistik Tic.A. $.'den saun
alimmasina karar verilmigtir. Grup'un pay oraninda bir degigiklik olmanustir. Reysas GYQ
blinycsinde Eskischir'de Hilton Garden Inn Oteli bulunmaktadur., Reysas GYO A.$."nin bagh
ortak iy Reysag Turizm Yatirimian ve Tic.Lid. Su. turizm ve oteleilik faaliyetini siirdiimnekte
olup. blinyesinde Lrzincan'da Hilion Garden Inn Otelj bulunmaktadir. Reysas GYQ %100
oramnda hissedari oldugu Reysas Turizm Yaurimian ve Tic.l.1d. Su."yi kolaylagtirilmis usuld
birleyme igin SPK'ya 23/08/2022 tarihinde bagvurmus olup. bagvuru SPK nin 15,12.202
ve 74/1791 sayils karan ile onaytanmstir. Birlesme iglemi {stanbul Ticaret Sicil Miidi
27.12.2022 warihinde tescil edilmistir, 0 7 Temmz 2023

°
30.05.2018 1arih ve 502 sayih Ydnelim Kurulu Karan dogrultusunda; Sirket'in S }
“%89.96 oraminda sahip oldugu bagh ortakhigr Revsas Yatinm Holding A.S.'nRy 1a%¢ j
2.574.559 TL bedel ile Durmus Déven'e satthwigtir. 30 Haziran 2018 itibariyle bag o?ty g ars d%‘/

kapsammdan ¢ikmstir. ¥t o
Sirket yurtigi demiryolu tasimacihigr, yurtdist demriryolu tagimacihiga, depolama binalari, titiin
Uriinleri satig). turizm. tarm hayvancilik ve fagtt muayene istasyonu gibi farkl sektdrlerde

faaliyet gostermektedir, Yurtigi demiryolu tagimacih@n Glke smirlar iinde bagl osfakli
Reysag Demiryole, depolama faaliyetleri bagli ortaklig tilke smirlagricinde ﬁj’ 5 GYO.

Jederler ALS




turizm faalivetleri Eskisehir ve Frzincan'da Reysas GYO (Reysas Turizm). tiitfin iirtinleri salist.
tarim hayvancihik I Anadolu ve Karadeniz Bolgesinde bagh ortakhgr Reymar Titiin, tasit
muayene istasvonlan Eskigehir ve Bau Karadeniz Bolgesinde bagh ortakhig: Reysas Tagit
Muayene tarafindan yiriitidlmektedir,

Yonetim Kurulu Uyesi ve Sirket ortaklarndan igemen Daven’in sermayesinin 2%68.36'sma
sahip oldugu Egemen Oto Kiralama A.$. Reysas Lojistik ve diger grup Sirketlerinin binek
araclarinm satin alinmasy, isletilmesi. bakim muayene vb stireklilik arz eden iglerinin takibi igin
kurulmugtur.  Reyline %100 Egemen Dbven ortakliginda  Revsay Lojistik  yurtdis)
operasyonlarina tayeron hizmet vermektedir. Persco Personel Tedarik Ydnetim ve Danmsmanhk
Limited Sirketi’'nden isc faaliyetleri kapsaminda operasyonlar igin personel tedarik hizmeti
alinmakiadir. Reysay Lojistik ttim bagh ortakliklarinda Ana Sirket konumundadir. Ari Lojistik
Insaat San. ve Tic.A.S. finnasmm %50 ortagt Reysag GYO'dur. Kolay Depo Depolama AS.
bUyiik ortagr (%80) Egemen Ddven olup, Reysag Antrepo Igletmesi A8, firmasinin da tck
ortagi Durmug Doven*dir. Her iki firma da Reysay GYO'va ait depolarda kiraci olarak faaliyet
gistermektedir,

| Reysay Tagsmacihik ve Lojistik Ticuret A8, 31.12.2022 AL12.2021
Pay Pay
- Pay Oram (%) - Pay Oram (%)
) Tutart Tuian
Durmugy Divven 45.016.320 18,0025 45001320 18000,
Egemen [hiven ; 17.278.464 10.91% [ 3.050.000 5.22%
lﬁliul Vardar HL4R0,765 12.19%, 30,480 765 12.19%,
abrist Investment Fund 3 1.l 19.005.027 19.60% +49.005.027 12.60%
'he Pabri Investment Fund 1Lil)», 25.974.026 10,3490 25974.026 10,394,
Natwonat Financl Seevices | e 12,744,442 5.10% 10,142,141 4.06%
Diger 39,508 457 23 80, 76.336.721 3)53%
Toplam 250,100,000 LX) 1504 250.000.000 100,06%
Reyvsas Gayvimenkul Yatrm Oriakhge A8, 31.12.2022 3112200
Pay Pay Oram Pay Pay Orum
!
{utary (%) lutar (%)
Halka Apik 149431018 20,8994 151.757.357 30.36%
Reysus Tagimaaihik ve Lojistik Ticaret ALY Y. TI1R.981 6H1.94% 309, T8 YRI 6194
Faeinen Diven 40.850.000 8. 17% 38.523.601 7.70%,
Toplam 500.000.000 100,015 500.008.000 100,00%,
Rey mar Thitlin Sanayi ve Ticaret Lid. Sti, 31.12.2022 JL12.2021
Pay Pay Oram Pay Pay Oram
-
Tutar (%) Tutary {%e}
Reysas Tagimacilih ve ) ofistik Tiearoe A S, 25492 54} 9%, 25,492,500 999,
Durig Ditven 257 500 %0 157500 1%
Toplzm 15.750.000 100% 25,750.000 100%
l:es)_'sa; Tasnt Muayvene istasyonl 3122022 31.12.2021
ALS.
u 7 temmyz 2“23 Pay fay Oram Pay Pay Ovam
Tutan (%) ~uan| 7 (%)

Kul Defierler ALS.



Reysas Tagsmacih se Lojisuk Ticaret A8, 20.418.800 T75.18%0 1118800 95, 10%

Irgemen Diven 8.576.201 24500 576.200 4.8

Diger 5.000 0.02% 5.000 IRIE RPN

Toplam J5.000.000 1% 12.000.000 1%
Reysas Demiryolu Tugimacilige. AS. 31.12.2022 J.r2.2010

Puv Pay Oram Pay Pay Oram

Tutan {%) Tutan (%)

Reveas Tagimacihibh ve [ojistik Ticaret A.S, 5. 00000 1%, 5.700.00) 1%

Toplam 8. 700060 100% 5.700.000 100%
:;{t?ss-.p'l'urizm Y atwimiar: ve Ticaret §.4d. 30.12.2022 M.I2.201

Puy Puy Oram Pay Pay Oram

Twian (%o) Tutan (%)

Reysus Gay rimenkul Yabiom Ortaklign A.S AR.000.600 1% 38.000.000 100°,

Toplam J8.000.000 10% JR.000.000 100%

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkwmda bilgiler:

9.1.1. [zahnamcde yer almasi gereken son finansal table tarihi itibariyle ihraceimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak izere sahip oldugu ve
yinetim Kurulu karar uyannca ihraggr tarafindan edinilmesi planlanan Snemli maddi

duran varhklara iligskin bilgi:

Sahip Olunan Onemii Gay rimenkullere Hligkin Bilgiter

e

Kiraya Verildi G
Cinsi . . Edinildegi | Kullamim - ) Defier Kira
insi Mevki m lzleme | ise Kirnluyan i, y
A1 Amac A Degeri V. lutan
KisiiKurum
(TL.)
ot Wil Teed Lagishik,
ey | 2e8ambl ey 200 Dhpor MOV | Mars Spos $zm3| 4193970
el 5 Diger
Ihea-Mapa
¥ 4 b7 NIRG .
M et 12 Bl IETE ™ a01s Depo M1V Mobilya, 46626508 1374718
i o Siemens. [hger
Kocaels Johsison Vlealth.
i RS Ada 3 O S ; | 11san o
(,ui)::.“'n’i ] % 124 2012 I3pe MUY Mol 4659 617 124 840
™ Inper
hocavl N i g
. L 2079 Al | Ix % qi ] g T'oyota X-Dock 50z
Ln:)u:':.l u Parsel X 2ix%) ML 13 m M Depotama 2450 50t 4 366 142
Cavirony 6 JURT Ada Azich Owomotns
Ioepe S 7930 0 Bepa MOV Dider 1178 104 383 e
Vivense
P an 2 03 ;
'\"""I';‘c’;:““ 693 A_‘j"‘ ! 1334 I3 MDY Leknotays 13THSOT| 4TI
Lk ﬂ_ﬂm ® Depolama - i
[

cierler AS.




13204 I
Adana 2 teskr | 501 : F
p M o asl; 7 47
sangam Depo | Ada 2 12 %l i e MnDv Amvium Nisasta Fuaa T I 247 344
Parset
Sakarvis Anifive | 2587 Ady i ; ‘ {oyuta Motor
A q RI7 %4,
Ikpo 46 Parsel LB 42 5,0 — Pazarkanip thger UL 1og] dn
Depo
. Fngaus,
Sakarva Antive | 2587 Ada 4 S ¥
s 17 Parsel 20 2 Yapabun MDDV AL Dy
Arsa
Yaurunlar
~ el
1 rzurum 12379 Ada il T j ; %
Patandoken 1 Parsel ST Jing Yau II'-llhlll MBy Ry (et LRI
Arsi
Freincan
Merker Hilton | P93 ATy 2 Onel MOV Rey el sazoson |  Iwm
el Varsel
Fshyehre
1
Hitton Tepebay | 3901 Adat 1271k I el MDY ey {Hel Dot ) | 1 e o
: Parscl
Ipven Orel
Kistamonu ) A B
Merkes Aray | 19 Ada 504 b Misnene | MV Reysay Tagi 3 000 10 445
i 62 Parsel i Muayene
Muavene Tesim Tesisy g
Kastamonu . Aray ; [
losya Arggy [ 1713 Ada w1 Hin Muivene | MOV R sas Tagn T 19834
AT 1 Parse Muayene
Muavene Tesis) Tosim
Barin Merkes Aray :
1 390 Ada | , Reysay Tagn ;
svene 3 k] e "5
Arag Mu..ncn-. Parsel T 20 Muu.\cm [LTERS Mudsene | Ml ) (R
Tesm Tesi
kamsbuh . ' Any S
Merkez Arag | 170 Adi ! 52 2 Muaveny | MV Reysag Tay bSO L) 174 30
: Pursel Meayene
Muavene Tosis Tens)
Exhigehnr ~ . Arag §
Sevolisas Arag ‘n,_'\"_h E 35 i Muaveny MW Rc_\m§ bugit ZS0HWM) LDy AL
: Parsel Musvene
Muanveme Tesist {esisi
Istanbuid
sk i o Ada & WTEILT
Mether Otis 1+ | 2464 pursc | 528 aH o MDY 117 843 748
)
tskinebul
: Prope (95
ancaklene 5
Soncakbepe [ 6650 Ada w2 Min Ko 4 STOR . 7702 KT
Karma Proje 17 Parscl dubhan)
(Muhit) e
q.l.ilé.':kt;l.:lk Proge (49
RInCaRiL) 7S Parsel | 20 315 2018 fonut 7 S10M e 2 R 570
karma Prige
. dubhun
(el
Isianbul Pendik 27 Pranta "
3 . 2
Arsi 695 Parsel 31147 2o Arsa YAG U200 100
hocaeh 2088 Ada 3 -
5 k] . ]
Chvirosa Arsa Parsch 58 - Arsit YAG 1 980 (KK
Koeneli ) 1 N s ) . 114
K anepciasa $84 Parsel ¥20 i L YA 614 41 %
)] 2 62
e/ &
¢ ’frgcbq’
e L ler A5
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hovaeh: 165 Ada 17 5 " 5
5 U / Al . K7
Kanepe Asa Parsel 2nse Nl A VAL 738 727
Diss Methez | 30t | 17:20 010 Atsa YA : 815 0010
Arsa B
Ankara Golbay [ 98 Adi § -
L RIS 1 5 b 78
ot Parsel 15905 208 Arsa YAG L 670 T80
Rastamoni 1299 Ay § . . VIR - .
Kiideskent irsa Parscl 3473 26 Arsa YAL 1 218 960 .
Kocaeh Gebse
Muallimkoy 3343 Parsel Tin 21 Arsa VAL . S EF5 00
Atsa
Anking
18}
Kohranunkazan | PG 38 595 20048 Arsa YAG . 1000
larsel
Arsa
Ankar -
Canhayva 3';,’: ’_‘f" 1143 RIUT Afva YAG 2817227 i
L odumu Arsa 3
Kovaeh Gebae | 379 Ada v i ‘ .
Wilerk v . 23684 2071 Arsa YAG : 14,306,771 )
kocach Cebse | 317 Ada 14 . B, ) . ..
Halgik Arsa Varsel A 2021t Arsa Y AG - 71 123687
Lrmis -
251 Ada 2
Kemalpay "’l‘,a‘r‘;'f - 12902 2021 Arsi YAG 5 1522463
AMSIZCA A3 :
Adang Surwam 1901 Pansel 15721 22 e YAG X321 R60
Sulucs Arsy
Adama Singam o v A o - . .
Sulica Arss FRIR Parsel 8263 b L] Arsa YAG 2131 600
Adana Sarigam N . e .
suluen A 1829 Parswel 3423 2022 Atsa YAG - F701 458 .
Aduna Sarigum S L ) - ST
sulitca A FEAD Parsel 3503 e[l Alsp YAG . 2751 755
Adana Sarrgan 133 Parsel 5371 2 Ars: YAG 2 6RS R
Suluen Arsa . b ) o e A 2 R S
Adana Sangam {1 b | 52 a0z Alsa YAG - 2 680 835
Suluca Arsa ~
Adioa Sarigam 1835 Parse! % J4R 222 Ana YA & 2684 190
Suluca Arsa o . - T -
Ankara Suican - .
i 3 N g
Yo Cimynt ‘”:»'\',j - 13847 2021 Alsi YAL . b2, 750,000
arsel
Arsa
larm Basindir | ok Ada 2
‘ 1 « - 7 -
Afsa Farsel HI 633 2022 Alsi YAG F3926 161 .
l7mir Basindir | 106 Ada 2 e
oy Parsel 7457 2122 A YAG - 11 769 980
Adang Sarigam g .
Suluca Arsa 1830 Parsel YAG - 4,306 592 }
Adana Sangam ol .
12 Parsel Y AG - S412000
Arsa “ 21Hmnuz Z /
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{zmie Tarhah

2t Ada §

'l 5 - .
Arsa Parsel MR 2022 Arsa YAG 78 208 532
lstanbal Tuzla o
e i
Othanhy Ajsg [ 1RV Pared | 1331 2014 Arsa VAG 1931 0 .
Adend Sevhan | 12249 Ada o . Hatbey |ojistk.
) ) . ; bl k) 92
Iepo 4 Prarsed 1144 2 Nepo YAG Musan Yap 2473423 14928
Ankira hazsn | 2733 Ada o . s [ Ankara Carretour
! 5084 145 2
Iepe il 11432 2014 Depo VAL Depolama 5984 1 747 825
Tuvoiisa
R $17 Parse 5 A 8 5 35E307 325
Orhanh 2 Depo | 1512 Parse) 18577 01 Depo YAG Depolana, Diger L3513139 | 557 S0
. 1850 Parsch N ) . Adel Kintasive
B 2508 202 4 ! 5 “R 2060 63y
VTR 4 Pafta L ol Depo vaL Uepotama. Diger SRR a9 63
E1t Lopianik,
Caviegva 2086 Ada § , W . : Kotay Depo A5 B0
[-7410) Depr Parsol 3140 20t Depa YAG Cavkur, Evidea, a5bl0idE | d0de 174
Inger
Cavarova § 208K Ada 2 113 e i e Curotb Aviusvy A e
Iepo Pursel B ! C T R Depetama, Fasian S e
Caviowa 8 2079 Ada 4 Gulag Insazt
Leno Pats 'I‘ 26024 U1 Depo YAG A1t Yem 13 RO 824 w371
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Avdinl | tazie
phmkey |1 i€ | 7523 w010 Depo YAG | Givim, KoreKuta | 2175680] 125000
P Depe g Ambala)
fzmir Torhah r Adia 144 - o lzmit Curretow " 56 4701
fepo Parsel 14683 2y Depa YAL Depolamis, Diger 25907 447 1156 87
. T49R Ada | . Samsun Carrelow N -

i y 12 2 g } 3259 42 2 2
Sansun Depa Parel b2 274 2| Depu YAG e 13 2594923 237
Lleuntarta Depo lﬁl-:alr‘:? K 5820 200 Depa YAG Horos Lonstik 370444 PERRTH

26772 Ada . N e Seher Gida
o - . §2
hepez 3 Depw 2 Parsel S.731 21 {epo YAG Iepolams 3135030 §2 00y
S 112 Ada Y , e Netlog Lopstib 5
shrgehir epo Parsct 3987 20100 Erepo YA Depolama 2007 340 [CIRYT )
120 Ads 6. - AT Argelih
y 215 & ¢ 57131 358
Bolu xpo 718 Parsel 12159 (F] Depar YAG Depolama RRX: & 355 493
Vivense
Antalva Serik Teknolay
n’ e 1304 Parsel 42483 204 Depo YAG Depolanta, 27426 335 940 162
e Borsan Lopistk,
Diger
Adapazan 7 143 Ada 2 G o e, Toyota Motor 43433 141
3 84! 201§ : 22022 25293
Doy Parsel ek L Thpo VAG Eurape Depolan = H
Duzee Merbez | 2177 Ada 2 o . . -
T o ']
Cindik Depo Parsel YAG Ferrera Findis TI4.787 35 643
Dhizee ) errerey i L
Akgokoca | 150 At vag | Fereo Findi 2199355 h) sk
Fumdih Depo ! polima m




Crresim

4
erebotu Findih Ha :\r:l.n £7 LR B Lhpmi Y AL (IR L5 B T T 217
e Passel
O
Giresun R AL 1 i
Butaneah "P;‘mﬂ "1 e 2010 Depo YAG D’:"sfﬁn 4742135 100
Findik Depo h T
Grdu Uy e 1641 Ada 43 -
> 7 G g 39623 232
J ik Depa Parsel 75l L Depo YAG TMO 3962 3ol 232 646
Sakarya Antiye | 2580 Ada 5 . X e o 5 )
Tindik Depo T Barnel 1620 2000 Deper YAG Bevarn Pehlnun 2791 506G GERYLU
Nimsun Tenme | 122 Ada 12 .
L 2 T X 63 5 2
Fuudih Bepa Parsct 134 2AHO Depa YAG TMO 632 475 TT N2
Sumsun e
Carzamba ot e 450 200 Depa YAG TMU 3600 994 152 600
Parsel
imdih epo
wee | 315 Adi 9 I N P, Litup Korturk ! NG
Lznwr Menderss Parsel 7 HOO MK e YAG Depolama 3442513 19.4 590
Antalya 294 Ada 4 - e -~ . .

3 . e " 0 7402 )51
Rumluca Depo Parsel 045 pUN Depo YAG Henha Kimva 16 784.702 205 30
i . 622 Ada 4 . = . . Netlog Lopstik 5 . 354 0
Adana 3 Dopo Pursel b Tida a0t Depo YAL Depotan S067.754 254 620

g S Dogruei Layistih e e

" arwe § B k)
Orhanli 5 Depo | 1990 Parsel 44 597 003 Depa VAG Bepolama. Diger 48 | TR T35 1718323
b
Cavwrava | 3 s":,:f:_; & 585y 2017 Depu YAG b Lapstik 73 550031 P21 %0
Murt Ciida
Depolama,
. Vivense
bl
Lo Menderes | 720 A_du ! At Mol Iepar YAG Teknalup 12,776 5t1 ol 599
Parsel
taepolaima
Turkmuhoglu
Plasuh, Inger
Dson Grup
IV IF 2 i 3
Caviri 11| 2087 Ada S | 2004 Depo YAG Danismanlih o4 USE619] 5758 0y
hepo Parse! )
Depolama, Dhfer
Carrelour
e 2642 Adu t e N L Esenyurt, Disy P
Fsenyurl Depo . 41 6% W15 13¢po YAG Mo [énia, Motgs7| 3411 275
ger
621 Ao 2 oA 5 - M
Adana 4 Depo Parsel 22495 217 Depo YAG Cartour, hges 20 604 364 | 463 154
Chehanbi s Depoy | 1586 Parsel 97 0% 2014 Lhepwy YAG HBorusan Lopisub 154910 96 4 105 658
#obu harmay 1200 Ada 18 o 5 . Argelik .
Dupu Parscl 12159 24 Depa YAG Depolama | R6S, 146 355 491
Cuytrova 15 A2 Ada 33 9 349 . . i Karat Gog 78 5 .
Depo Parsed 19 349 2AH7 Mo YAG Sistemnleri 49675 538 133158
S22 Ada 12 o
{rnnr Menderes Bars YA Jan Mabilva 1368 004 3493 32
arsel
g 151 Ada 1-
"‘d""q“:)':"' Rl AT YAG Coneva 69126243 2680 108
- o Parsel o’
Bizim Menk gerter AS.




arsamba 217 Ada 2 o X ferrero Findik 1 7163 & 3
Furdih Depena Parsel s 2l E .l YAG Depotaina A 253,519 a7
Sakaryn Anhiye [ 592 Ada 8 N . . & HdiN

harabdiler Parsct 2018 Arsa YAG . EC S|

Nesgeher . 24 : . T TRE
Merhez Ughisar | 4 Parsel s Arsu YAG . b7 500 1 70

PS40 parsl 2005 Arsia YAG 35 256 341
SMuerkez Uphisar | - : o e T

It .

Uiskudin M[’,_’\‘_".’Is t 356 2019 Mg YAG . 2ip Jim) 533

Bulgurly ars
Istanbul Kartal | T2HH7 Ada .

52 2 i : "
Dukkan 133 Parsel | (314 Dakkun YAG BNk
fstavhul hanal | 12007 Ada o . A
1re 75 ]
Danre 433 Parsel Q3 N d Duire YAl (KN
Istanbul Karial | 12007 Ada . . ]
) 1T a
Daire 433 Marsel y2 i 1Jaare YAU 168 (K0
Istanbul karal {12007 Ady
a2 2 . i . 5
haids 433 Parsel 2 2004 Danv YAG 75 (NH)
lstanbul kartal | 12067 Ada N . - SCIres)
Darre 233 Parsel 84 2014 Dane YA 217822
fsianbul Kartal | 12007 Ada 05, _ . ) Iy
Banre £33 Porsel 98 2004 | haare YAG 132 542
Istanbul kantal | 12284 Ada . . -
5 X e ! - A2 TH
Pukkan 15 Parsel bl = — LS 4
lenwe Kararsel § 270 Parse} 7920 2tHb Afva YAG EAREINE]
hocieh Merkes [ ¢oc el 198 2008 Daire YAG : 189 K31
Daue
Bulesimh 15 Ads
Konteyner ve | 10123 Ada [ 200 Towis YAG : 7% 360
257 Parset
Hangar Binits
4 Ada

[P .ir.:sls 134 Adis 02 16 (S (g fre YAG ) 149 217

i4masi Parsel

* Sur Yap: Endiistri San.ve Tic A.S. (Sur Yapi) ile yapilan s6zlesme geregi kat karsihig: yintemivle
yapilan istanbul i Sancaktepe ligesi 6650 ada 17 parsel parsel iizerinde Sur Yapi tarafindan insaasi
devam eden 95 konut ve 4 ditkkan (sirketimize diiyen) vasiflit Karma Projenin (Muhit) satiglarna
2023 yilinin figiinett ¢eyreginden itibaren baglanmas: planianmaktadir. 0 7 teonz 2023 /

** Istanbul [1i Sancaktepe ligesi 1975 parsel tizerinde Egemence Ingaat A.S. tarafindan j
devam eden 99 mesken ve 7 dikkan vasitl bagimsiz bolimden olusan Karma
{Melisia) 2024 ilk ¢eyreginde bitirilmesi ptanlanmaktadir. Proje ile ilgili KAP duyurul

04.04.2022 (heips.'www.hap org o Bildiim 101 5402)
ve 23.08.2022 (hutps:/‘'www hap.org tr/tr/Bildirn |057763) tariblerinde yapilmugtir,

*** Ankara {li Sincan flgesi Yeni Cimsit Mahallesi 415 Ada 30 Parseldeki 13.847 m2'lik arsa
iizerinde Oto Galericiler Cargi/AVM'si (ticari dlikkan, magaza, sanayi ditkkani) olarak in
edilecek 96 adet dilkkan projesi olup 2023'iin son ceyreginde tamamlanmas bekle

Proje ile ilgiti KAP duyurular 4l




16.08.2021 (ht

L WCWIW KT

L AeAr Rildirin ¥ $8298)

16.12.202 1 (hatps:/w ww kap.org.wr Biidirim/YB3678)

19.04.2022 (hitps://www kap. ot Wt /Bildivim/ 102 1697) tariblerinde yapilnuigtir.

Sirket’in bagh ortakhg1 Reysas G'YO dan kiraladigr ve

gayrimenkullerinin listesi asagidadir:

faaliyetlerinde kullandign yaterim amacly

LOJISTIR | LoJISTIR TAaviaw kiR
{aavrimenkul Mes ki m? KRULLANIM | KULLANIM IUTAR] Milpteri
m’ % TL Kargiigt ]
Adans 2 Nangant | 13204 Ada 2 = ) . e x et
Depo | Parsel 12418 [P TH] HNHa I 236816 AMYLUM NISASTA
foncach Cayirova [ 2079 Ady | - Z, <y TOYOTA, TPCE DEPOL AMA
2 Pepo Pagsel 18 XK LAl AR 3364 449 DIGIR
hocacli Caswova | 2083 Ada ? o N 58 . ~ JOHNSON HEALTH TECH. KARACA
3 Depo pasel [ FPEI] 2584 1% a0 HOME, DIGIR
Sukana Anlive | 2587 Ada 47 - . . TOYOTA TURKIYE PAZARLAMA
Assa Parsel 56 M3 w2.U1 ot LLELY DIGER
Sukarva Asthive | 2587 Ada 46 TOYOTA TURKIYE PAZART AMA
» < b figh
Pepo Paisel 1175 24 843 434 340 849 DIGER
kocach Cavirova | 2087 Ada 3 . . AZTER OTOMOTIV.EVIDA
0 Depo Parsel L Lusk e A0 R2 DIGER
hucael Cayrova | 2080 Ada | N T . T A
Y Depo Parsel 5% 582 12 302 2% LIRS L] MARS SPOR 1]
Ankara Kassn 2 693 Ady | . i o N YT (e :
Ehinss Parse] 13834 2.352 [ 187 778 S{EMENS, EPIROC, DIGER
hocaelt Cavova | 2085 Adud : . . IKEA - MAPA MORIL YA, FIN SPOR
- L] ™ 215 N ) =
12 Depo Paser PSR 0728 A 1351218 VU SABRI TUNCER, DIGER

Reysag Lojistik'in tamanu tasgtmacihk laalivelerinde Kkultamian wasit. makina. techizatlarinin
Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danmgmanlik AS tarafindan hazirlanan 12.12.2022 tarih ve
RYSS$-202200001 sayihi raporuna gore 2022 vil sonu rayi¢ degerleri asagidaki tablodadir,

Sahip Hunan ‘L ssitlara lliskio Bitgiler
Cinsi ' Marka Adet Rayic Degeri (171} 2022
. Cekier | f-ord 16 284 360 000
1 opdam 164 289,360,000
Done | Ford 1 250 K
Toplam 1 250000 |
Forklit (Akola) | Foed 7 3 180000
Toptam 7 3. 180,00
Kunwon Ford | o} 48 085 (0
Kamvon 1 Mewedes | e sonovou]| & 7 Teroe 2023
_Kanyon Renauh I 300000
Toplam 65 54.285.000
Kamvon top Aract) l Iveco | ] 550 000 AT
Teptam { ! ASL000 ] T C
Kamyon (Hiaive) | Morcedes [ 620 000 *R Ly Y
: Toplum . 1 H200.1M)
__Kumyanut | Mercedes [ [MLLEX g
‘Toplam ] 1. 100,04 P
5o Konlevaer ! Inapect o1 __S 030K i e
Kontesniel Trton 70 63000000 € % 8
_Kameyner Ui T 77.580000 | Wy 2 ,’": ':9"6
Konteyner Unpeam i3 - (150.00-0_ o
Konteyner World Comamer Trading ] LE 50 00
Kotiteyner = hmmz | T | &
loplam |

[T A
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Rontevner (Kimyasal s l Markasiz [ oh 3 MWK
Toplam [ 3.300.000

Kontey et { Yeralt) | Markasz 317 lo 350,000
Toplam 327 16, J50.000

Matosiklet | Marhauz I 200,000
‘Toplum | 20,000

Raomork | Markawz (L] K3 430 06}
Toplam 168 83.430.000

Swaphody I Markasiz 30 [ 4700 0%
Toplam 30 14.700.00)

Termunal Trakion ] Murkasiz & b 750 0
Tuplain 2 £ 750.000

Vagon (konty ner Tagnna) l Markasiz 21 {44 140,500
Toplam: patll 144,140,000

Vagon tPalel Tagima) Burgas 7 6 THHNN
Vagun (#aba Tagima) Seplems s b 1) 80Ky (1Y)
Toplam 15 17.520.000

Yan Rormork Kiwnan 2 20 1K (KN}
Yun Romork Lot Y 4 300 1)
Yari Romork Miurofrer 1 AL (KK
Yun Romork Schmtz Cargobul ) [RICL T
Yan Romork Twsan Ju 26 25000000
Toplam 82 G4 454000

Genel Toplam 2.219 786.615.000

*Heili gavromenkudlerm doger artiglars 31122022 wlsemu hifangosuna vonstiibmey olupy finanval whiolaree 13 me'tn
clipnuninnida Y6 7.8 milvon TL woniden degertennte olugmuyr.

Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler: Lojistik
tarafinda Konteyner, Forklifiler, GYO tarafinda Gat Ustil GES leri, depo yangin sistemleri ve
ral sistemleri [.easinge konu edilmektedir.

Kiralama Siiresi Sunundiy |
Cinsl Kiru 1Xnemi Kimlal:;;::nk‘.ime Ait ik Wirn hullanim Amac Kinden Kirslaodii
[ Fockivtekaer | 2014202+ RJQIQS;};(T"I;‘:' e :" 6770200t | HUARIFAALIYFL ')N“K';',‘:':l“;\i:,'\‘\:‘;""""
Canisto GES | 2020-2023 RI'YSAS GYO AS WA LE | HCARI FAALIYE QN“;}E\‘:{T\SJ;H;TMI
Catwst GES | 20212026 REYSAS GYO AS 9n75 5 11 | TICARI EAALIVIT G‘Eflfm:";;“
Canusie GES | 2021.2020 RIYSAS GYO AS 27200k | AR TAALIYVET ”"‘\.';‘,:‘:IT}\S:'__‘&M
[ ForkiCekic | 20202025 Rv?l\aﬁsrﬁi“r:?i? L1077 1 | TICARI FAALIVE T ”"}‘\'l‘é‘x'lﬂ:‘:é"'
Conosta GES | 30222027 REYSAS GYO AS titasz 0 | TICARI FAALivEL | 18 FINA ""5'}\'}"'“’“ o
[ onnes S 019-2024 REVSAS GYO AS WIRnIUR | THCARIFAALIVEY | § !-I.\‘ANSJ:\[Q}I\']RAI.AMA
ForhlifiCekier | 2020-2025 't}l‘:’gigl’}:”n‘:cﬂ .ISK 61akKE 11 | TICARI FAAL IYET ""“L"'fz"‘\'{glhf"\": it

e : G 07 fenne 2023
Edinilmesi planlanan maddi duran varhklara iliskin bilgiler:

Pandemi sonras) e-ticaretin yaygitlagmasiyla beraber lojistik sektdriinde artan is haci
paralel girketimize de yurt i¢i yun digi birgok kurumsal musterilerden yogun ta
gelmektedir. Bu talepler ile ilerleven danemlerde daha da arimasim bekledigimiz talep
olumlu kargilamip operasyonlarin  daha saghikli  yirltilebilmesi ve karlilik oranlaring
artintlmasy igin toplam maliyeti 588 milyon TL olan agagidaki tabloda detaylar verilen aracfrin
6z mal olarak bitnyemize kazandiriimasina karar verilmistir.
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MARKA Tipi SATICH FERMA ADET [ TUTAR (TL)
MERCEDES BFNZ OTO FASIMA CERICH KOLUMAN MOT. ARAC AS.| 20 750000060
LOKR OTO TASIMA DORSE LONR TASIT ARAC. LTI} 4R R0.400.000
FORD OT TASIMA CERICI OTORGC OTOMOTIV ALY, 16 K5 000,000
TIRSAN SWAP DODBY TIRSAN IREYLER AS, 75 56.000.000
TIRSAN TENTELI DORSF HRSAN {REVLER AS. ] 12.500.000)
ARSOYL L OTO TASEIMA DORSE AKSOYLUTREYLER ALY, 10 13.500.000
SCANIA OTQ TASIMA CFRICH DOGUS OTOMOTIV AS. 30 100000000
YALL FORKLI UUICK LIFT SAN 1R AL, | 34 40.000.000
UNIT 435 45 FI DEMIRYOLIWKONTEYNER UNIT 45 200 1 36.000.600
MIERCEDES BENZ, 1848 CERICI ROLLMAN MOT ARAL AS.| 29 75,000,000
CARRIER 1950 FRIGO KLiMA ASCO SOGUTMA LD, 30 15.000.000
TOPLAM 537 | S88.000.000

9.1.2. Thrageinin maddi duran varbiklarinn kullammim etkileyecek

hususlar hakkinda

Yoktur.

bilgi:

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan lasitlamalar,
tutarlars hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklar lizerinde 31.12.2022 tarihi itibar
olup. bu taribten sonra herhangi bir degigiklik olmamist

.

gevre ile ilgili tiim

ayni haklar ve ipotek

yla yer alan ipoteklerin bilgisi asagida

|_ Maddi Duran Varhklar Cizerinde ¥ er Alan Kissttumalar, Ayni Haklar ve fpotek Tutarlar (31.12.2022)
Reysag Lojistik
: Kstlamamn/ R . ™
Maddi Duran R ¥ Kimin Lehine : Veritiy - Para
Varh@sn Cinsi 2R Lk Veritdigi Nedeni f o orini Tutar | ivimi
Istanbul'Maltepe 16883 ; : LUROPEAN g YTE) 3
Ada 30 Parse! -Arsa Ipotek MERCHANT BANK Kredi 29.01.2024 1.500.000.00 TUR
. .
tstunbuMaliepe 16888 EUROPLAN . . : C
. 3 HT -
Ada 31 Parsel A Ipotek MERCHANT Bank | Sredi (0322021 | 230000000 #Fros® "
Reysas GYO ﬂ 7 Temmiz AN
= : Kasitlamanen/ Bk . [ 5
Vorhpis ot | Avmittakdan | Riminebine o Ve [ 23/ &
Librit R nsh’\@
Kovaeli Cayirova Apd
t+7+ 10 Depo 2086 fpotek AKBANK Kredi | 23.02.2022 | 620000 000,00 | T
Ada 5 Parsel B
Istunbul Urhanh 5
Nepo (226 14alc Paita Ipotek T4iARANT] Kredi | 1903.2023 | 300.000.00000 | 11
. BANRASI
1996 Purscl
Istanbul Orhanli 6 e T e . N
Depo Tuzla 1586 Parsel Ipolek 1 1S BANKAST hredi 27.I2.2(}2... BO0.000.000,00 2 T
Kovaeli‘Gebze Balgik " : : .. .
Arsa 317 Ada 14 Pursel tputck 115 BANKASI Yatinm 20.12.2}3{50{1% 1 ’
ELL AL 4 s - s )
REY in
R G’ o ma . it



Kocach Caymova 12 )
epo Akse 2085 Ada 4 [potek KUVEYITURK kredi 60,2020 | B5.000.000.00 Il
Parscl

Eskisehir Tepebagi
3903 Ada | Parsel -Onel
kaocacli Cavirova 11
Depe Akse 2087 Ada 5 Ipoteh YAPI KRED) hredi 22.12.2022 | 000000000 | 11

Parsel

Ipotek VAKIFBANK hredi 26,02.2020 | 1000000000 | 11

Kocaeli Cayirova 2
Mepo 2079 Ada 1 [pasted, HALKBANKAS] kreds 23.12.2022 | 350 800.000,00 I'l
Parsel
Istanbul Orhant 2
Depo 1512 Parsel
Istnbut Orhanh 4 )
Depo 1850 Parscl 4 Ipotek UNB I'INANSBANK kreds 30052022 | 32200000000 | T
Pafla
Nocaeli Cayirova 3
Drepor 2085 Ada 3 tanteh ONH FINANSBANK hredi 19.11.2022 | 279.000.000.00 |
Pamsel
[zanir Menderes Depo
520 Adu 1 Parsel
tzmir Menderes Depeo
527 Ada $ Parscl
Fskigehir Odunpazary
_!zc:_pu 112 Ada @ Parse|
femirkemalpaga Depo ,
253 Ada 3 Parsal | Ipotek ZIRAAT BANKASI | Yaunm | 20042002 | 200 60000000 | 11
Kocach Cayirova 5
Nepo 2088 Ada 2 'polck ZIRAAT BANKASI Kkredi 09 122022 | 150000 000,001 T
Parse!

ipoack ONB FINANSBANK kredi 27052022 | 165.000.000,00 | 11

tpotek VAKIF KATILIM Kredi S L2020 | 60.000.04).00 |

ipotek VARIFRATIEIM ~ruedi BS 102021 | 26.000,000.00 I

tpotek VAR KATELIM Kradi 29.08.2022 1 #).I06.000,00 i

9.1.4. Maddi duran varhklann rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde ravi¢
deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Hem faalivetlerde Kullandan  Arazi/Arsa/Binalarn.  hem de Cekici/Konteyner/Vagon/
Dorse/Forklift vb. tagitlarin degerleme caltigmast 2022 EKim ayr itibariyle baslatilnmsy, yilsonu
finansallarinda gergege uygun degerleri ile yer almastrr,

Maddi Duran Varhklann Rayig Degerteri Hakkinda Bilgi:

Sirket 31 Aralik 2020 tarihinden gegerli olmak Gzere maddi duran varliklar alundaki arazj ve
arsalan binalar ve tagitlan igin yeniden degerleme modelini uygulamaya karar vermis ve
TERS'ler kapsanunda ileriye donilk olarak muhasebe politikasm degigtirmigtir. Sirke
yeniden degerleme modeli uyarinca dl¢tilen maddi duran varlikiarn gergege uygu
calismalan SPK taratindan yetKilendirilmis lisansly bir gayrimenku] degerlen
tarafindan yapdnusur. Yeniden degerleme modeli uyarinea Slgiilen arsa ve ardrile
binalarm ve tasitlarin tarihi maliyet degeri ile gergege uygun defieri arasindaki ey
larklar diger kapsaml: gelir/gider hesaplart aracihiyla dzkaynaklar alinda yer algn ~¥;
duran varlik yeniden degerleme ve Olglim Kazanglar (Kayiplar)™” hesabinda ertele
etkisi netlenmis olarak muhasebelestiritmistir. 7 Teamaz 2023

SirkeUin lojistik  faalivetterinde kullandigi  Reysas GYO'nun portfoylinde yer alan

gayrimenkullerin Emek Tagmmmaz Degerleme ve Damigmanhik A.S. tarafindan hazirla
23.12.2022 tarihli degerleme raporlarina gére 2022 yilsonu rayi¢ degerleri dat a
gisterilmektedir,




Maddi Deran Varhk Cinai ETT‘rli:ile D::::_T{:'; ) :'::?:;T:; E;ﬁ::ur:‘" R::;‘:el::::u Stasfgndinimas

(L) Tarlhi :
Istanbul Ushiidar Merhez Ofis |12 2052004 astieson | an 322252 23 12 2022 2Ig’2ﬁ'” ""Eﬂ"""
Kocaeli Cay irova 2 Depu Wosmie] 299 eTe o] 142458 190 2312 2072 20%5::1-22 M“‘{,‘L‘f{l’;"""
Kocaeh Cagtrova 9 Depa 02030 715717000] 143303452 | 2312 2022 m’;':‘}':,': " “’%'“"
Kozich Cayirova 3 Depo w2012 {  wasskooo| 2323270 [ 23 42 3020 20’;'5’.:;2‘ ““‘i,‘i'ﬂ'l’:‘m“
Kocach QCaywary 12 Depo 12032018 U300 TRO28 815 2312 W 10[1{5::;.23_ M:‘:;LL’L"“"
Kuovaeh Cayaova & Depe 18 05 210 136 041 00 OO | 23122022 20’;;':;:58 Ma(‘l;::r::;lrml
Sakarya Anfise Depn 200020031 100236000 0 78x 302 | 2312 2022 2(:;5(:;‘45 '“"‘L‘:I:f;"“"
Sakarya Antive Arsa nosor| im0 sesson|anan | REVS . M“‘:ﬁ’;ﬂl""\"““
Erzurum Patandoken o728 22 7em0 | 17ueme |20 |  REVS Magh bt
Exsincin Merkez Hilton (el oo62015] 1nzem | eos2ro00[2i2z0m|  REVS Mo Duran
!;j:ll;:m(-ntl Muerkez Aray Muasene NI a9 31000 223014 23 12,3022 31;!_;[‘:('::);,(, Mm‘i.:.:r:llému'
Kastumonu Fosya Arag Muayene lesssr | 2711 2018 4 807 My ST 23122022 2(:;&2:‘::1})7 Mm{g:r::t}]:'mn
arn Metkes Aty Muasene Jesise | 26 11 201% 9.435 000 991723 12 2022 2(,'_*,_;::‘,'“ “"‘i,ﬁ;"“"
Kiabuh Merkez Aray Muasene Lesis) 26001 M1y 7070y TAIRS [ 2312 02 2(35&?‘;9 M“"'\l,‘l'r:?':"“"
Ankarg Kazan 2 Depo SOR 2000 [ 2t e | 1w i3s3 22000 I{SEE}S M“‘:f;ﬂ'.’;"“"
e RIS T noazang|  22en00 sy aa2am) ROV M Do
Uskisehur Bilton Yepebass yeninel [ 2207 2014]  issfino] 19816 uon | 2212 2002 2‘:;’2[::);;2 M“‘:_;;L'[r’}‘;"“"
Adana 2 Sungam Depo | ROS2HO [ s s e i 520 287 | 23 12 2022 .!UI;E(::‘!-% \'“d\:jii"“"
1OPLAM 2402788000 | 770082470

Reysay Lojistik in"nun portfiyiinde yer alan ve tamanu tagimaculik faalivetlerinde kullanslan
tagitlarin Denge Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk AS. taratindan hazirlanan 12.12.2022
tarihli degerleme raporlarma  gore 2022 yilsonu rayi¢ degerleri asagidaki tabloda

gdsterilmektedir. Hlgili tayitlann deger artigtan 31.12.2022 yilsonu bil
finansal tablolarin 13 no’lu dipnotunda 582

SAHIP OLUNAN TASITLARA {LISKIN BILGILER

cinst MARKA wer | RAOK |;g§:2ml (")

CHRICT FORD fod 280 360 00x)

TOPLAM 164 289.360.000

DORSH | FORD i 250000

TOPLAM i 250,000 |

[ rORKI T GARULY ] FORD ? 3180 000
TOPIAM 7 3.190.000

] KAMYON ] FORD - 48,085,000

angosuna yansitiimig olup
8 milyon Ti. yeniden degerlenme olusmustur.

0 7 Temmz 2023
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r_ KaMyor [ agrcers | g £ 900 000
. KAMYDN ] RENACIT | I - 300;:51
TOPLAM e 54.285.000
RAMYON (COP ARACIH) | IVIC O 1 55010
[OPLAM . I 5541000
EAMYONTFAIYE | MIRCEDES I 6200 (X}
TOPLAAMY? | H2(LINK
KAMYONLT ! MFRULDES ] [T
TOFLAM I LAG.000
KONTEYNIR | INPECT | 1" 5 O50.000
KONIEYNIR I TRITON I 2w | ezoom
I{(';N-H-‘r'NER LINIT48 fu2 ‘ 77 sg0 00 |
r\umm}c o trn-uw ' s |  ose0nn
KONTEYN R “"’R':l!l’{f\gm‘;"”f R m S0 00
KONTEYNLR ' B MARI\AM; ] __? Wi 1830000
IOrAM 1087 $1.610.000
:‘;;:1'." A | MARKASL 66 1300000
TOPLAM oh 3.30.000
RONTEYNER (YLRAG T | MARKASIZ 17 16,3 500 00N}
TOPLAM 315 16,350,000
MIUTOSIKLET | MARKASI/ 1 10000
1OPLAM 1 20,000
RO bR b, | MARKASIZ | 68 B3 430000
TOPLAM oy 83,430,000
SWAPBODY [ MARKASIZ 0 14 7000 1)
B TOM AN n 14. 700,000
TERMINAI TRAK JORL | MARKASIZ 2 I 750000
TOPLAM 2 175000
O e MARKASIZ oo o] 07 T 2073
TOPLAM 201 144, 140,000
VAGON (HALLT 1ASIMA) BURGAS 7 6220 B
S s ]
VAGON (PALE T TASIMA) | SEPTEMVEY 8 10 800 000
OPLAM " 17.520.000
j YARI ROMORA ) J  KDLUMAN 1 ) o RIT mumuL
YARI ROMORK LOHR W | 4 S00.000
i YARI] R(‘JMUR!E MIROFRET 1 I | GUNE (M)
i YARI R.OMEK i SCHMINZ CARGORUL | T - 13000 ()0 |
-YARIROMURK TIRSAN T (i i 26 2504
TOPLAM 82 64,450,000
GENEL TOPLAM m..sl;,la

izim Menkfl Degerler AS.




9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihrager bilgi dokitmaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itthanyla
ihrageimin sahip oldugu maddi oimayan duran varliklarn kompozisvenu hakkinda bilgi:

-,':.'n“r‘l""k'h‘l’r':'fl‘.‘lf;'" Duran 31.12.2022 sz | 322020

Lisanslar . 157.75¢ 157750
Bilgisayur Programlan 56.634 772434 T721M
Maliyet Degeri 50.634 929.854 929,484
Lisanslar . 157.750 157,750
Bilgisuyur programlan 16.632 703098 T01.4979
Birkmiy i(fs Paylar (-) 16.632 860.845 859,729
Nel Defter Degeri 40.0102 69039 T0.155

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraceimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket'in  faaliyetlerinde  kullandig bilgisayar ve gesitli makinelerde is ve iglemierin
yaptlabilmesi igin sahip olunan yazihm ve lisanslarin satin alinmas: ve kullamilan bilgisayar ve
makinelere yitklenmest Sirket faalivetleri agisindan igin dnem arz etmektedir. Ayrica bagl
ortakhk Reysas Tagit Muayene firmasina ait il bazinda Arag Muayene Istasyon Isletmeciligi
lisanst bulunmaktadir,

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varbklarin bulunmas: halinde, ihracg
bilgi dukiimaminda yer almasi gercken finansal tablo déncmleri itibariyla bu varhiklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yokrur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic defier ve dayandig degier tespit rapory hakkinda bilgi:

Yoktur. 0 7 e 2023

9.2.5. Maddi olmayan duran vartiklarm kullanimm veya satisim kisitlayanpsozfils

o
veya diger kisitlayres hiikiimler hakkinda bilgi: '\:‘ Q
%

; 4 . g
Yokur. ’,\";:fy
€ap
9.2.6. Maddi olmayvan duran varhklar icerisinde gerefiyve kaleminin hulu;mps: halinde,

ihracer bilgi dokiimaminda yer almas: gercken finansal tablo donemleni i yla sercfiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi: A

Yoktur.

Bizim Mcngm/l Degerler AS.

s
A

F




10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal duram:

10.1.1. ihraccmm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan

degisikliklerin nedenleri:

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemieri

yila meydana gelen degisiklikler ve bu

itibariyle Sirket'in Bagimsiz

denctimden gegmis 2020, 2021 ve 2022 villarina iligkin konsolide finansal durum tablolarindan

segilmis kalemier agagida ver alimaktadr,

Fopum s mick

P ——

Yatwan Amagh Gayronenhuller

BILANCO (1L fisiy s priininy
VARLIKLAR 3122022 31.12.2021 J1.12.2020
Diinea Varlklur 1.120.385.862 GIR.IR5.697 105,305,181
Nakit ve daket Bengerlen 073430841 RELTR) V% Ok ] 285 290 198
Pnvansal Yateiniar 43 726200 u 251 761
._llu.lll Alacaklar 06991 200 T 07 62 K2 288 876
Iinger Alacaklan 19322 611 18 65K 190 O %08 (49
Stoklar +. 738 8496 q4 177 680 2 6Te YR
Pogm 4 dennny Giderler 34 385 Hs HE3T 90 Ity Bﬁm
Diger Donen Varllar - 37 779 350 28 002 956 It 630205 |
r'Enm VYarhklar 4184.MM1.697 2.779.503.938 I.BJI:-IZ-I.GR?
Madds Durin Varlikia 2583 03X L3 1 419 316398 QAL 7
[ 275 SROS7R i 217 393 U8R 9o 5524_.\0_

Uzhinak Yonemiyle Degerlenen Yattramlar

80 52014}

77 139 56

29178 583

Stohlar 370K V16 29773907 20773907
Inger Alacaklar 141 Hed St 1 537422 1240117
Maddi Olmavan Duran Varbib lar A2 L RIR ] FLLN
eyt Qdeuum Onderler SHH2 928 34 254 518 12408 U07es
T:l;:‘imm Verg Varhgi 12295 133 0 4]
IOPLAM VARLIKLAR 5.304.767.55¢ 3.388.459.638 2.347.729.706
Mot Denretined | — Hafomsr: Denetimden

KAYNAKLAR(T1) foymh tiermiy Snime
3.12.2022 31,12.2021 31.12. 2020

Kisa Vadeli Y OkGndGhicr LI4L.001.339 1066, 139,40 819.737.04
Hankit heedilen YT 691 117 939 340 069 031 882 45k
Fimss! haralama lstemlerinden Borelar 9049012 27313998 33887 538
{can Borglar 148.664 103 59 740 762 70 (48 3Ra
s Burclar 724806227 34 921 579 49 654 U476
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Varhklar:

Sitket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyta 2.347.729.766 TL olan aktif btiytkItigii bir dneeki vila
gore 31 Aralik 2021 tarihinde %44 artigla 3.388.459.635 Tl.'ye, 31 Aralik 2022 tarihinde ise
“37 artigla 5.304.767.559 TL'ye yiikselmigtir. ligili dénemde Sirket'in sauglarinin da
artmasinin ethisiyle aktif devir huzi 31 Aralik 2020. 2021 ve 2022 tarihleri itihaniyla sirasiyla
0.35. 0,30 ve 0.37 diizeyinde gergeklesmistir,

Dinen Varliklar;

31.12.2020. 31.12.2021 ve 31.12.2022 dénemlerinde varhik yapisi incelendiginde sirasiyla
donen varliklarin toplam varhiktar igerisinde 405.305.081 TL ile %1 7. 608.955.697 TL ile %18
ve 1.120.385.862 TL ile %21 pay almistur,

Sirket'in donen varhklanindaki agirlikly kisim Nakit ve Nakit Benzerleri ile Ticari Alacaklar
kalemlerinden olusmaktadir,

Nakit ve benzerleri: lhtiyatli likidite prensibi kapsaminda grubun konsolide bankalar
hesabinda TL ve YP vadeli ve vadesiz mevduat hesaby ile likit fonlardan olugan varliklan artan
tivari faaliyctlerin etkisiyle 2020 vilinda 285.541.959 T1. iken 202] yilinda %34 artisla
440.060.893 T1."ye 2022 yilinda ise %53 artigla 673.439.893 TL'ye ulasarak 2022 vih dinen
varhiklar igerisindeki payr %64 (2021: %72, 2020: %70) olmugtur. Buna bagh olarak 2020
vilinda 0,35 olan nakit orans 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 0.41 ve 0.61 olmustur.

31.12.2022 itibaryla nakit ve nakit benzeri varhiklarmizin: 145.5 milyon TL'si 4,65 milyon
US> ve 3.03 milyon EUR divizden déniigiimli KKM' hesaplanindan, 275.3 milyon TE. si
vadesiz TL mevduattan. 90.5 milvon TL'si vadesiz yabanci para mevduattan, 143.3 milyon
TL’si vadeli TL mevduallardan, 17.6 milyon TL si ise kredi karti alacaklarindan olusmaktadir.

Finansal Yatinmlar: Sirket'in 31.12.2022 itibariyle 43.728.201 TL tutarinda m
Kiymetlerden olusan kisa vadeli finansal vatirimi bulunmakiadir, Gegmis yillarda by
hiesap bulunmazken 2022 yilinda mevduat digmdaki finansal enstrilmanlarin gesitle
igin 40 milyon TL lik likit fon ve 3.7 milyon TLlik bono alimi vapumistr.
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" RGK mn 01.03.2022 duyurusu uyarinca KKM wartarinin bifangoda finansal yaurmlarda, gergege uygun defer
dugiyinvlerinin ise gelir tablosunda yatirm taaliyetlerinden gelirler kauleminde izlenmesi gerekmektedir. 31.12.2022 wrihli
linunsal tablolarinizda KKM tiarlar sehven bitangoda nakin ve benzerleri kaleminde. gergege uypun deger degistmleri
ise gelir wblosunda esas faaliy etierden diger gelirler kaleminde muhasebelestiribmigtie. 30.06.2023 tarihli finansal
tablolarda dizeltme yamtacak olup bilengo bUyilkHigll ve gelir ablosunda dénem kan iverinde fuerinde herhangi bir
etkisi vlmamaktadir. Aynintih bilgi izahnamenin Secilmis Finansal Bilgiler bashkit 4 no’ ly bl almaktadir,
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Ticari Alacaklar: 2020 yilinda 82.288.876 TL olan ticari alacaklar 2021 yiinda %35 artigla
FVE117.602 TL ye 2022 yilinda ise %176 artisla 306.991.200 TL ye ulagarak 2022 yilr dnen
varhiklar igerisindeki payr %27 (2021: %18. 2020: %20) olmustur. Ticari alacaklardaki viiksek
artiy yeni alinan islerden olugan vadeli alacaklardan kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklardaki aruisa ragmen ticari alacak devir hizi ve siiresi gegmis donemiere yakin
seyretmigtir. 2020 yilinda 14.75 olan ticari alacak devir hrzr 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla
13.76 ve 12.83 olmustur. Buna gore ticari alacaklarin tahsil siiresi de ilgili yilarda sirasiyla 25,
27 ve 28 giin olarak hesaplapmistir.

2022 yilindaki ticari alacaklarn 15.672.867 TL. si iliskili taraflardan iken 291.318.334 TI'si
grup digindaki alacaklardan olugmakiadir. Grup iliskili tarallardan ticari alacaklar icin T de
Yol0 - %14.29 oraninda faiz isletmekiedir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar: 2022 itibariyle 2021 yilina gére %3.6 artiy Kaydetmistir. 1ligkili
olmayan taraflardan diger alacaklar bakivesi 8.700.020 TL iken iliskili taraflardan diger
alacaklar 10.622.591 TL olup Grup igerisindeki finansman iliskisinden kaynaklanmaktadr.
Cari ve senetli diger alacaklar igin TL de yhik %10 - %!14.29 oran ile faiz isletilmektedir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler: 202 vilinda 6.8 milvon TL. bakiyesi bulunan pesin
Gdermig giderter hesabi 2022 yilinda 4 kat artigla 34.4 milyon TL ye viiksclmistir. Bu artistaki
temel fakior gelecek aylara ait sigorta giderlerinin 2021 yilinda 3.3 milvon T bakiyesi
bulunmasma ragmen 2022 wilinda 23.9 milyon TL'ye ytkselmis olmasidir. Sigorta
giderlerindeki artigin temel sebebi de enflasyon schebivle sigortava honu varbiklarin rayig
degerinin artig géstermis olmasidir,

Diger Dénen Varliklar: Diger donen varliklar bakiyesinin tamanna yakmi son 3 yilda
devreden KDV hesabindan olusmakta olup ciizi miktarda personele verilen avans bakiyesi de
bulunmaktadir. 2022 vilinda 16.9 milyon TL devreden KDV bulunurken 1.3 milyon Tl
personele verilen avans bulunmakta ve diger dénen varliklar bakivesi 18.2 mityon TL
hesaplanmaktadir. 2021 yiinda 20,8 milyon TL devreden KDV bulunurken 235 bin 11
personele verilen avans bulunmakta ve diger donen varhklar bakivesi 21,0 milvon TL
hesaplanmaktadir

Duran Varliklar:
31.12.2020. 31022021 ve 31.12.2022 donemlerinde sirastyta duran varhiklarim toplam

varhiklar igerisinde 1.942.424.685 TL. ile %83. 2.779.503.938 T, ile %8> ve 4.184.381.697 TL
ile %76 pay ahmisur. Duran varhklardaki aruigin ana nedeni 2020 yilinda gidilen polis .
degigikligi ile maddi duran varliklanin degerlemeye tabi tutularak rayi¢ degerinden i nuﬂ. C’*
/eni maddi atinmlardir, "
ve yent maddi duran varlik yatinmlaridir 0 7 Towmuz m

"
Sirket'in duran varliklart maddi duran varliklar. yaurum amagh gayrimenkuller ijzlg, C‘h

2 H . - I
yvontemiyle degerlencn yatinmlar, stoklar, diger alacaklar. maddi olmayan duraiyv
pesin ddenmis giderler. ertelenmis vergi varhgi kalemlerinden olusmaktadrr.

Maddi Duran Varhiklar: 2020 yvilinda 942.701.417 TL olan maddi duran varkklar 202
yihnda %51 artigla 1.419.316.398 TL've 2022 yilinda ise %82 artisla 2.583.638.103 TL'ye
ulasarak 2022 yih duran varhklar igerisindeki pay: %62 (2021: %51, 2020: %49) olmustor.
2022 yilindaki MDV artisi %17 yeni MDV vatimmlar %83l ise yeni@/ erleme
artiglarindan Kaynaklanmaktadr. 2




Yatinnm Amagh Gayrimenkuller: 2020 ythnda 926.552.430 TL olan maddi duran varhiklar
2021 yilinda %31 artisla 1.217.393.088 TL ye 2022 y1linda ise %3 artigla 1.275.589,578 TL'ye
ulagarak 2022 yili duran varliklar igerisindeki payt %30 (2021: %44, 2020: %48) olmustur.

Grubun maddi duran varhklars tasitlardan (¢ekicr, torklift. dorsc. konteyner. vagon vb.) yatirim
amagh gayrimenkulleri ise binalar ile arazi ve arsalar'dan clusmaktadir. Muhasebe politikas)
geregi ilgili varliklar malivevdefter degerleri ile bilangoda izlenmekievken 2020 yili son
veyrefinde politika degisikligine gidilmis, Reysay Tasimacilik ve Lojistik A.S. ve Konsolide
firmalarda faaliyetlerde kullamlan arazi. bina ve tagitlar gergege uygun degerleriyle 1akip
cditmeye baglanmigtir. Meveut durumda MDV 'de yer alan ancak faaliyette Kullanilmayan
gayrimenkullerde similandinna ve inuhasebe politikas) degisikligine gidilmis olup. bu
gayrimenkuller gercege uygun deger ile takip edilmektedir. 2022 yilsonu igin tagitlarin rayig
degerleri Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan RYS§-
202200001~ 12.12.2022 sayih rapora gidre berlilenirken gayrimenkuller ise Emek l'asinmas
Degerleme  ve Damgmanlik  AS. tarafindan  hazirlanan degerleme raporlarina  gére
belirlenmistir.

Ozkaynak Yiontemiyle Degerlenen  Yatinimlar: Bilangoda  Oskaynak Y dntemiyle
Degerlenen Yaturimlar kaleminde izlencn Reysay GYO'nun sermayesinin %307 sine igtirak
etigi An Lojistik’in 6zkaynaklarr 2020, 202) ve 2022 yillaninda sirasiyla §9.337.165 Tt
[34.319.131 TL ve 161.058.082 TI. olarak gergeklesmigtir,

Uzun Vadeli Stoklar: Reysas GYO nun konut projesi gelistirmek igin portfoyiinde tuttgu
arsalardan olusan uzun vadeli stoklar kalemi 2020 ve 2021 yihnda 29.773.907 Ti. iken
gelistirme maliyetleri ile 2022 yilinda %25 artgla 37.082,346 TL'ye wlasarak duran
varhklardan %1 (2020: %2, 2021: %1} pay almigtir. Reysag GYO nun 04/05/2016 1arih ve 298
saytlt Yonetim Kurulu Karan dogruliusunda; istanbul i Sancaktepe ligesi 9-10 Pafta 1674
Parse] tzerinde bulunan 10.783,80 m2 ve [stanbul ili Sancakicpe ilgesi 6630 Ada 17 Parsel
fizerinde bulunan 18.316.57 m2 konut imarli arsalar tizerine konut yapilmas: igin insaat proje
sirketlerinden Sur Yapi Enddstri San. Ve Tic.Anonim Sirketi ile "Gayrimenkul Satis Vaadi
Sozlesmesi” imzalannstir.

Projenin satis ofisi imalats ve Srnek daire yapimm devam etmektedir. Bu maliyetler kisa vadeli
stoklar kaleminde izlenmektedir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar: 2020 vilinda 1.240.117 TL olan uzun vadeli diger alacaklar
kalemi 202! yilinda %24 artisla 1.537.422 TL 2022 yihnda ise %9082 arugla 141.164.566
T1.ve ulasarak 2022 yilinda duran varliklarm %3 ni olugturmaktadir. 2022 yilindaki uzun
vadeli diger alacaklar kalcminin bliylik Kismi Reysag Tasit Muayene firmas: igin
Tiiviirk’e_Odenen alt igletim  stzlesmesi  bedelinden? olugmaktadr. (Sozlesme B ;

141.050.895 TL)

ﬂ_ 7 Temm 2023
Grup tarafindan Tivtlirk Kuzey Tagit Muayene Istasvonlarn Yapim ve Isletim A.S. ng{Ka@@b,
Bartin, Kastamonu, Tosya. Karadeniz Ereglisi. Zonguldak. Eskigchir. Sivrihisar tagi§muly
istasyonlan lisans bedeli olarak pesin Sdenmiy tutardir. Lisans sézlesmesi hitkUmic
aylik esit taksitlerle giderlestirilen bu tutardan bilango wrihini 1akiben 12 ayhk

= ‘Tiivtiirke pegin ofarak Gdenen ali isletim sdizlesme bedeli TMS/TFRS uy arinea bilangolannizda pesin ddenmis giderer
kaleminde fzlenmesi gerckirken sehven weun vadeli diger alackular kaleminde izleamigtir. 30.06.2023 trihhi finansal
tablolarimizda TMS/TFRS standartlan wyarinca gerekli ditzelmeter yapilacah olup hilango ve gelir tablosu iizerinde her
hangi bir etkisi olmamaktadic. Ayrinuh bilgi izahnamenin Segilmiy Finansal Bilgiter baghik fe wug?mmnmnde ver
almaktadir. Pl




giderlestirilecek kisun donen varlikiar arasinda, halan bakiye kisim ise duran varliklar arasinda
tasniflenmektedir. Lisans Siiresi 2027 ytlinda sona ermekiedir. Lisans bedeline cari donemde
ve dnceki ddnemde yapitmis bir ilave meveut degildir. Lisans bedelinin tamam; Gdenmis olup
glincelde herhangi bir borg bulunmamaktadr.

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler: 2020 vilinda 12.408.076 TL olan uzun vadeli pesin
ddeamis giderler kalemi 2021 vilinda %176 artisla 34.254,518 TL olarak gergeklesirken bu
tutarin 24.315.128 TL si duran varlik alimi i¢in verilen siparis avanslarindan, 9.754.894 T, si
Tiivtiirk Kuzey Tasit Muayenc Istasyonlar) Yapim ve Isletim A.S. ne pesin olarak verilen lisans
bedetinden otugmaktadir, 2022 yilinda ise bu kalem %58 artisla 54.042.926 TL ye ulasarak
duran varhiklardan %1 (2020 ve 2021: %]1) pay almigtir. %58'lik artis 53.175.4435 TL lik duran
varlik alinn igin verilen siparis avanslarindan olusmaktadir.

Kaynaklar:

Grup kaynaklar igerisinde yabanc kaynaklar 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirastyla %74.
%66 ve %063 pay alirken dzkaynak lari ise ilgili yllarda sirasiyla %26. %34 ve %37 pay almistir,

Kisa Vadeli Yiikiim!itiikler:

2020 yihnda 819.737.084 TL olan kisa vadeli yiikimlillokler 2021 yiinda %30 artigla
1.066.139.409 T1.'ye ardindan 2022 ylinda ise %11 artigla 1.184.001.339 TL ve ulasarak
toplam kaynaklar igerisindeki payr %22 olmustur. (2020: %33, 2021: %31)

Sirket'in Kisa vadeli viikiimlitlik lerindeki arttg. faaliyetlerindeki artisin sonucu olarak 'T'L bazlt
yeni krediler ile gegmisten gelen YP kredilerdeki kur kaynakli artiy ve ticari borglarindaki
artiglardan Kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliilikler agirliklt olarak kisa vadeli hanka kredileri. kisa vadeli finansal
kiralama iglemlerinden borglar, kisa vadeli ticari borglar, kisa vadeli diger borglar ve kisa vadeli
diger yukmliiltikler olugmaktadir.

Kisa Vadeli Banka Kredileri: 2020 yihnda 631.882.458 TL olan kisa vadeli banka kredileri
2021 ythinda %49 artista 939.340.069 TL. ye ardindan 2022 yilinda ise %3 arzahgla 907.691.117
T1 ye gerileyerek kisa vadeli ytikiimlulikler icerisindeki payr %77 olmustur. (2020 %77.
2021: %88) 2022 yilindaki azaligta Grup'un kur riskini azaltma amaciyla YP kredilerin
kapaularak yeni kullammlarm uzun vadeli TL kredi kultamimasy ve YP kredilerin tergj

edilmemesi politikasmdan kaynaklanmaktadir. 0 7 oy 03
Grubun kisa vadeli banka kredileri ézellikle Reysas GYO tarafindaki kredilerden ve eysd
Lojistik’in Exim Recskont Kredilerinden olusmakiadir. Grup politika geregi kisg v: «) 2

dedisken faizli (Rotatif) borglanmay tercih etmemchtedir. 2022 yilindaki kisa vade§ baBkA rd
krediterinin kiniimi incelendiginde 751.769.396 1 [.’si TL banka kredilerinden X2
397.176.886 TL.. 2021: 598.448.950 TL) 155921.721 TL'si YP banka kredilerinden {
234.705.572°TL. 2021: 340.89].1 19 TL) clusmaktadr.,

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borelar: 2020 yilinda 53.887.538 TL olan kisa vadeli
finansal kiralama iglemlerinden borglar 2021 yilinda %49 azalisla 27.513.995 TL"ye ardindan
2022 valinda ise %42 arusla 39.049.612 TL'ye ulagarak kisa vadeli yokimltlikler igerisindeki
pay1 %3 olmustur. (2020: %7, 2021: %3) Kisa vadeli finansal kiralama islernIW)-ilk bir
Kisimi makine ekipman ve GES leasinglerinden olugmaktadir. ; i




Kisa Vadeli Ticari Borglar: Sirket'in ticari borglari olagan ticari faaliyetler kapsaminda
tedarikgilerinden almig oldugu hizmet kargihgmda Resilen ve Gdeme vadesi heniiz gelmemis
fatulardan olusmaktadir. 2020 vilinda 70.048.386 T\ olan kisa vadeli ticari borglar 2021 yilinda
%15 azaligla 59.740.762 Tl ve ardindan 2022 yvhnda ise %149 artigla 148.664.193 TL ye
ulagarak kisa vadeli viikitmliilikter igerisindeki payr %13 olmustur. (2020: %9, 2021 %%6)

2022 yilinda Kisa vadeli ticari borglann kirlim incelendiginde 21.012,753 Ti.'si iliskili
taraflara olan borglardan olusurken 127.651.439 T si iliskili olmayan taraflara olan borglardan
olugmaktadir. Kisa vadeli ticari borglardaki artts artan ticari taaliyetlerden kaynaklanmaktadr.

Kisa Vadeli Diger Bor¢lar: 2020 yilinda 49.654.076 T1. olan kisa vadeli diger borglar 2021
yinda %30 azahgla 34.922.579 IL’ve ardindan 2022 yilinda isc %108 arusla 72.486.227
TU ye ulagarak kisa vadeli viikimlililkler igerisindeki payi %6 olinugtur. (2020: %6. 2021: %3)
2022 yihinda kisa vadeli diger borglarin kinlimi incelendiginde 9.628.478TL si iliskili taraflara
olan borglardan olugurken 62.857.749 TI.'si iliskili olmayan taraflara olan borglardan
olusmaktadir. Kisa vadeli diger borglanin 58.404.033 TL'si olusan karlilik ve artan islem hacmi
sebebiyle kamu kurumlarina Sdenecek vergi ve fontardan kaynaklanmaktadir.2.246.809 TL'si
alinan depozito ve teminatlardan olusmaktadir.

Kisa Vadeli Diger Yiikiimlitikler: Kisa vadeli diger yiukumlilikler donem kan vergi
vitkiimliilitgii ve kisa vadeli karsilikfardan olugsmaktadir,

Uzun Vadeli Yiikiimlilikler:
2020 yihnda 925.981.665 TL olan uzun vadeli yiktimiiiliikler 2021 yilinda %23 arisgla
1.155.866.979 TL'yc ardindan 2022 yilinda ise %8S arhyla 2.140.270.020 TL ve ulasarak
toplam kaynaklar icerisindeki payi %40 olmustur, (2020: %39. 2021; %34)

Grubun uzun vadeli bor¢lanmalar ézellikle Reysay GYO rarafindaki Depo Yaurmlar)
amacryla kullantlan kredilerden ve Leasing islemlerinden ve Reysag Lojistik tarafinda tagit
kredilerinden  otugmaktadir. 31.12..2022  konsolide raporlara gdre uzun vadeli diger
borglanmanin %87.4° 16k kismu TL. %12.6'lik kism: EUR kredilerin  8demelerinden
olugmakiadir. Konsolide diger tablolarda Y krediler agirhkl Makine CKipman, konteyner
GES Leasingleri ve bir kisnn wzun vadeli YP Yatirim Kredileri'nden olugmaktadir.

Uzun vadeli yukiimliiliskler agirhkh olarak wzun vadeli banka kredileri, finansal
iglemleri, diger borglar. uzun vadeli kargihklar ve ertelenmis vergi yilkiimlologii kalenyeri

oluginaktadr,
0 7 Tenz 2073

Uzun Vadeli Banka Kredileri: 2020 yvilinda 821.640.017 TL olan uzun vadeli banka kre
2021 yilinda %14 artigla 934.760.41 1 FL'ye ardindan 2022 yilinda ise %8S arligla
1.731.264.187 TL ve ylikselerek uzun vadeli ylkiimlilukler igerisindeki payr %81 olmustur.
(2020: %89, 2021: %81)

Usun vadeli banka kredilerinin kirilunlarma bakildiginda kur riskinin azaltiimas; politikasrvla
2020 yilinda 12.409.091 USD. 18.130.379 EURO, 2021 yilinda 4.783.156 USD, 13,423.942
EURQO banka kredi borcu varken 2022 ythnda ise USD borcu sifirlanmus, EMrdileri
5.706.102 EUR"a gerilemistir,




Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglari: 2020 yilinda 34.557.923 TL olan uzun vadel;
linansal kiralama islemlerinden borglar 2021 yilinda %! 5 azalisla 29.495.45] TL ye ardindan
2022 yilinda ise %275 artigla 110.545.687 TL'ye yikselerck uzun vadeli yOkiimliiltikter
icerisindeki payr %3 olmugtur. (2020: %d4. 2021 %3) Uzun vadeli finansal kiralama
islemlerinden borglar kalemindeki artig bagh ortaklik Reysas GYO'nun portfayiindeki
depolurin ¢atisinda yaptlan GES lerin linansmanindan kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Diger Borglar: 2020 yilinda 3.952.708 T1.. 2621 vilinda %289 artigla 15.388.557
'L'ye ardindan 2022 yilinda ise %38 azahigla 9.561.167 TL.'ve gerileyen uzun vadeli diger
borglar 7256 ve 7326 sayur “Bazi Alacaklarm Yeniden Yapilandinimasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun™ kapsamindaki beledivelere ddenmesi gerekli gecmiy
dénemlere ait emlak vergisi borglarindan olugsmaktadir,

Uzun Vadeli Karsihklar: 2020 yilinda 23.015.015 TL olan uzun vadeli Kargiliklar 2021
yihnda %38 arusla 31.669.109 TL'ye ardindan 2022 ytlinda ise %478 artisla 182.907.547
'L ye ytikselerek uzun vadeli yiiktimliiliikler igerisindeki pay1 %9 olmustur. (2020; %2. 2021 :
%3) 2022 yilindaki uzun vadeli kargtklarin 9.931.960 TL'si ¢absanlara saglanan faydalara
iligkin uzun vadeli kargihklardan (2020: 4.725.853 T1.2021: 7.525.130 TL). 19.069.969 TL"si
dava gider kargiliklarindan (2020: 18.289.162 TL. 2021: 23.807.087 TL), 153.905.619 TL.'si
diger karyiliklardan (2020: 0 TL. 2021: 336.892 TL) olugmaktadir. uzun vadeli diger
kargihklarda artg konsolidasvona tabi sirketlerin maliyet gider karsihgi. diger borg ve
viikiimlilokler ve gider tahakkuklarindan (kredilerin - faiz  tahakkuklanindaki artig)
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Vergi Yikimlatigi: 2020 vilimda 42.816.002 TL olan ertelenmisy vergi
yOKimldlago 2021 yitinda %238 artigla 144.553.451 TL ve ardindan 2022 yvilinda ise %27
azaligla 105991432 T ye viikselerek uzun vadeli yiktmloltkler igerisindeki payi %3,
olmustur. (2020: %5. 2021: %13) Kalemdeki 2021 ve 2022 wihindaki yiikselis y
degerleme fonlanndan kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar: 0 7 Tenauz 2073

Grup’un ézkaynaklan 2020, 2021 ve 2022 yillarinda rakamsal ofarak ve kaynak lar ickndeRagh
olarak artis gostermislir. iy
2020 yilinda 602.011.017 TL tle toplam kaynaklar igerisinde %26 pay alan dzkaynaklar k
2021 yitinda gikariimes sermayenin %109.47 oranimda | 30.650.000 TL. artirtlarak 119.350.000
TL den 250.000.000 TL ve ¢ikarilmasi ve veniden degerleme &lgiim farklarimn da etkisiyle
Y094 artigla 1.166.433.247 TL'ye viikselerck loplam kaynaklar igerisinde %34 ve 2022 yilinda
isc yeniden degerleme Slctim farklarinm yaninda net donem karindaki artsin da neticesinde
%70 arusla 1.980.496.200 TL'ye ulasarak toplam Kaynaklar igerisindeki pay: %37 y¢
ylikselmiglir. 2020 yilhinda 119.350.000 T1.. 2021 ve 2022 yillaninda ise 250.000.000 TL
¢ikarlmig sermayesi olan Sirkel’in 2020 vilinda 5.04 Kau dzkaynagi varken 2021 ve 2022
yillarinda sirasiyla 4.67 ve 7.92 kati tzkaynagi vardir.

2022 yilinda dzkaynaklarin %72°si ana ortakhiga ait 6zkaynaklardan (2020:%71. 2021:%%80)
olusurken %28'j kontrol giict) olmayan paylardan (2020:%29. 2021:%20) olusmaktadr,

Ana ortakhia ait dzkaynaklarin agirbkll Kismy ¢ikarilmig  sermayenin yaninda yeniden
degerleme ve élgiim Kazang/kayiplari, dzkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlarin diger
Kapsamli gelirinden Kar/zararda siniflandirimayacak paylar ve nel dénem Wran
kalemlerinden olusmaktadir. -

Iraan® g
Vaml




Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirumlarda ver alan Ari L.ojistik finnasinmn diger kapsam|
gelivinden kar/zararda simflandirilmayacak paylar tutart 2020 ythnda 6zkaynaklar alunda
smillanmiyorken 2021 yilinda 26.145.646 T1.. 2022 yihinda isc %568 artisla 174.769.749
T1."ye ulagarak ana ortak liga ait Gzkaynaklar kaleminden %12 pay almiglar,

2018 yilinda Regiilatorlerin aligi YP Gzerinden kiralama faaliyetlerinin yasaklanmasi ve
Tl 'ye gevrilmesinin zorunlu tutulmasma ybnelik Karari sebebiyle bagh ortakhk Reysas
GYO'nun yerli firmalar ite yapilan kira kontratlarinm TL ye donmesi agik pozisyon olusturmuy
ve kambiyo zararlari nedeniyle 2020 yilnda -21.593.416 T1. ve 2021 yihnda -57.678.957 TL
net donem zaran olusmustur. 2022 yilinda isc gerek faaliyetierdeki artis gerekse 2020 dneesi
%70 yabanc para %30 TL olan horglar kompozisyonunun peyder pey 2022 sonunda %10
yabanci para %90 TL kompozisyvonuna getirilerek kur riskinin azaltilmasiyla 222,148.292 TL
ana ortakhga ait net ddnem kari olugmugtur. Ayrica 2022 yilinda 202) yihina gire karhliklar
Reysay GYO biinyesinde 2022 yilinda yeni faaliyete baslayan izmir Kemalpasa, Cayirova 13,
Adapazar 8. Samsun Carsamba Depolari ile faaliveti devam eden depolarda entlasyona bagh
villik kira artiglar. Reysas Tasit Muayene firmasinda resmi agiklanan %122.93 yeniden
degerleme orani kaynakl artis ve Reysas Lojistik firmamizda yeni alinan yitksek cirolu ve karly
operasyonlar olmasi sebebiyle artimisur.

10.2. Faaliyet sonuglary:

10.2.1. ibraccimin izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:

Cielir Tublosu (11 ) JLi2.2022 RINF®I]] JLE2I0H)
Thstlat AN GO T F422 084724 b ARSEAKT 1
Setaglarin Meliven
—B_rﬂl Kar/Zarar 863.719,124 . J28.514.742 263,477,242
Fentiver Coelorlers
s f-m;!ru'ﬂenlm Firer Ciehieftanderier FLLY N A
Esns Funlivel KarvZarun 781833099 311,738,146 250,569,983
Yt Falivetlerunden Gelre (Giderter) I 785 T Gok G663 i
Finaosman Giderl Ouvesi Faaliyet Kan Zarar)) 803.841.854 36458824 260.223.246
Fuwmsnan Getielers (CGrderter)
\ergi Oncest hur (Zarar) 360.792. 104 NI 4§, 15K I
Vorgn Cueliri (Gudery 14 156825
.Dljm'm Kuri (Zaram) J50.N22.603 i
et Creakiek Peevfurr 222 148292
Aontrod Gncu Qlmawan Pavlin 125674311

Grubun hasilatinm bityiik kisnu lojistik. depolama ile gayrimenkul kiralama faaliyetlerir
gelmekiedir. Bunun yaninda konsolide hasilatin igerisinde tagit muayene. otel isletmecili
digi tren ve reymar tiitiin faaliyetleri de meveuttur.
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2020 yilinda 822.272.565 TL hasilat elde eden Grup 202) vilinda hasilatuim %
1.022.284.724 TL'ye 2022 yihnda ise 90% artigla 1.942.695.193 TL'ye gikarmighr,
yilindaki hasilatin %11 yurt disi faaliyetlerden elde edilirken 2021 yilimda by oran

¢iknug 2022 yilinda ise yurt ici taaliyetlerin agurlifinim artmasinin etkisiyle %6 ya innRglr.
flgili dénemlerde yurtdii faaliyetlerden elde edilen hasilat 2020, 2021 ve 2022 yillan igin
siwasiyla 88.054.420 TL. 119.407.483 11 ve 112.196.622 TL olarak gergeklesmistir. 2022
yvilinda Reysas GYO blnyesinde 2022 yihinda yeni faaliyete baglayan lzmir
Cavirova 13, Adapazar: 8. Samsun Garsamba Depolari'ndan gelir elde edilmey siile




faaliveti devam eden depolarda enflasyona bagli vilhk kira artislar, Reysay Tasit Muayene
lirmasinda resmi agiklanan %122.93 yeniden degerleme orani kaynakh artis ve Reysasg Lojistik
limamizda yeni alinan yiiksek cirolu igler gelir ariginda dnemli rol oy nanusur,

Hasilatin clde edildigi faaliyet konularna bakildiginda 2022 yil igin %30y gayrimenkul
Kiralama Ffaaliyetlerinden, %49 u tagimacilik depolama iojistik hizmetlerinden, %107 Lasit.
muayene hizmetlerinden. %9 y tiitiin mamul dagitim ve pazartama faaliyetlerinden ve %3°4 ise
demiryolu tagimacih@i faaliyetlerinden clde cdilmigtir. Ayni faalivet alanlari siralamasina gire
bu oranfar 2021 igin 32%. 42%.13%. 13%. ve 0% olarak gergeklesmisken 2020 icin 31%, 41%.
13%. 15% ve 0% olarak gergeklesmistir.

Saunlan mahn maliyeti 2020 vilinda $58.795.323 TL olarak gergeklegirken. artan is hacmi ile
beraber bu rakam 2021 yilmda %24 artigla 693.769.982 TL. 2022 yilinda ise %56 arugla
1.078.915.969 Ti. olarak gergeklesmistir,

Hgil yullar arasinda saulan malin maliyetinde yilhk bilesik bitytime orami (YBBO) %39 olarak
gergeklesirken hasilatta by oran %34 olarak gergeklesmistir, Hasilatiaki bu biiviik bilylime
oranimin sonucu olarak briit kar marjinda YBBO %81 ofurken 2020 yihnda 263.477.242 1L
otan britt kar 2021 yilinda %25 artisla 328.514.742 TL'ye ardindan 2022 yilinda ise %163
artisla 863.779.224 T1.'ye viikselmigtir, 2020 ve 2021 vilarmda %32 olan briit kar mariji ise
2022 yilinda %45"e yiikselmistir,

Sirket'in faaliyet giderleri genel vénetim giderleri ve pazarlama giderleri katemicrinden
olusmaktadir. 2020 yilinda genel yvénetim giderleri 10.157.279 TL iken 2021 yvilnda %44
artigla 24.760.901 TL. ve 2022 vilinda isc %191 artisla 72.033.900 TL olarak gerceklesmistir.
2022 yilmdaki genel vénetim piderleri kaleminin agirhkli kismi baghk ortaklik Reysay
GYO’nun portfiyiinde yer alan depolarm tizerine inga edilen GES’leri elekirik giderleri ve
personel giderlerinden olusmakiadir. Pazarlama giderleri ise 2020 vihnda 2.464.224 11. iken
2021 yihnda %8 artigla 2.658.256 TL ve 2022 yilinda %90 artigla 5.062.587 TL ofarak

gergeklesmistir.

Briit kardan taaliyetlerin giderlerinin ¢rkaniimasi ve satilan malin maliyeti igerisinde yer alan
amortisman tutartarinin eklenmesiyle bulunan A VOK (faiz. amortisman ve vergi dncesi kar)
ise 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 297.671.826 TL. 358.909.565 TL ve 851.828.302
TL gergeklesirken FAVOK iin finansal borglar karsilama orani 2021 vilinda %19 iken 2022
yilinda %31°¢ vitkselmistir,
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Esas taaliyetlerden diger gelirler/giderler agirhikly olarak kambiyo Karlari ile kambiyo zgkarlar
Kaleminden olusmaktadir. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler kaleminin alund4 2
2021 ve 2022 yillarinda kambiyo zararlan strasiyla -2.626.531 TL.- 60.283.697 T
26.800.423 TL olarak gergeklesirken kambivo karlar ise 6.121.082 TL. 77.045.876 p;,“.q:\*

33.220.702 TL olarak gergeklesmistir. & qut /

Celir tablosundaki 8nemli bir kalem olan finansman giderleri 2020 yilinda 344.192.001 TL
iken. fazi giderleri ile yllksek kur artislarmin etkisiyle 2021 yilinda %51 aruigla 520.538.254
Tl ye, 2022 wvilinda ise dviz agik pozisyonlariin kapatilmasina yonelik politikalarin
neticesinde 2021%e gore daha az arttg gdstererek %33 artisla 692.292.400 TL'ye yitksclmistir.
FFaiz gelirleri ile kambivo karlarindan olusan finansman gefirleri ise 2020, 2021 ve 2022
ythaninda sirasiy!a 47.187.11 | TL. 114.633.172 TL ve 249.242.650 TL olarak gercMa

crler AS.




Finansman sonrasi ulagian vergi Oncesi kar(zarar} 2020, 2021 ve 2022 yitlarinda sirasiyla
(36.781.644 TL.). (89.449.258 TL) ve 360.792.104 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket finansman gideri éncesinde pozitif esas faaliyet kari elde etmiy olmasina ragmen 2020
ve 2021 yillarinda faiz giderleri ve doviz agik pozisyonu nedenivle kurdaki artis neticesinde
kavdetmis oldugu kur fark) giderleri sonrasmda sirasiyla45.681.898 TL ve 75.292.433 Tl zarar
etnugtir. 2022 yilmda ise doviz agik pozisyonunun biiyiik oranda kapatilmasi neticesinde
finansman giderlerinde kismi artis olmasina ragmen esas (aaliyel karinda yasagan viiksek artisin
hatkistyla 350.822.603 TL net dénem kar elde edilmig olup bu karm 222.148.292 TL'si ana
ortakhik paylarindan, 128.674.311 TL'si ise kontrol gilcii olmayan paylardan olusmaktadir,

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Pandemi sonrasi e-ticaret hacminin artmas ile lojistik sektdril ve depoculuga talebin artacag
dngortisiiyle Sirket'in lojistik yatirimlart (arag. makine, teghizat vb) ile baglt ortaklik Reysag
GYO'nun depo yatinmlan sonucunda satiglarr 2022 yilinda 2021 yilma gore % 90 artis, 2021
ytsonunda 2020 yilsonuna giire % 24 artis gostermigtir. Sirket. 2020 yili ve sonrasmdaki
pandemi siireci ile birlikte net satiglarda yasanan pozitif artig ile pandemi silrecinde faaliyetleri
olumlu etkilenen firmalardan olmustur, Ozellikle 2022 ciro gelisimi by durumu destekler
niteliktedir. Avrica 2022 vilinda Reysag GYO blinyesinde 2022 yihinda yeni faaliyete baglayan
lzmir Kemalpasa, Cayirova |3, Adapazari 8. Samsun Cargamba Depolari’ndan gelir elde
edilmeye baglanmas ile faaiiyeti devam eden depolarda enflasyona bagh yillik kira artiglar),
Reysay Tagit Muayene firmasinda resmi agiklanan %122.93 yeniden degerleme oran) kaynakh
artig ve Reysag Lojistik firmamizda veni alinan yilksek cirolu igler gelir ariginda énemli rol

aynamisgr,

10.2.3. thraccinm, izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dograudan veva dolayli olarak énemli derecede etkilemis veya
ctkileycbilecck kamusal, ckonomik, finansal veya parasal politikalar bakkinda bilgiler:

Lojistik sektdrii Gzefinde pandemi stireci birgok firmay1 olumsuz etkilerken bazi firmalar da bu
siregten olumlu etkilenmistir. Taysad'in (Tasit Araglan Tedarik Sanayicileri Dernegi)
14.09.2022 tarihli raporuna gére Avrupa iilkelerinin tedariklerini Cin ve Uzak Dogu dan
Liirkiye'ye Kaydirma egilimi hiz kazandig) igin yurtici ve yurt diy lojistik talebinde bityilk arty

olmustur. 0 7 temmz 2023

Laojistik hizmeti verilmesi amacivla kullanitan gekici, dorse. Konteyner, torklifi vb
yatinm maliyetlerinin son iki yilda TL bazinda %600"den fazla artnuy olmasing
seklire yeni yatirum miktar azalmistr. Yatrnm yapan firmalarin dnemi de artnustrr.

Pandemi siirecinde sektérde dzellikle yur dis1 karayolu tasimacih@i yapan fRmy]
aperasyonel ve difer olumsuzluklar yasandipi gézlenmistir, Bu siirecte  Glimri
kapslarinin kapanmasi hem ithalat hem de ihracat hacminin azalmasina sebep olmustt
birgok firma tek tarafli tasima yapar noktaya geldigi ivin malivetler ok ciddi yitkselmigtir.
Ancak Hirket yurt digi nakliye hizmetini demiryolu (tren konteynerlar) ile yaptig igin by
slregten olumsuz etkilenmemistir. Aksine ¢alisan finnalarin karayolu lojistik hacminin bir
kismini demiryolima kaydirmasi sebebi ile ilave tren konteyner alimlar yapinug ve yapilmaya
devam etmektedir. Hem zaman maliyetleri hem de operasyone! kolaylik sebcbi)'lecjjf/s,uycin
uzun stire bu yekilde devam edecegi dilsiintilmektedir. e y




10.3. [hrageimin boreluluk durumu

Sirket'in donemler itibari ile borglutuk durumu asaidaki gibidir:
3.12.2022

Borglutuk Durvmu (Konsolide) 31.03.2023 S1.12.2021 31122020
Fatar (T1.) | Tutar (L) | Tutar(11.) Tutar (11.)
[ Kisa vadeli yilkimliilikler LAS5.906.254 | 1. 184.001.339 | 1.066.139.409 | 819.737.084
Garantili [§) 0 0 U
Teminath 0 {t 1 0
1155906254 | 1184.000.339 | 1066 139400 | R19.737.084

Garaniisiz/ Temmatsiy

Uzun vadeli ylkimlblikler (uzun vadeli
barglarin kisa vadeli kisimlar harig)

2.206.427.733

2.140.2770.024

1.155.866.979

925.981.665

Crarantih

Tennath

Garatisiz/ Teminaisiz

2.206.827.733

2140279020

| 1558664979

925.981 065

“lasa ve Uzn Vadeli YikGmlGlokicr

m

Coplant 3.362.733.987 | 3.324.271.359 | 2.222.006.388 | 1.745.718.749
ﬁzku,\'nahlnr 2278544471 | 1L.9K0.496.200 | 1.166.453.247 | 602.011 017
-l:'):irnmisr'cal\unl:nls sermaye 0,000,000 | 250000000 [ 250000000 | 19.350.000
F\".:.n.ul yudekler 6.530.479 10.73% 681 8.906 289 8.960 289
Tl'i_gcr sudchler A520M SN 5964031 5.964.050
P;l:l Donem Kan vewa Ziran SERI08.829 | 222148202 57678957 21593416
I'(ll’l..-.\-M hAYNAKLAR 5.64 I-.278.458 S304.767.559 | 3.38K.959.635 | 2.347.729.766
Net Borglulok Purumu T
A. Nakit - 629.663 | 1 075.524 9243 440.696
B. Makit Benzerleri S13.063.342 | 672364309 | 439.666.680 | 284.840.500
C. Alim Satan Amach Finansal Varkklar JOigaY3 43.728.201 i 251.761
D. Likidite (A+B+() SIT611488 1 717.16R.084 | 440.060.893 235.5-“.95-‘;
[, kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 {) 0 ]
F. kasn \'ade]i Bunka kredileri 98 195832 | 3R8.987.024 | 287.497.604 78.072.437
rf"" agun Vadeli Bunka Krediterinin Kesu | <jco0y 0ol o0t tonl 651 s2408 553810021
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar S0913.203% 39049.612 27.513.993 53.887 53?
L Kng Vadeli Finansal Borgiur (F+G+ID T64.890.067 | 946.740.729 |  966.854.064 G(85.769.99%6
e Vauleli Net Finansul Borclulek (6= 1y 00 00| az0s72.638 [ s26793171 100.228.037

K. U sun Vadeli Banka Kredilert

1760 060,673

1731264187

434.760041)

821.640.017

L. Tahwiller D " 0 0
M. Diger Uzan Vadeli Krediler 120545689 | 110545687 20495451 34557923
M. Leun Vadeli Finansal Borclutuk L8R1.606.362 | 1.841.809.874 | 964255802 #56.197.040
(h+1.+0M)

. Net Finanss! Borgluluk (J+ N} 2.128.884.941 | 2.071.382.509 { 1.491.049.033 | 1.256.428.977
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

1L.1. [sletme sermayesi beyam:

(TL) - 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Donen Varliklar 1,120,385 862 618, Y55.697 405305, 081
KVYK 184,004,139 1.066.139.409 814.737.084
Net isletme Sermayesi - i it4

Yukaridaki tablodan da gorillecegi lizere Sirket numiizdeki 12 ayhk dénem igin yeterli isletme
sermaycsine sahip degildir.

2018 vih Agustos ayinda baglayan kur hareketleri sebebiyle Cumhurbaskanhigi'min 13.09.2018
tarihli ve 30534 sayih Resmi Gazete'de yaywinlanan 85 sayili Tiirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkmda 32 Sayih Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar (*Tiirkiye de verlesik Kisilerin
Bakanlik¢a belirlenen haller disinda. kendi aralarindaki menkul. gayrimenku! alim satim. tasit
ve finansal Kiralama dahil her (il menkul ve gayrimenkul Kiralama leasing ile is ve hizmet
stizlegmelerinde stizlesme bedeli doviz cinsinden veya dovize dayalt endeksli olarak
Rararlagtrilamaz™) ile yerli mUgterilerde YP depo kiralarnun Ocak 2018 avindaki kurlar ile
1L ve donmesi gelir tarafinda negatif othi yaratmistrr,

Karar, degisen gelir vapisindan kaynakls gelir/gider dengesinde agik pozisyon olugturmuy ve
liem gelir tarafinda azalma hem de artan kurlar ile finansman gideri tarafinda artig saglamistir.
Kurlarin ilk olarak 2018 ve sonrasmda 2021 vihinda olaganiistii yiikselmesi 2021 yilindan
itibaren artiva gegmesi gereken Sirket'in net igletme sermayesing olumsuz etkilemis ve dénen
varliklanin kisa vadeli viikiimlifilklerinin altinda kalmasma neden olarak ve net igletme
sermayesi yitkiimltiiklerini karsilayamaz hale getirmistir. Ancak yillar itibariyle de pozitif bir
arug trendi izlenmektedir. Bedelli sermaye artirm neticesinde de net iyletme sermayesi
agiginda ivilesme beklenmckiedir.

Grup olarak son villarda depo yaurimlarmin sinrl) kalmasi, Gzetlikle lojistik warafinda artan ig
hacmi ile yeni miigteri kazanimlari ve hasitatta %10 pay alan Tagit Muayene tarafinda varaulan
pozitif nakit akigi ile net igletme sermaycsi agigi azalulmaktadir. Avrica 2018-2020 vitlari
arasinda Net Iletme Sermayesinde en vliksek agiga sebep olan teblig kaynakh olusan agik
pozisyonun meveut kredilerin bir Kisnunin zaman tgerisinde TL'ye doniilmesi ve yeni

borglanmalarin gelir ile uyumlu TL olarak yapumasi ile tamamen kapatilmast oniimiizdeki
TON

dénemde Net Isletme Sermayesine olumlu vansiyacaktir,
? ’ b 0 7 feamar 2023

Bu kapsamda Grup olarak hem faaliyet gosterilen sektdrlerde firsat  yatdimiarn
degerlendirilcbilmesi hem de net isletme sermayesinin pozitif anlamda destekleifere
saglikli bir bilango yapisina ulasiimasi ictn bedelli sermaye artirimina gidilmdgi
verilmistir,

12. EGiLiM BILGILERI

12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetier ve saty fiyatiarinda gérillen énemli en son egilimler
hakknda bilgi:

6 Jubat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli depremier Tlrkiye'nin 13 ilini afur yekilde
cikilemigtir. Depremden etkilenen illerde ve bu illerle ticaret vapan diger sehirlerde ckonomik
faaliyet olumsuy etkilenistir. Lojistik sektGri ekonomik faaliyetlerden dogrudan etkilendigi icin
ticaret hacminde gorlilebilecek bir yvavaglama Sirket taaliyeticrini negatif elkilett;}»iﬂr.

Yeferler A.S.

Rizim




Pandemi stireci e-ticaret'in gelecckteki is yapis sekillerinin lideri olacagini gostermistir, Reysas
Tagmmacilik ve Lojistik Tic. A.5. de Tiirkiye'nin bazi internet bazli e-ticaret firmalariyla ig
hacmini artirmustir. Ayrica bu siirecin getirecegi daha fazla lojistik ve depolama ihtiyac
ilerleyen dnemde sirkete olumlu anlamda yanstmasi beklenmektedir,

Pandemi siirccinde sekiorde dzellikie yurt disi Karayolu tasimacii@ yapan firmalarda
operasyanel ve finansal olumsuzluklar yasandifs gdzlenmistir. Bu sfiregte GUmritk simr
kapilarimin kapanmasi hem ithalat hem de jhracat hacminin azalmasina scbep olmus. birgok
firma tek tarafli tasima yapar noktaya geldigi igin malivetler gok ciddi viiksclmistir. Ancak
Sirket yurt digr naklive hizmetini Demiryolu (iren konteynerlari) ile yapugi igin bu siiregten
olumsuz etkilenmemistir. Aksine iave tren konteyner alimlars yapilmis ve yapiimaya devam
etmektedir. Conkil ¢alisilan firmalar karayolu lojistik hacminin bir kismim demiryoluna
Kaydirmistir. Hem zaman maliyetieri hem de operasyonel kolaylik sebebivle bu siirecin uzun
sitre bu gekilde devam edecepi diisiiniilmektedir.

Lojistik sektdrit dzelinde Pandeminin itk donemlerinde bir¢ok firma is anlaminda olumsuz
ctkilenmistir. Reysag Lojistik bu stiregten.hizmet verilen sekidrlerin daginik ve miigter
cesitliliginin vitksek olmasi, zellikle vurtiginde baz) sekidrlerde azalan iy hacmine ragmen
(Otomotiv vb.) bazr sekidrlerde artan t$ hacimierinin ctkisiyle (gida. kimya vb.) pandemi
stirccinin olumsuz etkisini asgari dtizeye indirmeye galigmigtir, Calisifan firmalar ile herhangi
bir tahsilat problemi yaganmanustir. Reysay Lojistik rakiplerden bosalan misterilerin
iransterini saglayarak s hacmini artirmig ve pandemi slirecinden asgari dilzeyde etkilenerek
gikmagtir. Bu kapsamda Pandeminin yogun yasandigi 2020-2021 yiltar sonrasinda miigteri
sadakatini ve siirekliligini yakalamaya odaklannws ve  yeni milgteriler ile is sozlesmeleri
vapilarak ciro ve karhihk artisi hedeflenmistir. Aynica tzellikle oto tasgima tarafinda artan
talepler dnceden on goriilerek iy hacimleri artirdarak buna yonelik yatinmlar planlanmistr.

Yeni is potansiyelleri degerlendirilirken kredibilitesi yliksek firmalar ve karli isler tercih
edilmeye ¢ahigdmisur. Ayrica bu stiregte Tiirkiye Ekonomisi siirekli blylidtigti icin lojistik
ihtivacr da artarak devam etmektedir. Taleplerin kargilanmasi ve meveut iglerde karlilik/hacim
artiglan saglanmasy amaciyta hem yurtigi hem de yurtdigi operasyonlarnda kullanilmak iizere
yeniarag yatirimlan glindeme gelmektedir.

TAID (Agir Ticari Araglar Dernegi) in 2023 Subat raporunda. agr ticari arag pazan (16 ton ve
Gstl kamyon/gekici) son 10 yillik subat ayr onaluma satislarina gore %80 artudi. gekici
satislarimin son 10 yillik Subat avi ortalama satiglarina gdre %115 oraninda, kamyon saliglarinin
da %27 oraninda artig gbsterdigi belirtilnekiedir.
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12.2. ihragqunn beklentilerini Gnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler. belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaviar hakkinda bilgiler:

E-ticaret aligveriginin artmas) sebebivle ozellikle biiytik schirlerde ilave depo ihtiyaci
bulunmaktadir. Pandemi stireci sebebiyle simir Kapilarinda vasanan olumsuy siireglerden dolay:
demiryolu tagimacihima izl bir gegiy sireci yasanmaktadir. Bu taleplere cevap vermek adina
2023 vilinda bu sektdrlere yatirim degerlendirilecektir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. thrageinn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap diinemlcrine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

132, ihra¢¢m|n kar tahminleri ve hbeklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagmmsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢miy MNnansal bilgilerle kargilastirfabilecek
sekilde hazirlandifina iliskin aqiklama:

Yoktur.

13.5. Dahia bnce yapilmig kar tahminleri ile bu (ahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur,

14. IDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE [IST DUZEY YONETICILER

14.1. ihrageinim genel organizasyon semasi:
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14.2. idari yap::

14.2.1. ihrageinm viinetim kurulu éyeleri hakkinda bilgi:

yirket esas sozlesmesinin 8'inci maddesine gore, Tikkk Ticaret Kanununun 408,
uyarinca Genel Kurul'un devredilemez vetkileri sakl
idaresi. Genef Kurul tarafindan, Tork Ticaret

diizenlemeleri ¢ergevesinde segilecek 7 (vedi) kiside

yirtitiililr.

25.05.2021 tarihli 2020 vl Olagan Genel Kurulu'nda 2023
2024 yilinda vapilacak Genel Kurul to

nraddesi

Ralmak kaydiyla. Sirket’in tim isleri ve
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
n oluyacak bir Yénetim Kurulu tarafindan

ih faaliyetlerinin goriglilecegi
plantisina kadar segilen Yonetim Kuruly Uyeleri bilgeri

ayagidaki gibidir.
REVSAS YONETIM KURPLY
Son Bey
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AT Csttendigi {1L) (%)
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Rostepe Uiyes) Baskan
Genel Yardundins | o No: i3
______ L Kuny | i ""_t_i_\ I'Zsk[l(larfi.\lal_lbul _| ===
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Levent Ergel \G"Lt-"" L._urulu 26082023 Olugan | Operasyon | Ocakh Sok Yoktur |
Uy exi : % Yo
| g Genel Me | N3
= Kuruly . Uiskidar/Ixtanbu) I | & N
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14.2.2. Yénetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

8 T i
Son Bey \ ilda Thragyuda Sermayedeki ermuyedcki

Adi Soyadi Gorevi . By ts Adresi Payi Pay
rsltcndlgl Girevler (1) (%)
Kigiih Camlbica Mah
Yiinetim Kurulu . Lrkan Ocakl Sok
] ' ‘tinc : 5. i .
Durmug Déven T Yonetim Rurulu Bogkam C Net3 45001316 18.00
Usktidar/Isknbul
Kiglk ¢ amlica Mah
Ydnetim Kurutu Iirkan Ocakll Sok 0241 733 1200

Yonetim hurulu Liyesi No: 13
Uskdar ] stanbuwl

Egemen Daven Buskan Yardwneis:

Kugik ¢amiica Mah

Dr.llasan Rasih Yoneim Kurulu Yonctim Korulu Bagkan Frkan Ocakh Suk Yoktur
Burtepe Llvesi Yarduncisi No:l3
Cskidardstanbul

Kliglik ¢ ambica Mnh
Iiskan Alan Finans Direkiorl Finans [Mirektie l"‘km';zﬁlﬁd Seh, Yaktur

Ciskiidar/Istmbul

14.2.3. ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageimin kurucular hakkinda bilgi:

Yoktur,

14.2.4. ihraggmin meveat yonetim kurulu iyeleri ve yénetimde siz sahibi olan personel
ile ihraggr son 5 wil icerisinde kurulinug ise kuruculann birbirivle akrabahk iliskileri

hakkinda bilgi:
Yoinetim Kurulu Bagkani Durmuy Déven. Egemen Déven ve Ece Melis Daven'in babasid

n&fnC;
1

Reysas Ytnetim Kurulu Bagkan: : g ,h“‘e}‘
t980 yilinda is yasammna atilan Durmus Déven, dnce Hacettepe Universitesi isletme F¥j s
ardindan da Anadolu Oniversitesi I Idaresi Balumind bitirmistir. Maitepe Universites
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi lizerine de Yiksek Lisans yapmtstr. 199Q,yilinda
Reysas Lojistik ve Tagimacilik firmasimi kuran Durmug Ddven. lojistik sek en énce
ingaat, ithalat, tiretim gibi alanlarda taaliyet giistermistir. '

14.3. ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonctimde soz sahibi olan personeli
ve uzmanltk deneyimleri hakkinda bilgi:
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Egemen Déven
Reysas Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.

23 Nisan 1985 yvilinda Ankara'da doBan Egemen Diven. ilkokulu Biivlik Kolej'de, ortaokulu
Ozel Bilkent Lisesinde ve liseyi de 2003 ythinda TED de bitirmigtir. Aym yil Kog Universitesi
Isletme boltimiine baglayip. 2007 yilinda boltimtinden Vehbi Kog Onur derecesi alarak mezun
olmustur. 2002 yilinda Macaristan'm Gydr schrinde Hédlmayer'de lojistik staji yapip, 2004
yiinda bankacilik. finans ve hazine biliimlerinde HSBC de caliymistir. 2005 yihnda ise
operasyon ve planlama bélimlerinde  Adapazari ndaki Ioyota Otomobil Fabrikasinda
cahsmigstir. 2007 yilindan itibaren Reysas GYO girketinde Yon. Krl. Uyeligi ve grup
sirketlerinde de yoneticilik yapmaktadir, SET (Single Engine Turbine) fisansina sahip olan
Fgemen DSven Avrupa'da bu lisansa sahip sayilr pilotlardandir. Ivi derecede ingilizce

bilmektedir.

Dr. Hasan Rasih Boztepe

Reysay Yonetim Kurulu Uyesi

Il Mayis 1966 yilinda dogan‘_Hasan Rasih Boztepe, Kuleli Askeri Liscsini bitirdikien sonra
1988 yilinda Yidiz Teknik Universitesi Makine Mithendisligi balomiint bilirn_1_i$1ir. 1991
ytlinda Istanbul Teknik Universitesi'nde Master yapmis. 1992 yilinda da [stanbul Universitesi
Oriin Yénetimi bolimtinde Doktorasim tamamlamistir. 1y yasanna 1989 yilinda Isiklar
Holding'te proje milhendisi olarak baglamistr. Birgok otomotiv firmasinda yénetici olarak
caligan Boztepe, 2001 yilindan bu vana Reysas Lojistik"te Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis:
olarak gdirev yapmaktadir.

Ekrem Burcu

Reysay Yinctim Kurulu Oyesi

10 Temmuz 1960 yilmda dogan Ckrem Burcu Hacettepe Universitesi Isletme bltimiini
bitirmistir. Bayindirhk Bakanlg ve baglh birimlerinde sirasiyla uzman. sube muditrii ve daire
bagkan vekilligi yapmistir.2003 vibnda Kendi istegi ile Bayindirlik Bakanhgindan emekli
olmustur. 2003 yinda Reysas Lojistik grubunda ¢alismaya baslayan Ekrem Burcu, Ankara
Bolge Miidiirtiigil ve Proje Koordinateligil yapmistir.

Levent Ergel
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

1973 Ordu dogumlu olan Levent Lreel Anadolu Universitesi {sletme Fakiiltesini bitj
sonra 1999 yilinda Reysas Grup blinyeine katilmig olup uzun yillardir Reysag
Lapistik ve Operasyon departmanlarinda bir ¢ok projede bagan ile gérev almistir,

Cem Akgiin 0 7 teame 2023
Reysas Bafimsiz Yénctim Kurulu Oyesi

20 Haziran 1984 yihinda Istanbul'da dogan Cem Akgiin, 2003 wvilinda Conn
Universitesi'nde [sletme bslimiing bitirmis ardindan 2007 yilinda da Kog Universitesi Igletme
béliimiinden mezun olmustur. 2008-2009 villart arasinda WMC Outdoor Reklam A)ansinda
Sattg ve Marka temsilcisi olarak, 2009-201 | yillari arasinda da Shell&Turcasﬁ;mi" K. de




Proje Analisti olarak caligmug, 201 | yvilindan itibaren de E
olarak ¢ahgmaktadir. Cem Akgiin iyi de

Erem Ersoy

Reysas Bagimsiz Yonetim Kuruly Uvesi

26 Temmuz 1983 yilinda Istanbul da dogan Erem Frsoy
mezun olduktan sonra. Lisans 8
biilimtinde 1amamlanus, ardinda
(MBA) boltimiinde devam etmistir. 2005 yihinda Nike Tirkive
Equipment Merchandiser pozisyonunda,
bulunmusgtur. Askerlik sonrasi NS
firmasina geri dénmiis olup, 2014
Account Manager pozisyonunda galy

14.4. Yonetim kurutu iiycleri ile yone
olmak iizere son bey yilda,
vldugu bitiin sirketlerin unvanlan,
denetim kurullarindaki iiyeliginin v

ylinetim

n Yiksek Lisansa Bahgesehir Un

czacibag) Holding'te Finans Uzman)

recede ingilizce bilmektedir.,

- Saint-Benoit Fransiz Lisesi*nden
grenimimi Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye
iversitesi Genel isletme
“de Sales Support, 2006 yilinda
2009 yilinda du Sales Account Cxecutive gorevlerinde
W NOS Sales Account Exccutive olarak Nike Torkiye
tarihinden itibaren de Tommy Hilfiger firmasinda Key
smakita olup. ivi derecede Ingilizee bilmekiedir.

timde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yiénetim ve
cva ortakhBinin halen devam edip ctmedigine dair

bilgi:
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14.5. Son S yilda, ihragginin yonctim kurulu iiyeleri ile younetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasast mevzuatt, 5411 sayih Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile:
kasten iglenen bir sugtan dolayi bes yil veya daha fazla slireyle hapis cezasina va da
zimmet, irtikip, rigvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, gilveni kiitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat Karistrma, verileri yok ctme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kétiiye kullaniimass, kagakeilik, vergi kagakcilif veya haksiz mal edinme
suglarindan dolay: alinnus cezai kovusturma ve/veya hiikiimfiliiglintin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hilkkim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Bulunmamaktadir.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢eimin meveut yonetim kuruly iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan
personele iliskin vargs makamlarinea, kamu idarelerince veya meslek ku ruluslarinea
kamuya duyurulmus davalar/sug duyurular ve yaptinimlar hakkinda bilgi:

Egemen Déven'e 30.09.2020 1arih 2020/6] sayth SPK Bilteninde yaymlandign iizere:
“3171272019 taribli mali tablolarin Kamuya duyurulmasma iliskin istem yapilamaz dénemde
igsel veya stirekli bilgi sahipleri ile ilgili Kisilerce islem gergehlestirilmesi™ sebebiyle SPKn VI-
104.1 Piyasa Bozucu Eylemler Febligi'nin 4 dincii maddesinin figiincii fikrasina gore RYSAS
ve RYGYO pay pivasasinda gergeklestirdigi islemler sebebi ile SPK 1arafindan ayri ayr
46.958-TL idari para cezasi uy gulanmasina karar verilmistir. {dari para cezas) Egemen Doven
tarafindan samamnda sdenmistir.

14.7. Son § yilda, ortakhgm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siéiz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kuruly tiyeleri ile ybnetimde sz sahibi old wgu girketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

14.8. Son § yilda, ortakhifin mevent yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iyeligine veya
thrageidaki diger yénetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair aveinnh bilgi:

Yoktur.

14.9. Yénetim kurulu iyeleri, yinetimde stz sahibi personel ile ih ragel son S yil igerisinde
kurulmug ise kurucelarin ihragciya karsi girevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar
catismalanina iliskin bilgi:

Yoktur. 0 7 ten 2023
14.9.1. Yonetim kurutu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile thraggl g
icerisinde kurulmug ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yéneti
almalanr icin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya baska kisile
snlasmalar hakkinda bilgi:

Yokiur.

nel ile

14.9.2. ihragginm gtkardifs ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi pers
ivasast

ihraggr son § wil icerisinde kurulmus ise kuracularm sahip oldugu ser

Yefrerier AS.




araglarimin satist konusunda belirli bir sire icin bu Kisilere getirilmis simirfamalar
hakkinda ayrintib bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap dinemi itibariyle ihrageinin yénetim kurulu fiyeleri ile yonetimde
siiz sahibi personelinin; ihragg ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
$0z konusu Kisilere tdenen licretler (sarta bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

29.03.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul da:

| vil siire il “Yénetim Kurulu Uyeligi Huzur Hakki™ olarak Bagimsiz Olmayan Yonetim
Kurulu Uyelerine ficret denmemesine, bunun disinda her bir Bagimsiz Yonetim Kurulu
ilyesine ise aylik net 5.000 TL ticret ddenmesine oybirligi ile karar verilmistir.

(M.01.2022 — 31.12.2022 hesap ddnemi icerisinde st diizey yoneticilere saglanan lavda ve
ieretlerin toplam tatari 1.188.234 TL olup. tamami ileret demelerinden olusmaktadsr.

15.2. Son yillik hesap dinemi itibariyle ihraceinin yinetim kurulu iiyeleri ile yiinetimde
soz sahibi personcline emeklilik ayhigi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
tideychilmek igin ihragoimn veya bagh ortakliklarimin ayirmis oldugu veyva tahakkuk
cttirdikleri toplam tutarlar:

Kidem Tazminats Kursiklar (TL) | 31.12.2002] 31122021 31.12.200
Vénetim Kurulu Uyeleri - 427777 107.422,22 58.450.61
| Ust Diizey Yoneticiler | 66211403 269.430,21 180.385,16
| Toplam | 80639182  376.852.43
16. VONETIM KURULU UYGULAMALARI
0 7 Temauz 2023

16.1. Thraggimn yonetim kurulu ityeferi ile yénetimde stz sahibi olan perso
siiresi ile bu gérevde butundugu déneme iliskin bilgiler:
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pr-Hasan Raslk | Yénetim Kurulu Oyesi l2vi 11 v
Boztepe - S jl
| Levent Ergel | Yonetim Kurulo Uyesi [ovd /1 v
| Ekrem Burcu | Yonetim Kurulu Uyesi 2YIl /1Y
| vreag: T . ‘
| Cent Akgiin - Vonetim Kurulu Oycsi FAT AR
! o S | Bapmsiz .
I II Yonetim Kurulu Uyesi - I
Erem Ersoy - ) ) 2Yid /1Y
: Bagimsiz
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16.2. Tamamlanan son finansal tablo ddnemi itibariyle ikragor ve bagh ortakhklar
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yénetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelerc/saglanacak faydalara iliskin stzlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu Uyelerine Sirket ile is iliskisinin sona ermesi halinde kendilerine saglanacak
bir favda ve ddenmesi gereken bir tutar bulunmazken ydnetimde soz sahibi personele Kidem
taziminal) ddenmektedir.

16.3. ibragginin denetimden sorumlu komite liyeleri ile diger komite tiyclerinin ady, soyadh
ve bu komitelerin gbrev tamimlar:

Ihraggt bilnyesinde. Yénetim kurulu'nun gérev ve sorumiulukiarim saghkly bir bigimde yerine
getirmesinin temini igin Sermayc Piyasasi Kurulu Kuruimsal Yonetim tkeleri dogrulivsunda,
Yonetim Kurulu'na bagh olarak caliymak dzere: Denetimden Sorunilu Komite Kurumsal
Yénetim Komilesi. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmakiadr. Aday Gosterme
Komitesi ve Ueret Komitesi'nin gorevierini Kurumsal Ydnetim Komitesi yerine getirmektedir,

Sirket"in yonetim kurulu bilnyesinde yer alan komitelerdeki gorev dagilimina asagidaki labloda
ver verilmigtir:

o DENETIM KURUMSAL RiSKiN ERKEN
| GOREVI KOMITESI Y()NI,ZTIM SAPTA[\IMA_SI
| KOMITES} KOMITESI

‘ Baskan Erem Crsoy Cem Akgiin Erem Ersoy

Llﬁt o Cem Akgiin Hakan Alan Ekrem Burcy

Kurumsal Yinetim Komitesi: Sirkette  kurumsal  yonetim  ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarmt tespit eder ve yénetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarim iyilestirici tavsiyvelerde bulunur ve yatirime iligkileri boliimiiniin
calismalariny gdzetir. Yonetim Kuroly ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar
igin uygun adaylarn saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda setfaf bir sistemin
ulusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda cahymalar yapar.
Yanetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumiulugu bulunan yéneticilerin ficretiendirilmesinde
kullanitacak ilke. kriter ve uygulamalan Sirket'in uzun vadeli hedeticrini dikkate alargk
belirler. Kurumsal Yénetim Komitesi 6 ayda bir toplanir ve Ydénctim Kurulu'na ra
yapar,

Sirket’in 20/05/2019 tarih ve S31 sayih YKK dogrultusunda Finans Direktorll v
iligkileri Yoneticisi olarak Sn.Hakan Alan isc baglamts olup. SPK 11-17.] sayil
Yanetim Tebliginin 11, maddesi ¢ercevesinde. Kurumsal Yaénetim Komitesinde de
yer almaktadr,

Denctimden Sorumlu Komite: Sirket'in muhasebe sistemi. finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi. bagimsiz denetimi ve Sirket’in iy kontrol ve i¢ denetim sisteminin iglevisinin ve
etkinliginin  gozetimini yapar. Bagimsiz denetim Kknrulusunun se¢imi. bagimsiz denetim
sozlegmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
Kurulugunun  her  asamadaki caligmalart denetimden sorumlu  komitenin gozetiminde
gerceklestirilir. Denetimden Sorumly Komite 3 ayda bir toplamr ve Yénetig Kurulu'na
raporlama yapar. o




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sirket’in varligin. gelismesini ve devanmng tehlikeye
ditgtirebilecek risklerin erken teghisi. tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin ybnetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmakla sorumludurlar. Riskin Erken Saptanmasi
Komitest 2 ayda bir toplanir ve Ydnetim Kurulu®na raporfama yapar.

16.4. fIhragginin  Kurulun  kurumsal yinetim ilkeleri karsismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

SPK'min 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hitkUmleri ¢ergevesinde 12 Qcak 2023 tarih
ve 2/51 sayih Kurul karari uyarinca, kurumsal yonetim ilkelerine gore ikinci Grup Sirketler
arasida yer alan $irketimiz, kurumsal yinetim ilkelerine uyum konusunda gerekli dikkat ve
Gzeni gostermektedir. Bu baglamda, Fsas Sozlesme degisikliklerini, Yonetim Kurulu
vapianmasini ve Komitelerin olugturulmasim gergeklestiren Sirketimiz, Kurumsal Yénetim
Ilkelerine uymayi ve geligen kosullara bagl olarak uyum saglanacak konularda ivilestirme ve
diizenlemeler yapmak suretiyle galigmalarin stirdiirmektedir.

Zorunlu Kurumsal Yonetim llkelerine uyumu saglayan. zorunlu olmayan ilkelerin ise bir
boliimiinl yerine getiren Sirketimiz, 2020, 2021 ve 2022 yillan itibanyla Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal Yanetim Bilgi Forma (KYBF) nu hazirlayarak finansal
raporlart ile birlikte kamuya agiklanustir. Si2 konusu Raporlara Sirketimizin internet sitesi olan
hip:'www revaas comyhurgimss|-vogetim-ilkelering -uywin-rapoeli adresi ile KAP'tan
{lmeps i www hap.org. te/teeg 17402 8edi | 40ce84 7h0 1 400203980d00 3t ve
[tps. /www kaporg q/tp/Bildlun/ 12284 ) ulasilabilir.

3. Kurul diizenlemeleri uyarinca kuruimas) zorunlu olan ihragoimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yineticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi. pay sahiplerimizin haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet
gosteren. Sirket Yonetim Kuruluna raportama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri
arasmdaki iligkileri saglayan birim olup. SPK'nin 11-17.1 saytli Kurumsal Yinetim Tebligi*nin
11 inci maddesi uyarinca bashica gdrevieri sunlardir:

a) Yatrimeilar ile Sirket arasinda yapslan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarn
sughkh, gtivenli ve glincel olarak tutulmasom saglamak.

b) Gegmiy yillarda yapsimig olan sermaye artinmi ve kar payr ddemeleri ile ilgili iylemlerin yerine
getirilmesi.

¢) Pay sahiplerine iliskin Kayitlann yer aldigi pay defterinin ditzenli, gitvenli ve giincel olarak
tutulimasi.

d) Pay sahiplerinin $irket ite ilgili yazily bilgi taleplerini. gizli ve ticari sir niteligindeki bilgj
olmak tzere ilgil vetkililerte gériiserek yamilamak.

e) SPK'min 1-15.1 sayih Ozel Durumlar Tebligi bikiimleri dikkate Y1 AP gl | 4z
agiklamalarini KAP'a girmek, gerektiginde BIST ve SPK 'ya bildirmek.

) Genel kurut toplanusy ile ilgili olarak pay sahiplerinin bitgi ve incetemesine sunuli
dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisimn ilgili mevzuata, esas :iijzleg;muy
ortaklik igi dlizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak ve tulanak i
eden pay sahiplerine géndermek,

g) Kurumsal yénetim ve kamuyw aydmnlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil almak tizere senmaye

pivasas) mevzuatndan kaynaklanan yikdmiilitklerin yerine getirilmesini takip elnd yfetmek.
izlemek ve Sirket ilgili birtmlerinin dikkatine sunmak. g

rler A5
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Finans Direktérii: Hlakan Alan

Tel: 0216 564 20 00
Faks: 0216 564 20 99

E-mail: hakan.alan@reysas.com
Lisans: SPF Diizey | Lisansi

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER
17.1. lzahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayis, bu sayida gorillen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
Gmemli ise belli bagh faaliyet alanlart ve cograft bilge itibariyle personelin dagilim

hakkinda agpiklama:

Sirket ve bolge bazinda dénem sonlarinda gahisan saylan asagidaki tableda verilmistir.

Schtbr 31.12.2022  §3E12.2020 | 31.12.2020
Reysuy Tugimacik Lujistik 43 33 57
Revsay GY O 1! 1 10
Reysay agil Munyene L85 21 163
Reymar Tion IS 15 ts
Peiniryolu 3 18 36
Uil fyleumecilip 71 [N 64
Toplam 356 353 345
Balge 31,12.2022 | 31022021 | 31.42.2020
Marmarat Ege+Ahdeniz 127 127 120}
Iy Anadolu+Karadeniz 199 198 197
Dogu Anadolu 30 18 18
Toplam 356 353 345

17.2, Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::
17.2.1. Yonetim kurulu ityelerinin ihragginin paylarina yénelik sahip olduklan opsiyonlar

hakkinda bilgi:
Yohtur.

17.2.2. Yinetimde sbz sahibi olan personelin ihragcinin paylarina yinelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saplamasim mimkiin kilan her tiirlii anlasnfa

bilgi:
Y oktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

0 7 teenw 2623

18.1. Thraccin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas) olan gergek ve tiizel kigiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veyva
biyle kigiler yoksa bulunmadifina dair ifade: Z

'




i . ik Ve Lofistik Temmuz 23 Son Genel Kurul 26.04.2023
5. asimaci #
o I%ca::l I\.s'.e o Pay Pay Oram Pay Pay Oram
; Jutars (11 (%) Tutan (TL) (%)

DURMUS DOVEN 45000316 18,40 45.011.320 18.00
FGEMEN DOVEN 30,2417 12,10 27,278,464 1091
RIFAT VARDAR 20.4810.765 12.19 30.480.765 12,19
PABRALINVESTMENT FUND 311D 49.005.026 19.60 49,005,076 14640
I‘,'["P PABRAI INVESFMENTELIND 25 974,025 10.39 25,974,025 10.39
;\IA{FI(_'JNM FINANCIAL SERVICES — . - 73
DIGER 54,308 573 2176 57930.524 23.17
1OPLAM 250.000.000 14,80 250.000.00¢ 100,60

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar %5 ve fazlas: olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip oldukiart farkhi oy haklarina iligkin bilgi veya

bulunmadima dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Yonetim kurwlu dyelerinin 3t A Grubu pay sahiplerinin cofunlukla posterdigi adaviar
arasindan, 2°si B grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gésterdigi adaylar arasindan olmak zere
genel hurul tarafindan segilir. Yonetim Kkurulu fivelerinin 27 si ise Sermaye Piyasasi
Mevzuat“nin ngdrdtigti bagimsizhikla ilgili esastara uyulmas: kaydiyla Genel Kurul tarafindan

seqilir,
] \a".".” o . Bir PPayn - Sermayeve
- MHamiline imtivazlarn tiiri : Toplam .
Ll Oldugu (Kimin sahip oldugu) phaminal (T Orum
. Sk Degeri (11) : (%)
v Nama } \_.q'ine!i_m huryly Segimi | I 14000600 56
[ ® ; Nama | Ydnetim Kurulu Segimi | 3.500.400 ] |
=i ____Hamiline | Yok | 23250000 | 93
_ | e el TOPLAM | 250000000 o
AD SOVAD/UNVAN GRrUBl ADET
DLRMUS DOVEN ¢ 50113573
A 7.000.000,35
EGEMEN DOVEN u 1.968.752,33
¢ 21.272.969.44
LCE MELIS DOVEN B 43749772
6.999.999.65
RIFAT VARDAR n 1.093.749.94
C 22,387 015.84
REVSAS TAS. LOJL 11C. AS. { 7 temmz 2023 C 3.409.090.89
NATIONAL FINANCIAL SERVICES LLC e 14.888.572.79
PABRALINVENTMENT FUND 3, 1T, « 19.005.026.00
THE PABRALINVESTMENT ¥) ‘ﬂ?j‘ ¢ 25.974.025.00
50.551.984.3
) 000000
e

Yegerfer ALS,



18.4. ihracqumin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolaylh olarak ihracimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihra¢giyt kontrol edenlerin ads, soyad), ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin ktilve kultammasin engellemek igin alinan
tedbirler:

Esas sdzlegme uyartnea 7 kigiden olugan yénetim kuruly igin A Grubu pay sahipleri 3 iiye. B
Grubu pay sahipleri 2 iiye segme imtiyazina sahiptir. 2 bagimsiz {iye ise tiim pay sahipleri
tarafindan genel kurulda secilmektedir. Imtiyazli paylar Doven Ailesi ile Rifat Vardar arasmda
paylasilmis olup detaylar agagidaki tabloda yer atmaktadir. 7 kisiden olusan yOnetim kurulu
ilyclerinin 3° A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar arasindan, 2'si B grubu
pay sahiplerinin gogunlukla gdsterdigi adaylar arasindan olmak iizere genel kurul tarafindan
segilir. A ve B Grubu Paylar Durmus Déven. Egemen Doven, Rifat Vardar ve Ece Melis
Déven’de bulunmakta olup yonetim hakimiyetine sahiptirler.

A GRUBL # GRIBU
ORTAKLAR
PAY TUTARI] PAY ORANI PAY TUTARI PAY ORAMI
Ditven Aifest FAHOLNO00.353 30014 2.406.250.056 68754,
Rifi Vardar 6.4999.999,647 HU.45%, 193,745,944 31.25%
1orLaM 14.080.000.000 TOOGHIH) %% 3. 50,004,040 F00,00%

Yénetim hakimiyetinin Kétilye Kullanilmasmin engellenmesine dair alinmus zel bir tedbir
hulunmamakeadur. Tiirk Ticaret Kanunu. Sermaye Piyasasi Kanuuu ve ilgili mevzuatta yer alan
anonim  girketlerde vefveya halka agik ortakbkiarda azinlik pay sahiplerinin  haklarin
Korunmasina iliskin diizenlemeler ile Sermaye Piyasast Kurulu nun Kurumsal Yénetim Tebligi
gereginee Genel Kurul tarafindan segilen Bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri ve Hirket’in Teblig
hiikiimlerine gosterdigi uyum galigmalari yénetim  hakimiyetinin kéttiye kullanidmasim
engellevici unsurlar olarak degerlendirilmekredir.

18.5. ihraggimin yénetim hakimiyetinde degisiklipe yol ag -k:;\
anlagmalar/dtizenlemeler hakkinda bilgi: T O \

k

Yokiur, 0 7 Teomuy 2023

[8.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylan %5 ve
gercek Kisi ortaklarn birbiriyle akrabalik iliskileri:

Y dnetim Kurulu Baskam Durmus Déven, Egemen Dédven ve Ece Melis Diven'in babas
19. ILISKILI TARAFLAR VE {LiSKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

HAKKINDA BiLGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle itiskili taraflarla
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde aveintih agiklama:

ligkili taratlaria yapilan islemler hakkinda K AP www kap.org Ir adresli internet sitesipdgagiklanan.
2020, 2021 ve 2022 yih denetimden gegmis finansal raporlarin 5 numaral) dipngt_undzg/agfli bilgiler

verilmistir,
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1 3.12.2022 Jn.zni 31.12.2020
iligkili wrafardan vapilan alimtar 371.589.086 233.803 863 1, 509.769
{lighili tarailara yapiian satiglar 96 503 220 35.282 964 23.930.748
Hasila 1942695, 143 1.022.2847214 822272 565
Voplam Digkili Taral {ylemleri / Nasilat Oram 2409%, 26.32% 16,24%
iliskili Taraflardan Alacaklar:
Biskili Kurulustsrdan Ticari Alacakiar (11} 31.12.2022 31.12.2021 1 31,12.2624)
An Logistik Ingnat San. ve Ticarct A.S u 0 435758
Rexline Ulusluraras) Tagimacibh ALS i 0 U 203.272
Keysay Antrepo lyfetmesi A § 7.915.225 285,347 5.726.841
Fuur lotif Makinalan San. Ve Tic.A S 7.604.675 0 1
Liger 142.965 %71 288 JUY.R55
Iigkili Varailar Ertclenmiy Finansman Geliri (-) {} {} AR
Taplum 15.672.865 1.156.6358 6.521.606
Crrup un iligkili Grmalardan ofan cari ve senctli alacak lan i yibk 1L de %10 - %14.29 oran ortak oran ile tais
isletilmehedir,
lNiskili Kurutuglardan Diger Alacaklar (T1.) 31.12.2022 31.52.2021 31.12.2020
fgemen Ot Kirntamaz A LS. 10.622.59| U.525.323 58541306
iger 0 1] 25.828
Foplam £9.622.591 9.525.323 5.884.964
fliskili Taraflara Borglar:
iliskili Kuruivslara Tiesri Borglar (11.) 31.12.2022 Jla2.200 JL12.2020
Revline Ulustararas: Tagimacihk ALS 5.123.936 { 23982172
Persco 'ersonel 'edarik Yinetimi 13.586.154 1. 150 464 5.885.004
Diger - 2.302.6603 1.523.168 325.785
Ilighiti Tarablar Laclenmiy Finansman Gideri t-) )] 0 -434.249
Foptam 21.012.7583 7.673.632 29.758.722
tliskite Kuruluglare Kisa Vadeli DigerBorglar (T1.) 31.12.2022 Jnizan SE.12.2020
Egemen [Xiven 817,591 1.279.395 2(.638.67%
Ar Lojistik Ingaat San. ve Ticaret A.S, () 8.578.071 11.636.562 6.342.777
Revsag Yatinm Holding ALS, t 0 2.842.624
Hgemen Ow Kiralama ALY, i 0] 44 534
Lgcmence Ingaat A8, 232816 1.523.621 1]
Koluy Depo Depolama ALS. ) - ) 0 0 1.212.507
Diger {) 1.302,743 85,686
Taplam 9.628.478 15,742,321 31.166.806
[itiskiti Korulugtara Usun \adeli DigerBorglar (11 | 31.12.2022 31.12.2021,  31.12.2620
Perseo Personel Tedank Yanetnn Ve Danismankik 1.4d $ti 0 1.55%.219 4
Diger ! U 154.897 U
Toplam . _ 0 L7816 7 o
(*) 31.12.2022 tarihli diger ojistik Ingaat San. ve Ticarel A S€ife Glan
/‘

&

Bizim Menkfil Degerler AS.




Bilan¢o Déneminde lligkili Taraflar ile Yapilan Alim ve Satim istemleri

Ahmlar
SL122022 010 Sabit o Vade Fark) Kirn Toptam
) kiymet Mal/Hirmet ¢
Fpamence Insaal Anonim Sirket 3112450 ol %563 374 e 3] 1512904
Fgemen Oto Kiralama A S il 0 0 ir 2711522 2Ty 822
Persve Persone] Tedank Yon Dan Lic Fad St ¢ B BI 200 495 B37656 1] RI 03T |52
Reshne Uluslararas: 1ag As 0 F2RI3284 11 2587 K46 044 n #4871 914
[nget 393530 0 6942 107 31200 681 124 462 739 196 433 393
Toplam LI5L980 TZHIS284 $30,342.752 33347272 127.674.261 J701. 589,086
JO2.2021 (VL) Sabit kiymer  Difer MalHizmet  Vade Farks Yaterm Toptam
Fgemence lasaat Anomim Sirken 0 0 205 613 Ll 83 148917 K3 354 532
Egemen (o Kimlama A8 [{} RENT T R RE ] ] 0 97y 63
Fersco Petsanel Twdank Yan Oan D 1 S0 ] TH700 45365642 0wy U 46 118 295
Reyline Lluslararast Tag As. 4] [ 2 X 11 I ¥l U 0 9-HRT 372
T 15 24,2 11 770 TES 682 08 §74 o8 W9 1170 61
I npam 15.282 148.659  149.912.191 .82 83.417.910 133.803.86)
Sabit CGavrimenkul Bakim Fails
12,2020 (11, Hirmiet  Nokliye Kitn  Rymer Y Onarm (Adat)  Diger  Toplam
Mmlan ] .
Alm Geiderleri {aideri
Lot Istit Makinatun Sanav s a3 .
Ve Trearet A & H) |97 20T 3N 2132372 4 989 Y33
Persco Personed Tedank
Yoreum ve Daangmanlik 32995 2% IKE312 336 33380884
Ll St
Rl Lllusturaras TI35258 W19 220 a0l419 100910 49§15 912
Togimeiah A N
Rembar Tagnunacilik Ve : e
i 57 392 : . 13 0t 2 228 5
Danssmantis, Ltd St 1452 92 T3y GO 85 2 Aul JIWS5IT A TAT RN
Epermen Utu Kealama 4 8 - 3371143 12712 - 242m 3 408 0sE
Ihder 300,55y . AL | SOD 06 47 397 MUt 15207 3 2184P0)
Toplam SLIB2T29 11249 48527 4415387 1,192,482 2.691.04] L 160.728 SEQ.028  109.569.769
Satiglar:
JLI2.2022¢11) Kira \ade Farks Hiznwe Diger Toplum
Persen Personel Tedank Yo Dan D Lid S0 il 1] U ] 1t
Ressay Antrepo Bphaamest A § L] 118472 21 240 0 J46 102
Fmur [snl Mahmalan Sainavr Ve L Ay H SwRad fh i 18,328 21 837920
bgemen O baratania A S U 1 527 328 0 736024 2.203 357
Revline HHuslanaras) Eagiman ik Lid St 2037 [0 502 320 9205 3248024 31052 655
Inget 48 336 42Kk 113 4916347 9355513 18602 501
l'opilam 41948108 6.536.233 4.960,992 43.057.896 96,503.226
RIRFSFIRE)B] Kira Vade Farks Hirmet Toplam
Puisco Persone] Tedunk Yon Dan 1ie Lid S0 i ] 1 979912 19794912
Revsuy Antrepo Igletmess A & 2600 R3E 210 286 13 620 2937 741
Enme Tsil Mukonalar Sanmn Ve Tie Ay SHUT 2R u 0 5902 128
I gemnen Cho karalama A § ‘IT- C fi 1060 085 It 828 1071913
Revhne Uluslararas Tagimae dik ).ed - ¥ \ L3N 727G 1 15 Ak R 176 168 22891 13K
Dger 7 Tenmz 2073 1 430772 F72 230 147 130 o BOO 13
toplam ! an10n.808 2556801 ILGIS658 -~ . 35.282.964

111-48.1 sayili Gayrimenku
geregi GYO'lar  ingaat
100
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gayrimenkullerin insaat faaliyetlerinin miiteahhit firmalar tarafindan yapiimasi zorunludur.
Egemence Ingaat. Reysag GYO'nun gayrimenkullerinde miiteahitlik hizmetlerini yapan ana
miiteahhittir.

Persco Personel Tedarik, Reysas Grubu'na personel tedarik ve insan kaynaklari hizmeti ve
danismanligi veren finmadir..

Reyline Uluslararas: Tag. AS. Reysas Lojistik firmasma yustdigt demiryolu tagimacilign hizmeti
verincktedir,

Reysay Demiryolu Tag. A.S.. Reysas Lojistik finmasina yurtigi demiryolu tagimacilig) hizmeti
veren firmadir,

Egemen Oto Kiralama A.S. Reysas Grubu Yonetiminin ve Sirket araglanm gruba Kiralamasini
vapan firmador,

Rey Otel Turizm Isletmeciligi ve Tic. A.S.. GYO Tebligi geredi otel igletmeciligi faaliyetinde
bulunamayan Reysas GYO nun portfsyiindeki otelin tsletmeciligini vapan firmadir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
Sirket’in gikarnilmig sermayesi 250.000.000 (iKiyticellimilyon) TL olup. s6z konusu gikarilimig

sermayc muvazadan ari sekilde tamamen ddenmistir. Bu sermave miktan her biri I- TL. {bir
Firk Lirasy) itibari degerle 250.000.000 (ikiyiizellimilyon) adet paya bOlinmilgtiir

20.2. Kayith Sermaye Tavann:

Sirket’in kavith sermave tavam 600.000.000 (Altiyilzmilyon) Ttk Lirast olup her biri | T
(BirTtirkLirasi) degerinde 600.000.000 (Altryiizmilyon) adet paya bolinmlistiir

20.3. Dinem bagr ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakat ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

31122022 | 3122021 31.12.2020
itk Dolagimdaki Pay lar. Nominal 11, 0.018.295 69.07].323 41.439.623
Foplam Sermaye, 11 ) 250000000 | 250,000,000 119.350.000
Fiili Dolagimdaki Pay Orani (%) 28% | 28% 5%

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen Kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin savisi ve niteligi

hakkinda bilgi:
0 7 Tennuz 2073

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglar, paya daalistiiriilebilir caddil, o o \‘,

degistirilebilir tahvil vb. sermaye pivasasi araglarinin miktan ve diniistiigme. b § i
&

veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

e K
. :",qsn!-‘aa
Yoktur. Aawt 7

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir apl ile
opsiyona konu olmas) kararlaghrilmig sermaye piyasasi araglan ve séz kon ofisiyon
hakknda iliskili kigileri de iceren bilgi: rd

Yoktur.
ierler ALS.
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20.7. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle yamlan sermaye
artiruitlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlan, yaratlao/iptal edilen pay gruplarn ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Yinetim Kurulumuzun 28.01.202 1 tarihii toplantisinda 119.350.000 TL. olan sirket ¢ikarilmig
sermaycesinin tamami nakit olmak Uzere ve rilchan hakk: kullandirma fiyati | TL olarak
belirlenerek  %109.46795  oraminda  130.630.000 TL artinlarak  250.000.000 TL ye
¢ikarilmasina kararma iliskin Kurula yapugi 19.02.2021 tarihli bagvuru Kurul taratindan
08.04.2021 tarihinde onaylannustir. Yeni pay alma hakki kullammlar 16 Nisan 2021°de
baglayip 30 Nisan 2021"de sona ermistir. Kalan 242.620.015 T nominal degerli pay ise Sve 6
Mayts 2021 tarihlerinde Alternatil Yatinm Menkul Degerler A.S. araciligivla Borsa istanbul
A.S. Birincil Pivasada satiya sunularak paylarin tamam 3 Mayis 2021 tarihinde saulmistr.
sermaye artirmmda A Grubu Paylar kargiligt A Grubu Paylar. B Grubu Paylar karsihgs B
Grubu Paylar. C Grubu Paylar karsiligs C Grubu Paylar ihrag edilmigtir.,

Sermaye artirtme Sneesi ve sonrasi gruplar bazinda paylartn dagihini asagidaki tabloda yer
almakitadir.

Sermave Artirim (ncesi Sermaye Artinm Oncesi
Gr!t:;-\llnn U5 — 5“'8:;:":;:’”“' Gr::"!;lrl H, Oran
A G A8 360000 5% 10916795, A 14.000.000,00 5.00%
B 1.670.900,00 1.40% 109467954, B 3 500.000,00 [ 30%
& PIOY95 500G | 93,00% 1L A6T95, ¢ 232500.000.00 | 93,000,
Toplam 119.350L060,00 | 100,00% Taplam 250L000. 00,08 | 11H,00%

20.8. Ihraceimin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya witelikli yatinmeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmas halinde, bu islemlerin nitelifine, bu isiemlere konu olan
paylarie tutan ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Sirket'in son sermaye artornm 20.7 maddesinde belirtildigi gibi 2021 yilimin Nisan ayinda
yapitmisur. Son on iki ay igerisinde bagka herhangi bir yolla pay ihraci bulunmamaktadir.

20.9. thragoimin meveut durum itibariyle paylarnm borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarm borsada islem gérdigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulvnmadiBina iliskin bilgi:

yirket’in s kodu TREREYS00015 olan hamiline yazih C Grubu paylar: Borsa Istanbul A_S.
Yildiz Pazar’da islem gdrmekeedir. I bu izahname kapsaminda ihrag edilecek paylar igin de
Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar'da islem gdrmek lizere ilave kotasyon bagvurusu yapilacakur.

20.10. lzahnamenin hazirlandig yil ve bir 8nceki yilda eger ihracer halihazirda h utE "'\
bir ortakhk ise ihragoinin paylan iizerinde iiciincil kigiler tarafindan gergeklegfirildh cc,‘
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonunglar hakkinda bilgi: \

Yuoktur. 0 7 Tenuz 2023
20.11. Esas siizlesme ve i¢ yonergeye iligkin nemli bilgifer:

Sirket Esas Stizlesmesi. Sirket I¢ Yanergesi ve Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Ha
I¢ Yanerge'ye Sirket internet sitesi adresinde (www.reysas.com) bulunan Yatirimar iliskileri
sirket Bilgileri bdlimiinden ve www kap.org.tr adresinden ulagilabilir. Hgili f¢ Y npf'_ve
igbu izahnamenin cklerinde de yer verilmistir, d




20.12. Esas siizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrageinin amag ve
faaliyetleri;

Sirket'in amag ve faaliyetleri Fsas Stzlegmenin “Sirket'in Amag ve Konusu™ bashkli 3.
Maddesinde diizenlenmigtir. Sirket'in kurulug amaci ve calisma konusu sunlardir:

Her tir vasitafarla karada. denizde ve havada yik ve yoleu tagimacihn yapmak. saun aldig
vasttalart kiraya vermek. arag Kiralamak ve bunlarla yiik ve yoleu tasimacihigt yapmak. nakil
vasitalan acenteligi ve bayiligi vapmak. nakil araglanmin ticareti ile ugragmak, Karayolu
vasitalanmn bakim ve onarimlanni, petrol ve driinlerinin alinmas satlmas dagitiimas
stoklanmasi bayiligi, akaryakit istasyonlars kurulmast, petrol ve akaryakitin ve tlim Girtinlerinin
yurt igi ve yurt dhgi nakliyesini yapmak.

Karayolu Tagima Yonetmeligi kapsaminda faaliyetierde bulunmak, karayolu yurigi lojistik
igletmeciligi yapmak. Ayrica tagiabilir mallanin yurt igi ve yurt digt tasinmasi uluslararas
nakliyecilik, fueloil ve madeni yag alim satimi, dagitim, bayiligi. tekstil, elektronik, deri.
mobilya, kagtt ve bilumum Griinler alinak. satmak. Karayolu tagimacth@r ve Kkarayolu
vasitalariim bakin ve onarimunm yapmak.

2(113. Yéinetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin szetleri:

Sirket'in amay ve taaliyetleri Esas Sozlesmenin “Sirket’in Yonetim Kurulu ve Stiresi™ baghikii
8. Maddesinde ditzenlemmistir:

Sirket'in idaresi. iiglinell kigilere karsi temsil ve ilzam. Tiirk Ticaret Kanunu hitktimleri
vergevesinde Genel Kurul tarafindan 3 (iig) vil i¢in segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermayce
Pivasasi Mevzuatr' nda belinilen sartiar haiz 7 (vedi) liveden olugan bir Yonetim Kuruluna
aittir.

Yonetin kurulu Gyelerinin 30 A Grubu pay sahipicrinin gogunlukla gosterdipi adaylar
arasindan. 2'si B grubu pay sahiplerinin goguniukla gésterdigi adaylar arasindan olmak iizere
genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulu fivelerinin 2° s ise Sermaye Pivasasi Mevzuat®
mn dugdrdiigii bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmas kaydivla Genel Kurul tarafindan segilir.

Y6inetim kurulu baskani ile icra kurulu bagham/gencl miidliriin gorev alanlart ayridir.

Ancak ydnetim Kurulu baskan ile icra kurulu baskani/genel mitdiiriin aym kisi olmasina karar
verilmesi durumunda, s6z konusu husus gerekgesiyle birlikte genel Kurulda ortaklarim bilgisine
sunulur ve faaliyet raporunda gerckgeli agiklamava yer verilir.

Yinetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan tiyeler bulunur. Yonetim kuruly ilyelerinin
vounlugu icrada gorevli olmayan ityelerden olugur.

icrada gdrevli olmayan yonetim kurulu Giyeleri igerisinde. iiye sayisuun iigte birin
olmamak tizere grevlerini highir etki altinda kalmaksizin yapabilme ntiteligine sahip Jfigiws C” \

iyeler bulunur. 0 7 Tenna 2023 \
Bagimsiz yonetim kurulu lyelerinin g8rev siiresi azami 3 ( ¢} 31l olup tekrar aday émail E :
S

secilmeleri miimk{indiir.

Ancak Sirket'in yonetim Kurulunda son on y1l igerisinde alty yildan fazia ySnetin kuru
yapmts bir kisi. yonctim kuruluna bagimsiz itve olarak atanamaz.

Yonctim kurufunun gorev ve sorumluluklarinm saghkle bir bigcimde yerine getirilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi. Aday Gosterme Komitesj, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur. %

103

erler AS.
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Romitelerin saysi, gérev alanlar). calisma esaslan ve hangi tiyelerden olusacag yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiktanr.

Denctimden Sorumlu Komite tiyelerinin tamam. diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz
yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Icra bagkani / genel miidUr komitelerde gorev alamaz.

Yanetim Kurulu Gyeleri en gok 3 vil igin segilebilir. Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin gérev
stirest ise azami 3 vildir.

Gorev sliresi sonunda gdrevi biten bagimsiz ve bagimsiz olmayan ydnetim kurulu tiyelerinin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim flkeleri ve ilgili diger mevzuatlarda belirtilen
kriterler dahilinde yenicden segilmesi mtmkiindiir.

Yioinetim kurulu en az 4 Kisi ile toplamir ve kararlarny toplanuya katilanlarin coguntugu ile alir.

yirket'in yvinetimi ortaklarla Gigiinct kisilere kargl temsili Yonetim Kurulu®na aittir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, balam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in gikarilmig sermayesi 250.000,000 TL (iki yiiz cHi milyon Tiirk Lirasi) olup, siz
konusu ¢ikanlmig sermayesi muvazadan ari sekilde tamamen Gdenmigtir. Sirket"in gikarilnus
sermayesi. her biri 1 TL (bir Tiirk Liras1) nominal degerde 14.000.000 adet A Grubu {bmtiyazh).
3.500.000 adet B Grubu (Imtivazh). 232.500.000 adet C Grubu (Imtiyazsiz) ¢lmak iizere
toplam 250.000.000 (iki yiiz elli milyon) adet paydan olugmaktadir. Her biri 1.-TL nominal
degerde olan A Grubu. B Grubu paylar nama, C Grubu payilar hamiline vazilidir. Yénetim
Kurulu diycleri segiminde A ve B grubu pay sahipleri Esas Sozlesmenin 8.madde-a fikrasi
nyarinca Yonetim Kurulu liyeleri segiminde imtivaz hakkina sahiptir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtivaziarinin degistirilmesine iliskin csaslar:

Sirket Fsas Sozlesmesinin 6.maddesi uvarmea Tirk Ficaret Kanunu ve Sermaye Pivasas)
Mevzuau gerepince gerekli lim izinlerin alinmast ve perekli ana stzlegme degisikliginin
yapilmasi sart ilc A Grubu pay sahipleri. Sirkete yapacaklan talep sonucunda her zaman: A
Grubu paylanmi C Grubu paylara dontistiirebilirler ve B Grubu pay sahipleri. Sirkete
yapacaklan talep sonucunda her zaman, B Grubu paylari C Grubu paviara déntistiirebilirier.
Sermaye artirimlarinda. her pay sahibi. sirketieki payi orantnda arttirtlan sermayeden pay alma
hakkina sahiptir.

A ve B Grubu paylar yonetim kurulu iivesi segme imtiyazlarina sahip oldugu igin bu grup
paylarmn devri ve/veya C Grubu paya (imtiyazsiz) doniigttiriilmesi Kural'un 11-23.3 sayil)
“Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi™ kapsamindan Onemli nitelikte
olarak saytlabilir ve pay alim teklifi yikiim il dogabilir. Bununla beraber imtiyf®
oranimin diisiirillmesi imtiyazsiz pay sahipleri aleyhine bir sonug dogurmayacag: iciff SPK 'y
mualiyet bagvurusunda da buienulabilir,

’ ’ ﬂ 7 Tz 2923

20.16. Olagan ve olaganiistll genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin
toplantilara katthm kosullari hakkinda bilgi:

Sirket Esas Stzlesmesinin 12.maddesi uvarmca; Genel Kurullar olagan veya olagan
toplanir. Genet kurulun toplantiya gagrilmasina ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu htiktimlerine uygun olarak mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagmay saglayacak. elektronik haberlesme dahil, her torl iletisim vasitasi ile gey ul




toplants tarihinden asgari ¢ halta dnceden yapilir. Olagan Genel Kurul. Sirket'in hesap
déneminin bitimini izieyen ig ay iginde ve yilda en az bir defa toplanir. Olaganiistti Genel Kurul
toplanulary Sirket islerinin icab ettirdigi hailerde ve zamanlarda kanun ve bu ana sézlesmede
yazilv hiikiimlere gére toplamir ve gereken kararlari alir. Sirket'in hisselerinin en az %3 ini
elinde bulunduran herhangi bir hissedarin talebi dizerine Olaganlistii Genel Kurul ayrica
toplanabilir. {igili Bakanhk yonetmeligi uyarinca Genel Kurul toplanulari. Sirket merkezinin
bulundugu istanbul ilinde veva subelerin bulundugu illerde vapilir.

20.17. ihragginin yinetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Y okiur.

20.,18. Paylarm devrine iliskin esaslar:

Lsas Sozlegme’nin “Hisse Senetlerinin Devri™ baglikh yedinci maddesine gére:
C Grubu hisse senctleri, mevzuat gergevesinde serbestge devredilebilir,

7.1. A ve B Grubu hissedarlar hissclerini aym gruptan diger hisse sahiplerine serbestge
devredebilir. Bu devirler higbir kayda bagli olmaksizn Sirketge pay defierine kaydolunur.
Sirketteki hisselerini kendi bagli kurulugu olmayan ve tigiinct bir tarafa ("Devralan™) satmak
veya devretmek isteyen A Grubu veya B Grubu hissedar (“Devreden™). s62 konusu hisselerle
ilgiti vlarak ayns hisse grubunda yer alan diger hissedarlara (“Diger ) lissedarlar™) asagidaki
sekilde dn alim hakki verecektir.

a) Devreden. satlacak veya devredilecek hisselerin (“Teklif Edilen Hisseler™) SaY1SINI,
muhteme! Devralamin kimligini. her bir hisse fiyauni ve muhtemel devrin diger  sartlanin
belirten bir vazili bildiriyi (“Devir Bildirisi™) taahbitli mektupla Difer Hissedarlar® a
gonderecekiir. Muhtemel Devir isleminin iyi niyet ilkelerine dayanmasi gerckir. Devreden.
laiep iizerine, Devralan™ in T'eklif edilen Hisseler'i satin almak igin teklif ettigi veya Kabul ettigi
sarttari ve Devralan® la ilgili olarak herhangi bir Hissedar th makul otarak talep cttigi ilave
bilgileri igeren dokiimanlarin bir kopyasini Diger Hissedarlar'a verecektir.

b) Devir Bildirisi’nin almmasini izleyen an bes (13) giin iginde. Diger Hissedarlar Tekhit
Edilen Hisseler’ i Devir Bildirisi'nde belirtilen fiyat ve sartlarla satin almak isteyip
istemediklerini yazils olarak Devreden® ¢ bildireceklerdir.

¢) Teklil edilen Hisseleri® in Diger Hissedarlar tarafindan 7.1(b) no’lu maddeye uygun
ofarak satm alinmak istenmesi durumunda. Devreden bu hisscleri Diger Hissedarlara satacaktir.
Teklif Edilen Hisseleri birden fazla hissedarn satin almak istemesi durumunda Teklif Edile
Hisseler Diger Hissedarlar i Devir Bildirisi'nin tarihi itibariyle Sirket” teki hisseleri or
bu hissedarlara tahsis edilecektir. 7 Tesmar 2023
d}) Teklit Ldilen 1lisseleri satmn alun Diger Hissedarlar Teklit Edilen Hisselerin t

istediklerini 7.1(b) no” lu maddede belirtilen on bes (15) ghinlitk sihre iginde vazih vlarak Towis-
etmemeleri halinde ya da Teklif Edilen Hisselerin tamaminim satin  alma islemini 7.1(d)
maddesinde belirtildigi gibi altnis (60) ginlilk siire iginde tamamlamadiklar takdirde
Devreden Tceklif Edilen Hisselerin tamamini (daha az bir Kismim degil), Dcvirﬂd" 1'nin

r
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tarihini izleyen yUz yirmi (120) giin iginde 7.5 no” lu maddenin hiikiimierine tabi olmak yartiyla
Devir Bildirisi*nde belirtilen fiyattan daha diisitk olmayan bir fivatla ve Devir Bildirisi'nde yer
alan gartlardan daha elverigli olmayan diger sartlarla Devralan® a satabilir veya devredebilir,

7.2. Diger Hissedarlar® a yapilan teklifin hilkiim ve sartlarinda herhangi bir degisiklik yapilmasi
halinde Diger Hissedarlar" a yeni bir ihbarnamenin génderilmesi ve yukaridaki 7.1(a) no’lu
maddeye uygun olarak yeni bir teklifin yapiimasi gerekir. Bu hitkiim. yukaridaki 7.1¢e) no’lu
maddede behirtilen yiiz yirmi (120) ginlik stre agildig takdirde de uygulanacakor.

7.3. 7.1 ve 7.2 no” lu madde. hisselerin A Grubu veya B Grubu bir hissedar tarafindan o
hissedarin baglt kuruluglarindan herhangi birine devredilmesi halinde uyvgulanmayacakur. Su
sartlarda ki: Devralan’in daha sonraki bir tarihie o hissedarm bagl kurulusu olmaktan ¢ikimasi
halinde. devreden hissedar bagh kurulus halinin sona ermesinden once devredilen hisselerin
stiz konusu bagli Kurulus tarafindan o hissedara veya o hissedarin bagka bir bagh kurulusuna
devredilmesini saglayacaktir.

7.4 Yukanda 7.1. 7.2 ve 7.3 “de belirtilen usuliere riayet edilmentesi halinde Yaonetim Kuruly
hisse devirlerini pay defterine kaydetmekien imtina edebilir.

7.5. Bagh Kurulus™ ifadesi, A Grubu veya B Grubu hissesi olan herhangi bir hissedarla ilgili
olarak o hissedart kontrol eden veya o hissedar tarafindan kontrol edilen va da o hissedarla
birlikte Kontrole tabi ofan diger herhangi bir kisi, firma veva ttizel kisilik veya hissedarlardan
bivinin dier meveut bir hissedanin veya onun bagh Kurulusunun ¢alisani olmast halinde bu
diger hissedar veya onun bagh kurulugu anlamina gelir. “Kontrol™ asapidaki durumlardan
birinin vaki olmasi halinde var kabul edilecekiir.

a) Bir veya birlikie harckel eden daha fazla tasafin dogrudan veya hontrolit alunda diger
Kiviler veya girketier aracilifayla dolayh yoldan bir diger tarafin o tarafin Genel Kurulunda
Kullanilan oy lann yiizde ellisinden (%50) fazlasine kullanma hakkina sahtp hisselerine sahip
olmast veya

h) Sirket olmayan bir taratin faaliyetlerini mutat olarak birlikie hareket eden bir veya daha
farla Kisinin (etkilenen tarafin Yénctim Kurulu veya st ybnetiminin ityeleri  harig)
talimatlarina uygun olarak yonetilmesi veya

c) Lsas laaliyet alani portfy yatmmim ve yonetimi (*Yaurim Fonlar™) olan iki taraf
arasinda bir devir s6z konusu oldugunda her iki taratin soguniugunun aym kisi veya kurulusa
ya da onun bagli kuruluglarindan herhangi birine ait olmas veya aymi Kisi veva kurulus ya da
onun bagh kuruluslarindan herhangi biri tarafindan yénetilmesi

7.6. A Grubu hisselerinin Bagh Kuruluy disinda tgiincii Kisilere devrinde B Grubu hisse
sahiplerinin veya temsilcilerinin salt gogunlugunu veya B Grubu hissedarlari tesilen Yénetim
Kurulu'na segilen Yénetim Kurulu tiyelerinin Yonetim Kurulu toplantisinda hazir bulunmalarn
ve ilgili Karar lehinde oy kulfan ir, 0 7 lesma 2073

asina iliskin esas siizlesmede iingfir en
l& agir vlmas: halinde sz konusu hijkfimier

kosullarin yasanin gere tirgg
hakkinda bilgi: L3
"
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Yoktur,

izim Menkal




21. ONEMLI SOZLESMELER

Reysay Lojistik ve bagh ortaklklarin (Revsas GYO. Reysag Tasit Muayene, Reymar) Gnemli
stzlegmeleri agagida ver almaktadir.

Reysay Lojistik’in Onemli Stzlesmeleri

I. Petkim Petrokimya Holding A.$

21.03.2023 tarihinde Sirketimiz ile Pethim Petrokimya Holding A.S.arasmda Petkim
Petrokimya Aliaga'da yer alan Kompleks'eki Lojistik Operasyonlar i¢in toplam 5 yillik
"Hizmet Sézlesmest” imzalanmustir.

Yeni imzalanan isbu sizlesmeye gore | vilda yaklagik 104.000.000 1L+KDV oimak iizere 5
yilda toplam vakilagik 520.000.000 TL+KDV ciro beklenmekte olup. bu fiyata enflasyon ve
artan operasyon maliyetleri her sene ayrica ilave edilecektir.

2. Tofas Titrk Otomobil Fabrikas A.S.

21.11.2022 tarihinde Sirketimiz ile Tofas Tiirk Otomobil Fabrikast A S.arasinda, Uretim Yedck
Parcalaniun Lojistik Operasyonlan igin 3 vil kesintisiz ve 2 yil da opsiyonel olmak iizere
toplam 3 yillik "Milk-Run Sézlesmesi” imzalanmsur,

Yeni imsalanan ishu sdzlesmeye giire 3 yilda yaklasik 500.000.000 TL+KDV ciro
beklenmektedir.

Bagh Ortakhk Reysas GYO'nun Onemli Sozlesmeleri

1. Mercedes Benz Otomotiv Ticarct ve Hizmetler A.S.

$2.10.2022 tarihindse Sirketimizin porttiyiinde yer alan Kocaeli i Gebze lgesi Balgik Kévi
317 Ada 14 Parsel iizerinde 34.477.19 m2 arsa iizerine inga edilen 31.063 m2'lik lojistik
deponun 15.000 m2'lik depotama alamt igin "Mercedes Benz Otomotiv Ticaret ve Hizmetler
A (MBO)" ile 5 yih geri déniilmez toplam 11 yillik Kira sézlegmesi imzalanmistir,

Kiraya verilen depodan ilk 5 senede yaklagik KDV harig 12.000.000 LURO gelir clde
edilecektir. MBO'nun 6.kira y1ly basmda biylme ve genigleme opsivonlarimi kullanmas)
halinde. 5. yildan sonraki 6 yilda ise yaklasik KDV hari¢ 21.000.000 LURO daha gelir elde
edilmesi beklenmekiedir.

Toplam 11 ylik kiralama siirecinde yaklasik KDV hari¢ 33.000.000 EURO gelir e!_dc edilecck
olup. bu gelire ilave olarak her yil yaptlacah olan Kira aruy zamanlarinda (FC+10IFC
ortalamast da ayrica eklenceektir. Deponun 2023 ikinci ceyreginde teslim  edj
planlanmaktadir. (https://w ww bap org tene/ald|n/ 1071096 )

2. CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S 0 7 Teomz 2023

17.11.2022 rarihinde Sirketimizin portfyiinde yer atan izmir [li Torbali lgesi Subdf
211 Ada 5 Parselde kayith toptam 29.417,80 m2 arsa tzerinde yeni ingaa edildg
m2’lik depo igin CarrefourSA Carrefour Sabanei Ticaret Merkezi AS ile 5
stizlesmesi yapilimistir,

Imzatanan yeni kira sbzlesmesine gore 5 yilda yaklagik toplam 240 milyon TL+KDV gelir elde
edilecek olup, bu gelire ilave olarak her yil TOIK tarafindan agiklananan 12 aylk TUFE
ortalamasi artisi avrica eklenecektir.

Yeni inga edilecek yaklagik 18.000 m2 kapal ve kiralanabilir alanli deponun Haziran 2023
tarihinde Kiraciniza teslim edilmesi planlaytadlr.
(https:Cwww hip.osg e Blidicim L8340 ) v

lay, 3
LI !uxmim' erler AS.

ol ;'35[!19 17 35




3. Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tagimacilik ve Ticaret A.S..

22.02.2017 warihinde $irketimiz portfSylinde yer alan istanbul ili Tuzla figesi Tepedren
Mabhallesi 1386 Parsel iizerinde inga cdilen 99.861 m2'lik lojistik depo igin (0 yillik kiralama
sozlesmesi yapilmistir. Sozlesmeye gore 10 yilda yaklagik 75.000.000 USD gelir elde
edilecektir,

Bagh Ortakhk Reysas Tagit Muayene'nin Onemli Sozlesmeleri

2008 yilinda Reysas Tagit Muayene ile Tiivtiirk Kuzey Tagit Muayene Istasyonlan Yapim ve
[sletim A.S. arasinda Karabik, Bartin, Kastamonu, Tosya. Karadeniz Ereglisi. Zonguldak.
Eskigehir, Sivrihisar tagit muayene istasyonlarimin 20 yil stire tle isletilmesi igin 27.000.000
USD kargiliginda lisans séizlesmesi yapilmistir. Lisans bedeli tamamen ddenmistir,

Bagh Ortaklik Reymar’in Onemli Sozlesmeleri
JTI Tiitiin Urtinleri Pazarlama A.S, (JTH)

28.06.2011 tarihinde Reymar ile JI1 Titiin Oriinleri Pazarlama A.S. arasinda J11
distribiérlginG yaptiga tiitin mamullerinin Ankara ili ve thm ilgelerinde dagiumi ve
pazarlanmasi sBzlesimesi yaplmistir. Soztesmeye gore dagitim vapilan tiriinler tiiketici liste
fiyat iizerinde %7.08 indirim ile yapilmaktadr.

22. [HRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLAR] HAKKINDA
BILGILER

22.1. thrageimin Kurulur muhasebe/finansal raporlama standartlar uyannca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denctim
raporlari:

Sirket'in 31 Arabk 2022, 31 Arahk 2021 ve 3t Amhk 2020 itibariyle duzenlenmis, bagimsiz
denetimden/ incelemeden gegmis diger tablolarina www kap.org.te ve hitp://www res sas.con)
internet sitelerinden ulagilabilir. Sirket'in Bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2022, 31 Arahk
2021 ve 31 Arabk 2020 donemlerine iliskin diger tablolari ve bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlari. www.kap.org.tr internet adresinde sirasiyla 08.03.2023, 28.02.2022 ve 17.02.2021
tarthlerinde KAP'ta ilan edilmistir.

22.2. izahnamede ver almas gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi

gerceklestiren  kuruluslans  unvanlar, bagimsiz. denetim ghriigii  ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas: halinde nedenleri hakkenda

hilgi:

virketimizin bagimsiz denetimi 2020 yilinda Vizyvan Grup Bajimsiz Denetj
yiknda Eren Bagimsiz Denetim A.S. ve 2022 yilinda ise Uluslararasi Bagmmsi
tarafindan yapihmigtir. Dénemler iginde Sirket'in maddi menfaatleri dogrult
sirketi segimlerinde degisikiikler almustur.
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31/12/2020 hesap dénemi Bagimsiz Denetim Kurulesu

r\ izyon Grup Baglnls{v Denctim A5,
Sorumlu Ortak Bay Denetgi Mehmet AKif AR
bresi Kisikh Mah. Bosna Bulvan No:31 Vievon Plaza
f Adresi Uiskitdar/lstanbul
| '
I'clefon {2163 481 23 23 o
Fux (2161 344 52 64 f/

108

B oMy

eferler AS.




Internet Advesi DULEY s v v i omigrubiu, cony

Bagimsiz Denetim Girilyi Olumlu

. mgimoridwide, Ianbul Serbest Muhasebeci Mali
i yesi Olunaa Profesyonel Meslek hurulustar X i
Musavirler Cdas

31/12/2021 hesap d6nemi Bagimsiz Denetim Kurulusu

Eren Bagumsiz Denetim A.S.

Sorwmlu Ortah Bas Deneti Jate Akkag
Eski Biiviikdere Cad. No:1d Kat: 10 34396

Adresi ;

Sariyer/lstanbul
Telefon {2023 373 0000
Fax (212) 291 7797
internet Adresi bl e naug e g
Bafamsiz Denctim Gériisii Olumiu

Grant Thornlon International Limited. istanbul Serbuest

g’ s > ) )
Uyesi Otunan Profesyonel Meslek Kuruluslar Muhasebeci Mali Misavirler Odas

31/12/2022 hesap dénemi Bagimsiz Denetim Kurulusu

Uluslararass Bagimsiz Denetim A8
Sorumila (htak Bay Deneigi Mustala Ozan Musirliogly
Atadrk Mah, Sedef' Cad. At 3 Bloklar Ne: 13 ckap

Adresi No:hi4

Atagehir/Istanbul
Telefon (216) 355 70 9%
Fax (216) 350 0598
internet Adresi B ulagndisoum
Bagimsiz Denetim Goriisti Olumiu
Uyesi Olunan Profesynnel Meslek Kuruluglar Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Milyavirler Ocase

31.12.2022 Bagimsiz Denetim Gériisii
Reysay Tagimacihk ve Lojistik Ticarel A.S. ve baglt ortakiiklar'nm (hep birlikte "Grup")
31.12.2022 tarihi itibariyle hazirkanan konsolide finansal durum tablosunu ve ayn tarihte sona
eren yila dit konsolide kapsamli gelir kar veya zarar tablosunu. konsolide &z sermaye degigim
tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu. dnemli muhasebe politikalarinin dzetigg
konsolide dipnotlarin denetlemis bulunuyoruz. 0 7 Toanz 003

Gortisiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar. Sirket'in 31 Aralik 2022 ¢
konsolide finansal durumunu ve ayni taritite sona eren hesap donemine ait konsglid
performansint ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlar ("TQRS
uygun olarak tim Snemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

31.12.2021 Bagunsiz Denetim Gorisii
Reysay Tagimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. ve bagl ortakhklar'nin (hep birlikte "Grup")
31.12.2021 tarihi itibariyle hazsrlanan konsolide finansal durum tablosunu ve ayni tarihte sona
eren yila ait konsolide kapsaml gelir kar veya zarar tablesunu, konsolide 8z sermaye dgfi




tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin zetini ve
konsolide dipnotlarini denetlemis bulunuyorue.

Goriistimbze gdire iligikteki konsolide finansal tablolar. Sirket'in 31 Araitk 2021 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona cren hesap ddnemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini. Tiirkiye Muhasebe Standartlan ("TFRS'lere"yna
uygzun olarak tiim Bnemli yiinleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

31.12.2020 Bagimsiz Denetim Goriist

Reysag Tagimacilik ve Lajistik Ticaret A.S.'nin (“Sirket") ve bagh onakliklarinm (hep birlikie
"Grup" olarak anilacakur) 31 Aralih 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait: konsolide kir veva zarar ve konsolide diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide dzkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Snemli
muhasebe politikalarmin dzeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarndan
olugan konsalide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimiize gire, iligikieki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Arahk 2020 tarihi itibariyla
honsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansiy ve konsolide nakit akislarim Tiirkiye Muhasebe Standarttar'na ("TMS") uygun
olarak. tiim dnemli yénleriyle. gergege uygun bir bigimde sunmakuadir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragemin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Snemli degisiklikler
(iretim, satis, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlari hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarm bulunmadig hakkinda ifade:

Ydnetim Kurulumuzun 16.03.2023 1arihli toplanusinda alinan karar gerevesinde Sirketimizin
yurt digi faaliyetlerinin etkinliginin ve ticaretinin artinlmasi amaciyla faalivet konusu
depolama. montaj. paketieme. lojistik nitelikteki yardim ve destek hizmetlerinin saglanmas..
tim gida ve wida digi driinlerin depolu veya deposuz toptan ve perakende ticareti. ithalat.
thracati. kendi hesabma ve Uglinedt taral mal tasima ile birlikie her tlirlll gayrimenkul
(urazidepo,ofis.daire) yaunm/alim/satim faaliyetleri ve benzeri ilgili her tiirli faalivetleri
yiirlitmek olan Via Fabio Filzi 27 20124 Milano / ltalva adresinde sermayesinin tamamm
(% 100) Sirketimize ait olmak Gzere 10.000 FURO (ONBIN EURO) sermayeli REYSAS
LOGISTHCS ITALIA SRL unvanh sirket kurulusu Milano Monza Ticarct Odas tarafindan
12880640961 numarasiyla 27.03.2023 tarihinde tescil edilerek tamamlanmistir. A

214, Proforma finansal bilgiler:
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Yoktur.
22.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.

22.6. ihragginin csas sézlesmesi ile kamuya aqikladifs diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal table déncmleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in Kar dagitim politikasi: Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu W

mevzuat uyaninca, Sirket Esas S6zlegmesinin kar dagitnnina ifigkin “Karin Tespiti ve D&#itiny™
g !




konulu 16.maddesi ¢ergevesinde kar dagitim kararlarim belirleyen “Kar Dagitim Politikasi™
agagidaki sekilde belirlenmistir:

Sirket’'in mali yapiss, karlilik durumu ve genel ekonomik konjonktiir géz Gniinde
bulundurularak, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gére hesap cdilmis dagitilabilir net dénem
karinin %10°unun nakit kar pay) ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagiulmas
hedetlenmekte olup. ortakhgin sermaye yapist ve vatimim harcamalarint olumsuz yonde
ctkitemeyecek gekilde nakit kar payi ve/veya bedelsiz hisse sencdi yoluyla dagitilmasi Genel
Kurul onayina sunulur,

Kar payi dagiim tarihi. Yonetim Kurulu®nun tekiifi dogrultusunda ve Sermaye Pivasas) Kurulu
mevzuating aykiri olmamak ve en geg dagitim Kararr verilen Genel Kurul toplantisinin yapidig
hesap diinemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla 6denir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
hualinde Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi hilkéimlerine uygun olarak kar paymin taksitli
dagitvmina karar verebilir. 1igili mevzuat hilkiimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dag itabilir.
Sirket'in Esas Sozlegmesi hikUmleri uyarinca kar payinda imtiyaz bulunmamakiadir, Pay
sahiplerine dagitlacak kar payi. dagiim tarihi itibariyle meveut paylanin tmiine. bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmakstzin paylart oraninda esit olarak dagitihir,

2020 Yih Genel Kurul Karan:

Sirket'in VUK a gore ve SPK ya gire hazirlanan 2020 vili mali tablolarinda olusan dénem
karmin SPK mevzuau dogrultusunda dagilmast konusunda Yonetim Kurulu'nun onerisi
gdriiglild. 2020 yih VUK kanmin 18.225.948.27-11., SPK mevzuatina gére kannm -
36.124.780-TL(zarar) olmas: sebebiyle ortak lara kar daguwini yapilmamasina oy birligi ile karar
verilmistir.

2021 Yih Genel Kurul Karan:

Sirket’in VUK "a gitre ve SPK’ya gire hazirlanan 2021 yih mali tablolarinda olugan dénem
kannin SPK mevzuati dogrultusunda dagitilmas: konusunda Y onetim Kurulu'nun dnerisi
gorigiildia. 2021 v VUK karnun -22.354.346.34-TL (zarar). SPK mevzuatina gore karnin -
75.292.433-TL (zarar) olmast sebebiyle ortakiara kar dagiinn yapimamasina oy birligi ile
Karar verilmistir.

2022 Yili Kar Dagiim Teklifi Ay C
Sirket'in 2022 yrlinda VUK a gore hazirlanan finansal tabloloara gére 139.345.012.48TL

cari yil kari. TFRS"ye gire hazirlanan finansal tablolara gore ise 222.148.292,00 1. ’sna .

ortakliga ait net dénem kari goriilmiistir. 0 7 tesmaz 207

Serimaye Piyasast Mevzuati ile $irketimiz Lsas Sozlesmesi'ne ve Kar Dagiom Politik ﬁa, Plyags® oh
uygun olarak;
. Sirketimizin uzun vadeli stratejileri. yaurim ve finansman politikalari, karlihik ve nahf‘"’
durumu dikkate alimarak. Kisith uzun vadeli finansman imkanlar: ve meveut fonlama maliyetleri
seviyeleri gdz Oniinde bulundurularak, yirket likiditesi ve bilango yapisini gliglendirmek
amaciyla karin dagitiimayarak $irket biinyesinde birakilmas

) 2022 yilmda VUK hikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore gergeklesen
139.345.012.49 TL wutarmdaki kann gegmis yillar zararlarna mahsup edilmesi. kalan
bakiyenin olagan fistli yedek akge olarak ayrilmas

. TFRS esas alinarak hazirlanan 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap donemine iljgkin

konsolide finansal tablolarina gére 222.148.292.00 TI. olarak gergek!esen Ana o a ait




Konsolide net dénem karinmn lgili finansal tablolarda ver alan gegmis yillar zararlarina mahsup
cdilmesi. kalan bakiyenin olagan iistit yedck ahge olarak ayritmass
teklifinin Genel Kurul'a sunulinasina Yonetim Kurulumuzun 16.03.2023 tarihli toplantisinda
Karar verilmistir,

Yonetim Kurulunun 2022 yil kar dagium teklifi
kabul edilmistir.

22.7. Son 12 ayda ihragoinn ve/veya grubun finansal durumu veva karhligs iizerinde
dnemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemlcri veya séz konusu hususlarin bulunmacdifr hakkinda ifade:

26.04.2023 tarihli gencel kurul toplanusinda

Sirket’in veva grubun finansal durumunu veya Rarlihg) tizerinde dnemli derecede etkisi olmus
ya da olacak dava. hukuki takibat ve tahkim islemi yoktur. Sirket alevhine agilmis davalar isten
ayrilan personellerin Kidem alacaklarina istinaden agilmig olan davalar olup finansal tablolara
Onemli bir etkisi yoktur,

22.8. izahnamede yer verilen denctime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. thrag edilecek ve/s eva borsada iglem giirecek paylarnn ISIN (uluslararast menkul
Kiymet tammlama numarasi) veya bagka benzer tanmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iligkin bilgi:

Namal

-

| Pay Sayivimin i

. . Bir Paymn e

Grubu | I(Iamlhnc Ertiyaslar Pay Saye: ('."'pAl uy | hominal ' rfplum Scmm_\f_w Orany

Nduu Nayisima Degeri (T1.) {FL) { %)

. o - Oruni (%) e 1 i

| \ ‘ Nama | Ylnetim w000 S L ERETOT 56
_ 1 Kurulu Segimi T ] ) | S .

LB | Namo | YOnetim Lsong0 | g4 PIL | 3500000 1.4

[ huruly Segimi i fi - _ gt

} C | Hamiline | Yoh | 233500000 [ o3 | a1 (232500000 93

TOPLAM [250.000.000] 100 |

Sirketin meveut gikanlnug sermayesi 250.000.000 TL dir. Sermayeyi lemsil eden paylar A
Grubu (nama) 14.000.000 adet. B Grubu (nama) 3.500.000 adet ve C Grubu (hamiline)
232.500.060 adet ii¢ gruba ayrilnustr. Sermaye artirim sonrasinda pay gruplaninin sermay
icindeki orani degismeyecek, her lig grup da meveut oranina gbre pay alacaktir,

0
Sirket'in 250.000.000 TL tutanindaki meveut sermayesinin 250.000.000 1L twarmn
olarak arttiritmak suretiyle toplamda 500.000.000 I'’ye ¢ikartiimas) planlanmaktatir. 3
karsihgmda artirilan 250.000.000 twarindaki sermayeyi temsil eden 250.000.0008 ad
halka arz. edilecekiir. Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklar Kisitianmans olu
ortaklarn % 100 oraninda yeni pay almak hakki bulunmaktadir,

<

Yeni pay alma haklar, 1 TL nominal degerli beher pay igin | TL fivattan kullandm!acamr.
Ihrac edilecek yeni pavlar A, B ve C grubu olup. C grubunun imtiyazi bulunmamaktadir,
Yinetim Kuruju tiyeleri segiminde A ve B grubu pay sahipleri Esas Sézlesmenin 8.madde-a
fikrast uyarinca Yénetim Kurulu iiyeleri segiminde imtiyaz hakkina sahiptir.

Sermaye arinminda ihrag edilecek yeni paylar A Grubu pay sahiplerine A Grubu
Grubu pay sahiplerine B Grubu (nama). C Grubu Pay sahiplerinc C Gru




verilecekti. A ve B Grubu pay sahipleri yeni pay alma haklsrimin tamamini kullanacagini
taahhiit etmislerdir. Taahhitler izahname eklerinde yer almaktadir. Yeni pay alma haklarinin
kuflanimmdan sonra kalan C Grubu paylar SPK 11-5.2. sayili Sermave Pivasasi Araglarinn
Saugt Tebligi'nin 17. Maddesinin 2. Fikrasi ¢ergevesinde Borsada satilacaktir.,

A Grubu Paylar ISIN Kodu: TREREYS00023
B Grubu Paylar ISIN Kodu: TREREYS00031
C Grubu Paylar ISIN Kodu: TREREYS0001 5
a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirintnin kaynaklar hakkida bilgi:

Yoktur.

by i¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortakiara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim csaslan:

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gére olusturuldugu:

Paylar. Sermaye piyvasas: Kanunu ve ilgili mevzuatlar Kapsaminda olugturulacaktir.
23.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Ortakhk paylart kavdilestirme esaslan ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak witulmaktadir.

23.4. Paylanin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacahtir,

23.5. Kasitlamalar da dahil elmak iizere paylara iliskin haktar ve bu haklan k
prosediirii hakkinda bilgi:
0 7 tenmi 2023

Saugr vaprlacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar saglan

a) Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md, 19, TTK md. 507, 11-19.1 sayils

P 4
Sirket Genel Kurul'u tarafindan belirlenecek kir dagimim politikalan gergevesin ﬁ’tﬁlﬁ*"\ o ,")
\1 :,:i""

mevzuat hiiktimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkini itade eder.

6362 sayth Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19 uncu maddesi hitkm(i ve SPK nin (11-19.1) savih
Kar Pay1 Tebligi uyvarinca;

. Halka agik ortakhklar, karlarini genel kurullan rarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlas.
. Kanunen aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim

politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay: aynilmadikga: baska vedek skge ayrilmasina,
ertesi yila Kar aktanbnasina ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu tvelerine, ortakhk
cahganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kérdan pay dagunmasina karar verilemez. Ayrica
kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kdr pay nakden 6denmedikge bu kisilere
kdvdan pay dagiilamaz.

. Halka agik ortakhiklarda kar payi. dagitim tarihi itibariyle mevew paylarn timiine.
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagibir. M

Bizim My ler AL




. Kar payi. amilan Teblig'de ongoritlen esaslara uyulmak ve dagrimma karar verilen
genel kurul toplantisinda karara bagfanmak sartiyla esit veya farkli wtarl taksitlerle Gdenchilir.

. Dagimtilmasi Sngbrillen kdr payr wtarimin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul
Kanunu'na gore tuwlan Kayitlarda) meveut net dagititabilir kardan veya diger kaynaklardan
kargilanabildigi siirece dagitilabileccktir. Bir bagka deyisle. dagiilacak kar payi tutarinda st
siir. yasal Kayitlarda yer alan ilgili kar dagiim kaynaklarinin dagitidabilir tutanidir,

. Sirket meveut durum itibariyle esas sizlesmenin 27°nci maddesinde yer alan kar
dagitimina iligkin hitktimler ve SPK nin 11-19.1 sayili Kar Payr Tebligi uyarinca Kar Dagitim
Politikast (“Kar Dagitim Politikast™) 27 Haziran 2014 tarihli Genel Kurul tarafindan kabul

edilmistir,

Hak kazanilan tarih: Halka agik ortakliklarda kar pavi dagwum tarihi itibariyle meveut
paylarin tiimiine. bunlarin ihrag ve iktisap taribleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Yatinmailar kar payr dagium riskinin farkinda olarak yaunim karar almalidir,

Zamunasime: Ortaklar ve kara kanlan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payvi
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettil avans: bedelleri dagitim tarihinden
itibaren beg ytlda zaman agimma ugrar. Zaman asimina ugrayan kar pay! ve kar payr avans)
bedetleri igin uygulanan 2308 sayil Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve
Pay Bedellerinin Hazineye intikali Hakkinda Kanun'un 1.. 2.. 3. ve 4. Maddeleri 20 Haziran
2019 1arihinde 30807 sayili Resmi Gazete ile yavimlanan Anayasa Mahkemesi karar ile iptal
edilmigtir. Dolayisiyla, bu tarifiten itibaren zamanagimina upravan siz konusu bedeller
Hazine'ye intikal etmeyecek olup. Sirket tarafindan serbestge szvarhga déniistiiriilebilecektir.
Hisseleri. MKK nezdinde ve yaurun kuruluslar altmdaki yatirima hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar payi ddemeleri MKK aracihgr ile yaunmailarin hesaplanina
aktarilmaktadir.

Hakkin kullanimina iligkin simelamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan  kullamm  prosediirii: Hak Kkullanimina iligkin  herhangi  bir  swuirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosedtirli, yurtdisinda ve vartiginde verlesik pay sahipleri igin
avmdir.

Hisseleri. MKK nezdinde ve yatrun Kuruluglan altindaki yaunmer hesaplannda kayden
saklamada bulunan ortakiarin kar payi ddemeleri MKK araciligy ile yaurtmetlarn hesaplarina
aktanimakiadir.

Tam ve dar milkellet” kiyiler, kar payi almak lizere yapacaklan miracaatta miikelleliyet
bilgilerini ibraz cimekle yilkimbidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. SPK'min 11-19.] Kar Payr Tebligi uyarinca kar payi d
islemlerine en ge¢ dagitim Karani verilen genel kurul toplantismin yapildig hesap ddén
itibariyle baslanmasi gerckmektedir, 0 7 Temmuz 2023

Kar payi oram veya hesaplanma yontemi, Sdemelerin dénemleri ve kiimiitati
olup olmadigs: Sirket, TTK, Sermaye Pivasasi Mevzuati, SPK diizenleme ve kar
yasalar. ilgili difer yasal mevzuat hitkiimleri ile esas sozlesmesini dikkate alarak K
hararlannt belirlemekte ve kar dagitim politikasi uyarinea kar dagatimi yapmaktador.

b) Yeni P

Her pay sahibi, yeni ¢ikardan paylan. mevcut paylarinm sermaye oranina adre alma hakkina

haizdir. SPKn md.18 hilkmi uyarinca. ydnetim kurulurun; pay sahiplerinin veni pay alma

haklarimin sinirlandinlmasi konularinda karar alabilmesi igin esas sézlesme ile yctkWasn
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sartur. Yeni pay alma hakkini kisnlama yetkisi. pay sahipleri arasinda eyitsizlige yol acacak
sekilde kullanilamaz. 1TK 'nin 461 inci maddesinin ikinei ve tigtinedl fikralart hitkiimleri halka
ayth ortakhiklar igin uygulanmaz.

Kayith sermaye sisteminde, ¢ikaritan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge veni pay ¢ikarilamaz.

¢} Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md.462, SPKn md. 19, Vi1-128.1 savili Pay Tebligi):

Halka agik anonim ortakliklarin sermaye artinmlarinda. bedelsiz paylar artinm tarihindeki
meveut paylara dagiilir. Her pay sahibi, veni ¢ikarilan paylari. mevcut paylarmin sermaveye
oranina gire, alma hakkim haizdir.

d) Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK md. S07y:

Sirket’in sona ermesi hatinde her pay sahibi. esas sihzlegmede sona eren Sirkel"in mal varhigimin
kullaniimasina iliskin, baska bir hiikiim bulunmadigi takdirde. tasfiye sonucunda kalan tutara
pavi oraminda Katilir,

¢} Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425,
1527, 11- 30.1_sayih_Vekaleten Ov Kullamilmasi ve Cagri Yoluvla Vekalet Toplanmasi
Teblii):

Genel Kurul toplantiva. Sirket'in internet sitesinde. KAPta. MKK nin LGKS sisteminde ve
Ttrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla gagribr. SPK'nin [-17.1 sayily
“Kurumsal Yénetim Tebligi™ geregince bu vagry ilan ve toplanu giinleri hari¢ olmak (izere.
toplanti tarihinden en az U hafta dnce vapibr. Genel kurul toplantisma. yonetim kurulu
taratindan dbizenlenen “hazir bulunanlar listesi™nde adi bulunan pay sahipleri Katilabilir,
Yinetim Kurulu. genel kurula katlabilecek kayden izlenen paylanin sahiplerine iligkin listevi.
MKKdan saglayacagi ~pay sahipleri ¢izelgesi ne gire dizenler. Bu listede adi bulunan hak
sahipleri Kimlik gdstererek genel kurula kauhirlar. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakks,
pay sahibinin paylarint herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi gartina bagianamaz.

Pay sahibi. paylarindan dogan haklanm kullanmak i¢in. genel kurula kendisi kanlabilecegi gibi.
pay sahibi olan veya olmayan bir kisivi de temsilcisi ularak genel kurula yoltayabilir. gencl
kurullara clektronik ortamda katlma. dneride bufunma. gbriiy agiklama ve oy verme. fiziki
katlmann ve oy vermenin blitlin hukuki sonuglarini dogurur,

1) Genel Kurul'da miizakerelere katilma hakki (TTK md. 407, md 409, md. 417):

I'TK madde 417 uyaninca: yonetim Kurulu, SPKn 30. maddesi uyarinca gencl Kurula
katilabilceek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, MKK dan saglayacag “pay
sahipleri gizelgesine™ne gdre diizenler. Genel kurula kaulma ve oy kullanma hakki. pay
sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmest sartina baglanama
Kayden izlenen halka aqik ortakhiklarm genel kurul toplantilarina. ydnetim kurul
MKK'dan saglanan pay sahipleri ¢izelpesi dikkate alinarak olusturulan hazy b
listesinde adi yer alan pay sahipleri katitabilir. Bu listede adi bulunan hak salfipl
gdstercrek genel kurula katehirlar,

g) Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 436): 0 7 tenow 2073
FTK madde 432 hilkmii uyarinca:

1) Bir pay. birden gok kisinin ortak millkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya lglinett®
Kigiyi. genel kurulda paydan dogan haklari kullanmass igin temsilci olarak atayabilirler,
2} Bir payn {izerinde intifa hakk: bulunmas: halinde. aksi kararlastinimamigysa. oy hajk:, intifa
hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak. intifa hakk: sahibi. pay sahibi 1faatlerini
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hakkaniycete uygun bir sekilde gdz tniinde tutarak hareket etmemiy olmasi dolayisiyla pay
sithibine kargi sorumludur.

TTK madde 434 hitkmii uyarinca:

I Pay sahipleri. oy haklarini genel kurulda. paylarunn toplam itibari deferiyle oranuli olarak
Kullanr,

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da. en as bir oy hakkina haizdir.

TTK madde 435 hiikmit uyarinca;
1) Oy hakki. paym. kanunen veya esas sézlegmeyle belirlenmis bulunan en az miktarmin

ddenmesiyle dogar.

TTK madde 436 hilkmii uyarinca:

I} Pay sahibi kendisi. egi. alt ve {ist soyu veya bunfarin ortag) alduklan salus sirketleri vada
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirkel arasindaki kigisel nitelikie bir ise veya
islente veya herhangi bir yarg kurumu yada hakemdeki davaya iliskin olan milzakerelerde oy
kulianamaz.

2) Sirket yonetim kurulu dyeleriyle yonetimde girevli imza vetkisine haiz kisiler. yénetim
kurufu fiyclerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz.

SPK madde 30 uvarinca:

(1) Halka agik ortakhik genel kuruluna kaulma ve oy kullanma hakki. pay sahibinin paylarimi
herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

{2) Paylan kayden izlenen halka agik ortakhklarin genel kurul toplantilarma, ydnetim kuruly
tarafindan MKK "dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturutan hazir bulunanlar
fistesinde adi yer alan pay sahipleri kaulabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
gstercrek genet kurula katihrlar, $8z konusu listenin genel kural toplanti tarihinden azami kag
giin dneeki pay sahiplerinden olusacagimi ve/veva gere@inde pay sahipleri ile temsilcilerinin
toplantiyu katilacaklarini bu maddenin besinci fikrasinda belirtilen elektronik ortam tzerinden
MKK ya bildirmelerine iliskin esaslan belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylari kayden izlenmeyen halka agih ortakliklarm genel kurul toplantilarina katitma hakk,
olan pay sahiplerinin tespitinde. 6102 sayith Kanun hitkiinleri uvgulanir,

(4) Halka agik ortakbklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar. by haklarim
vekil tayin ettikleri kigiler aracilinvla da kullanabilirler. Ancak. paylan Kayden izlenmgs
halka agik ortakliklarda hamiline yazili paylarin zilyetliiinin devri veya bunlara n
olundugunu  gdsteren belgelerin  temliki yoluyla da. genel hiiktimler gercev
kullandinlabilir. Sakiama hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti sunduklars paylar;
haklarini vekil sifatiyla kullanmalar; hilinde de bu fikra hitkmil uygulanir. Ce
vekalet toplamnasina ve vekdleten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurule
6102 saysh Kanunun 428 inci maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylan kayden izlenen anonim ortakltk genel kurullanina etektronik ofamda kaal
taratindan saglanan elektronik ortam iizerinden gerceklestirilir. L]

) Bilgi Alma ve Inceleme Haklka $PKn md. 14, TTK md, 437, 11-14.1 savili Sermave
Pivasasinda Finansal Raporlamava iliskin Esaslar Tebligi 5

SPKn madde 14 uyarinca fhraggl. kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca isténccek
linansal tablo ve raporlar, sekil ve igerik bakimundan Tiirkiy Muhasel?zg dartlan




sergevesinde Kurulea belirfenen diizenlemelere uygun olarak, zamamnda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar. konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun yilhk faalivet raporu.
denetleme raporlan ve yonetim kurulunun kar dagiim nerisi, genel kurulun toplanuisindan en
az. Uiy hafla Once. Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil stire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik twtulur, Her pay sahibi, gideri sgirkete ait
olmak lizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir, Pay sahibi genel kurulda.
yonetim kurulundan, Sirket'in igleri; deneicilerden denctimin yapilma sekli ve sonuglar
hakkmda bilgi isteyebilir. Bilgi verme viiktimil. Sirket'in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diirlistliik ilkeleri bakimmdan 8zenli ve gergege uygun olmalidir. Pay
sahiplerinden herhangi birine bu sifatr dolayisiyla genel kurul dismda bir konuda bilgi
verilmigse. diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi tizerine, aym bilgi, giindemle itgili
olmasa da ayni kapsam ve avrintida verilir. Sirketin ticari defterleriyle yazismalarinin, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin incelencbilmesi igin, genel Kurulun agik izni veya
yGoetim kurulunun bu hususta karan gerekir, Izin alindig takdirde inceleme bir vzman
aracthgryla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak
reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi. reddi izleyen on giin
ivinde. diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret
mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inccleme hakkl, esas sizlegimeyle ve sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilamas ve sinirlandirilamaz.

1) iptal Davas) Acma Hakk (TTK md. 445, 451, SPKn md. 18/6, 20/2

Yonetim Kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar cergevesinde aldipy Kararlar
aleyhine. genel hurul kararlaninin iptaline iligkin hitkiimler ¢ergevesinde ydnetim kurulu tiyeleri
veva huklar ihlal edilen pay sahipleri, kararn ilanindan itibaren otuz giin icinde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret inahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen hendilerine yiikletilebildigi 8iglide
yiinetim Kurulu liyeleri ve hazirladiklart raporlarla sivrl olarak bagimsiz denctimi yapanlar.
ara dénem finansal tablolarun gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasmdan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak diizentenmemis olmass nedeniyle dagititan kar pay)
avanstimn dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhiga. pay sahiplerine, ortakhik
alacuklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak Uzere Kir payt avansuun kararlagtinldigi veva
8dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran héllerin varhg hilinde, pay sahipleri ve yéinetim kurulu Uyeleri tarafindan
kararin ilanidan itibaren otuz giin iginde, iptal davast agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefeting
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasim. olumsuz ay Kullanmig olsun ya
da olmasin: cagrimin usuliine gére yapilmadigini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini

kurula kaulma yetkisi bulunmayan Kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya kgfflip sofi, C"
kullandtklann. genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin ve medigipia

ve yukarida sayilan aykiriliklanin genel kurul karanimin ahnmasinda etkili oldugiuniffilcags g *
pay sahipleri, kanun veya esas stizlcsme hilkiimlerine ve dzellikle dirtistliik kurakn yheh b j
genel kurul kararlart aleyhine, Karar tarihinden itibaren tic ay iginde iptal davas) aga iliJ&. 5.2,
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i) Azinhk Haklan (TTK md, 411, 412, 420, 439, 531): eminuz L 2P
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Sermayenin en az yinmide birini olugturan pay sahipleri. yGnetim kurutundan, yazili olaraR*™

gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek. genel kurulu toplantiya cagirmasini veya genel
Kurul zaten toplanacak isc. karara baglanmasint istedikleri konuta giindem%ﬁmsml




isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr veva giindeme madde konulmasma iliskin istem|leri
ybnetim kurulu tarafindan reddedildigi veva isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde. aym pay sahiplerinin bagvurusu fizerine. genel kurulun toplantiya
cagriimasina sirker merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Finansal tablolarin milzakeresi ve buna bagh konular. sermayenin yirmide birine sahip pay
sahiplerinin istemi iizerine. genel kurulun bir karar almasina gerek olmaksizi, toplant
bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakilir. Azhgm istemiyle bir defa ertelendikten sonra
finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri birakilmasinm istenebilmesi. finansal tablolarin
itiraza ugrayan ve lutanagia gegmis bulunan noktalars hakkinda, ilgililer tarafindan, dilrist hesap
verme Ol¢iisii ilkeleri uyarinca cevap verilmemis ofmass sarttir,

i} Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438, 439):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullanifabilmesi icin gerekli oldugu 1akdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakk) daha énee kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhja
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bite genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istem
onaylarsa. sirket veya her bir pay sahibi otuz glin iginde. sirket merkezinin bulundugu verdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir. Genel Kurulun dzel
denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri
veya paylaninmn itibari degeri toplami en az birmityon Tiirk Liras: olan pay sahipleri @i ay iginde
sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden ozel denetgi atanmasim
isteyebilir,

k) Avinlma Hakki (S
Hakki Tebligi):

Onemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantsina kaultp da olumsuz oy kullanan ve
muhaletet erhini toplant tutanagina isleten pay sahipleri, SPK nmn ilgili ditzenlemelerince
miimkiin olmast halinde paylarint girkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.
) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, 11-27.3 sayili Ortakhktan
Cikarma ve Satma Haklar Tebligi):
SPK i 11-27.3 sayils Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi'ne gére, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikie harchet etmek de dihil olmak tizere bagka bir gekilde sahip olunan
paylarin Sirket’in oy haklarinin %98 veya daha fazlasina ulagmas) durumunda. paya sahip olan
bu kigiler agisindan azinlikia kalan pav sahiplerini girketten gikarma hakki dogar. Bu kisiler,
SPK tarafindan belirlenen stire iginde. azinhikta kalan ortaklarin paylarmin iptalini ve buniar
Karsihg ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasin sirketten talep cdebilirler.
+ Lm
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Ortaklikian ¢ikarma hakkim dogdugu durumiarda, azinhkta kalan pay sahipleri agist
kargihginda satm alinmasint oy haklarinin SPK ca belirlenen orana veya daha fazlasifia ssh
olan gergek veya tilzel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilider. : O*
’ ?2/
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saima hakki dogar. Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen siire iginde. paylarinin adil bj
23.6. Paylarin ibracina iliskin yetkili organ kararlan: 0 7 Tenmaz 2023

Sirketimizin 01.06.2023 tarihli Yonetim Kurulu oplantisinda agagidaki yazih h
goriisiildi:

i ¥
e |

% -

r

o ‘,?Agﬁﬁq’/f

F-‘ﬁ‘('

Yédnetim Kurulumuzun 14.04.2023 tarih ve 659 sayilr toplantisinda nakit sermaye artyrgh
Konulu kararin KSS Tebliginin 11. Maddesi geregi asagidaki 2. maddenin eklenmesi vle
giincellenmesine karar verilmistir




t) $irket Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesinin (Sermaye ve Paylar) vermisg oldugu yetkiye
istinaden. Sirketimizin 600.000.000-TL olan kayith sermaye tavani icinde 250.000.000-
[L olan gikanimig sermayesinin. tamami nakden (bedelli) kargtlanmak surelivle %100
oranmda. 250.000.000-TL artirtlarak 500.000.000-1L'ye ¢ikarilmasina.

2) Arurilan 250.000.000- 'L tutarindaki sermayeyi temsil eden payilarin meveut durumda
14.000.000-TL. nominal degerli olan A Grubu nama yazih imtiyazh pay kargiliginda
14.000.000-TL nominal degerli A Grubu nama yazili imtiyazli pay. meveut durumda
3.500.000-TL nominal degerli olan B Grubu nama yazili imtiyazlr pay Karsiliginda
3.500.000-TL nominal degerli B Grubu nama yazils imtiyazly pay ve meveut durunwda
232.500.000-TL nominal degerli olan C Grubu hamiline vazile imtiyazsiz pay
kargthginda ise 232.500.000-TL C Grubu hamiline vazili. imtiyazsiz ve Borsa'da istem
garebilir nitelikte pay olarak ¢ikariimasina

3) Meveut ortaklarin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapiimamasina ve
yeni pay alma haklarinn. paylann nominal degeri olan | TL karstliginda
kullandiriimasina,

4) Yeni pay alma haklan kullanim stresinin 15 {onbesg) giin vlarak belirlenmesine. bu
siirenin son giintinGin resmi tatile rastlamas halinde yeni pay alma hakks kullanim
siiresinin izleyen iy glinii aksanmy sona ermesine.

3) Yeni pay alma haklarimn kullamtmasindan sonra katan pavlarin, Tasarruf Sahiplerine
Sauy Duyurusu'nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) isglin{l siireyle nominal degerin
alunda  olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olugan fiyattan
satilmasma, satifamayan paylar olmasi durumunda Sn Egemen Ddven taratindan
paylarm satm alinmasina iliskin verilen taahhiidiin kabuliine,

6) Sermaye arurimi nedeniyle ¢ikartlacak paylann sirket ortaklarina Sermaye Piyasasi
Kurulu ("SPK") ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin ("MKK") Kaydilestirme ile ilgili
dilzenlemeleri gergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin
kaydilestirme sistemi esaslart gergevesinde kullandirilmasina,

7) Sermaye artinmu igin SPK. Borsa istanbul A S., MKK. istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.§. ve diger tiim kamu ile 8zc! kurum ve kuruluslar nezdinde yaptlmas gerekli
tim iy ve iglemlerin gergeklestiriimesine, gerckli bildirim, basvuru ve diger is v
iglemlerin gergeklestirilmesi ve izahname. stzlesme. taahhiitname. vekale
bagvuru belgeleri. beyan, dilek¢e ve sair evraklann imzalanmas: da dahil
kapsaminda yiirlitiilecek (dm iy ve islemierin yapilmasi konusunda Sirketimiz
Kurulunun yEll\'l|Cdell'l.|ll.k‘SII‘I!?3. 0 7 Temme Zg@ ,

8) Sermaye artirim sitrecinin baglaulinasi, sermaye artirimina thgkin olarak Hizi

Degerler A.S.'den aracilik hizmeti alinmasi. Sermaye Piyasas) Kurulu. Borsa¥stafs rase
A.5.. Merkezi Kayit Kurulugu A.S.. [stanbul Takas ve Saklama Bankasi AS. ggal-lflA w b *
ve bunlarla simirli olmamak iizere diger tiim kamu ve dzel kurum ve kuruluslar nezdimt

yapilacak olan bagvurular, vazismalar ve benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve
imzalanmas. ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak

lizere stz konusu bilgi ve belgelerin takibi ve tekemmiilil. ilgili makam ve dairelerdehi

usul ve iglemlerin ifa ve ikmali dahil olmak dizere is bu sermaye artirn ci
kapsamindaki tiim is ve islemlerin gergeklestirilmesi hususlarida Yisneti uly"nan

yetkili Kilinmasina

Oy birligi ile karar verilmistir. = : {t EFAS:
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23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, pavlarin devir ve tedavilliinii kisitfaysci veya pay
sahibinin haklarini kullanmasima engel olacak kayvitlarn bulunup bulunmadina iliskin
bilgi:

Yoktur,
24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kogullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapimas) gerekenler

24.1.1. Halka a2ran tabi oldugu kosullar:

Sermaye artinmina itigkin izahname, Sermaye Pivasasi Kurulu'nun onaytna tabi olup. baska
bir Kurum onayvina tabi degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 250.000.000 olup. sermayeye orant %|00"diir,
Sermaye artinminda ihrag edilecek yeni paylar A Grubu pay sahiplerine A Grubu (nama), B
CGrubu pay sahiplerine B Grubu (nama). C Grubu Pay sahiplerine C Grubu (hamiline) pay
verilecektir. A ve B Grubu pay sahipleri yeni pay alma haklarmin tamamin kulfanacagn
laahhit etmislerdir. Yeni pay alma haklarmm kullammindan sonra kalan C Grubu paylar SPK
(11-3.2.) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi'nin 17. Maddesinin 2. Fikras) ¢ergevesinde
Borsa’da satlacaktir. Bu tutar aynica sermaye piyasasi mevzual ile belirlenen sekilde KAP'y
ait wwwhap.orgtr ve/veya Reysas Tagimacihik Ve Lojistik Ticaret Anonim  Sirketi
www.reysas.con) adreslerindeki internet sitelerinden kamuyva agiklanacakuir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthim hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket ortakltartnin yeni pay alma hakki gergevesinde nakit sermaye artinnmi yoluyla gikanlacak
paylardan sahip olduklari paylar oraninda ve paylarn nominat degeri (1 TI.) tizerinden yeni
pay alma hakky bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklannin kullamlmasima SPK onayli izahnamenin ilanindan itibaren en geg 10
glin icinde baglanacaktir. Mevcut ortakiar igin yeni pay alma hakki kullanun siiresi 15 (on be
glindiir. Bu stirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay afma hakki ku
sfiresi izleyven is giinli aksame sona erecektir,

0 7 teamsz 2023

Yeni pay alma hakkinin baglangiy ve bitis tarihleri KAP aracihigi ile kamuya duyu ai
Sermaye artirminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleriningver

atima haklarmi Borsa lstanbul Richan Hakk) Kupon Pazar’nda satmalari 1@?&&9
bulunmaktadir. e
Yeni pay alma hakluninin kullanimindan sonra kaltan paylarin satiginda SPK nun 11-5.2 Sermaye
Piyasast Araglarinin Satisi Tebligi‘nde ditzenlenen “Borsa'da Satig™ ydntemi kullanilacak olup,
paylar Borsa [stanbul Birincil Pivasa'da satisa sunulacakur. Paylar, yeni pay alma haklarinin
kullaniminda nominal degerden, yeni pay alma haklarinin hullansmindan sonra kalan paylag ise
nominal degerden agagi olmamak lizere Borsa Birincil Piyasa'da olugacak fiyattan saffjafakur.

r
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lasarruf sahiplerine satigin siiresi 2 isgiiniidir. T asarrul suhiplerine satig stirecinin baglangic ve
biti¢ tarihleri ian edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtitecektir.

Sauga sunulacak kalan paylarm nominal tutan ve halka arz tarihleri 1 asarruf Sahiplerine Satig
Duyurusu ile  Sirket'in - Kurumsal  Internet  Sitesinde (wwan revsas.epnn), KAP'1a
(www kap oy in) ve Bizim Menku! Degerter Internet sitesinde (hittps:/ www . hmd.coan,ir) ilan
edilecektir.

Yeni pay alma haklarimn kullandimlmasiin ve halka arzin. SPK dan gerekli onaylarmin
alinmasiny takiben 2023 Temmuz ayi igerisinde yaptmas) planlanmaktadir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satig yiintemi ve bagvuruy yekli:

Sermaye artinninda ibrag edilecek yeni paylar A Grubu pay sahiplerine A Grubu (nama). B
Grubu pay sahiplerine B Grubu (nama), C Grubu Pay sahiplerine C Grubu (hamiline) pay
verilecektir. A ve B Grubu pay sahipleri yeni pay alma haklarmm tamammn kullanacagini
taahhiit etmisterdir. Yeni pay alina haklanmn kullanimindan sonra kalan € Grubu paylar SPK
(H-5.2.) Sermaye Piyasasi Araglarimn Saugi Tebligi'nin 17. Maddesinin 2. Fikrasi gergevesinde
Borsa™da sattlacakur.

Paylar, yeni pay alma hakkinin kutlanimmda nominal deger tizerinden (1 TL nominal degerli
paylar ig¢in | TL degerden). yeni pay alma haklarmmn kullannmindan sonra Kalan pavlar igin
nominal degerin alunda kalmamak kaydiyla "BIST" Birincil Piyasada olusacak fiyautan
satilacaktir. Borsa'da islem birimi 1 TL/t lot'tur, Sirketigin | lot | adel paya denk gelmekiedir,

Tasarrul sahiplerine satigta. Sermaye Pivasas) Kurulu'nun | 1-5.2 sayth "Sermaye Piyasasi

Araclanimin Satisi Tebligi" nde ver atan "Borsa'da satis” yontemi kullanilacakur. Bu sermaye
arbpiminda pay almak suretivle onak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siresi iginde
Borsa Istanbul'da iglem yapmaya yethili Kuruluglardan olusan borsa diyelerinden birine
bagvurmalart gerekmektedir. BIAS'da iglem yapmaya yetkili aract kurumliann listesi BIST
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.ispb.org.tr) internet sitelerindeki "Uyeler" baslikl
biltimde yer almaktadir,

b) Pay bedellerinin édenme yeri, yekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri 1. Garanti Bankas A.S$. nezdinde miinhasiran bu sermaye artiriminda kuflamiimak
tzere agilan Gebze Ticari Sube 6297257 no.lu (IBAN: TR40 0006 2001 6070 0006 2973 A "::h
dzel hesaba yatirdacaktir. Odeme nakit. banka igt havale ve EFT yoluyla vaptlabilccelgff. & &. L;\

Yeni pay alima huklarint kullanmak isteyen ve paylar MK S'de araci kurum/kuruluslapherzging .

yatinm hesaplarinda muhataza ve takip edilen ortaklar. yeni pay tutarini, yukandadibeHlti g- 1

banka subesinde Sirket adina ve hesabima agilan hesaba MKK tarafindan édenmek {ijere wyiy s/

pay alma hakki kullanim siiresi icinde) tam ve nakit olarak araci kurum/kuruluglar 1 m;fwm,.‘, ;‘,'j
Y w

yatrm hesaplarina yatiracaklardir. 0 7 Tenmz 2023

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar bu haklarini yen-r.
pay alma hakki stiresi icinde satabilirler. Yeni pay alma (rlichan) hakkinin alinip saulabilmesi
igin Borsaca belirlenecek stire icinde "R" dzellik koduyla riighan hakki kupon siralari isleme
aythr. Ritghan hakki kuponlar pay piyasasinda gegerli olan kurallarla iglem gériir, Riichan
hakki kupon pazarmin agihs giinii riichan hakki kullaniminm baglangic glinddiir. Riighan hakk:
kupon pazarinin kapanis (son islem) giinil ise richan hakk) kullanma sliresi sonun@%i
besinci is glinlidiir,




Yeni pay alma haklarimin kollanimindan aran pay olursa. bu paylar i¢in "Borsa 'da Satiy"
yontemi kullantlacak ve pavlar BIST Birincil Piyasa ‘da nominal degerin alunda olmamak iizere
Pay Piyasasinda olusacak fivattan 2 is giindl siireyle satiga sunulacakur. Satisa sunulacak
paylarin 2 is glininden dnee tamaminin satilmas; halinde sats sona crdirilecektir.

Bu sermaye artirimmda pay almak surctiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig
siiresi iginde Borsa Istanbul'da iglem yapmaya yetkili kuruluglardan olusan borsa iiyelerinden
birine bagvurimalar: gerekmektedir. Pay bedclleri tahsil edildikge MK K tarafindan pay bedetleri
I Garanti Bankast A.$. nezdinde miinhasiran bu sermaye artirtminda kullantlmak zere agilan
Ciebze Ticari Sube 6297257 no.lu (IBAN: TR40 0006 2001 6070 0006 2972 57) 8z¢! hesaba
yatntacakur. Odeme nakit. banka i¢i havale ve EFT yoluyla vapilabilecektir.

¢) Bagvuru yerleri:

Bu sermaye artirinninda yeni pay alma hakilarim kullanmak isteyen ve paylart MKS'de yetkili
kurufuglar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ontaklar, veni payalma hakk:
Kullanim siresi iginde yatinm hesaplarinin bulundugu aract kurumiara basvurarak yeni pay
alma bedellerini yatiracaklardir,

Yeni pay alma haklartmin kublantimindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarrul sahiplerinin ise. halka arz stiresi iginde Borsa Istanbul A S.'de islem yapmaya
velkili borsa divesi araci kurumlardan birine bagvurmalart gerckmektedir. Borsa istanbul
AS.'de islem  yapmaya yetkili aracr kurumiarm listesine www.borsaistanbul.com ve
www.tspb.org.tr adresli internet sitelerinden ulasilabilir.

Halka arz edilecek paylara iliskin aracslik islemleri “En Iy1 Gayret Yontemi™ ile Bizim Menkul
Degerler tarafindan yapilacakur,

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus [Bizim Menkul Deperler A.S. i
Merdivenhdy Mah. Bora Sok. No:| Goztepe

IAdresi Nida Kule |s Merkezi Kai:17 34732 Kadikay
dstanbul

lefefon )(216) 547 13 Q0

["ax 0(216) 547 1398 - 99

Internet Adresi www bing.conytr

d) Paylarm dagitim zamam ve veri: 0 7 Tenmnz 2023

Halka arzdan pay alan ortaklarin séz konusu paylar Sermaye Pivasus) Mevzuats (ke
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacakur,

24.14. Halka arzin pe zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecepi vevs
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptatin. miimkin olup olmadigina dair
aciklama:

lalka arzm iptali veya ertelenmesi: yasama. yiiritme organlari, sennaye piyasalan veva
bankalar ile ilgili karar almaya yethili organlar ve diger resmi kurum kuruluslar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Bizim Menkul Degerler'in ve/veya Sirket'in aracilik
sozlegmesi kapsamindaki yiikimlUliklerini yerine getinmesini imkansiz kilacak veya snemli
Olgitde gliglestirecek hukuki dilzenlemeler yapilmasi, Sirket. Sirket ortaklan. Sirket b &h
ortakhklar ve istirakleri. Sirket Yonetim Kurulu ityeleri. Sirket'in iliskili taraflan vtﬁnﬁjﬁsdc

i

Nizim Men




s6¢ sahibi personeli hakkinda paylarin halka arzm etkileyecek. olay. dava veya sorusturnt
ortaya ¢ikimig olmasi. sermaye artirum stiresi i¢inde Sirket'in mafi durumunda meydana gelen
ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan boy le gergege aykin hale gelmesi sonucunda dogacak
olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasr gibi olaganiistd koyullarin olusmas: hallerinde halka
arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimktinddr.

Aynca SPK'nin Izahname ve thra¢ Beigesi Tebligi'nin (i1- 5.1) 24. maddesi hitkmii geregi.
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga baglamadan Snce veya satis silresi igerisinde
yatwmainin yatinm Kararini etkilevebilecek degisikliklerin veya veni hususlarn ortaya ¢ikmasi
halinde. bu durum ihraggt veya halka arz eden tarafindan yazih olarak derhal Kurul'a bildirilir.

Degigiklik gerchtiren veya yeni hususlarm ortaya ¢ikmasi halinde. ihragqi. halka arz eden veya
bunlarin uygun goriisi Uzerine yetkili kuruluslar tarafindan saus stireci durdurulabilir. Bu
durum yazilt olarak derhal Kurala bildirilir. Saus siireci ihraggl. halka arz eden veva vetkili
Kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriiimesi durumunda Kurulea saus sitrecinin
durdurulmasina karar verilebilir,

24.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatmmailar tarafindan satis fiyatimin
lizervinde dencen tutarlarin iade sekti hakkmda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilcbilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda hilgi:

Pay sahipleri herhangi bir kisitlamaya 1abi olmaksizin yeni pay alma haklarimi tamamen veya
hismen kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarimin kuilamlmasindan sonra kalan paylarin
halka arzinda yaurimeilar 1 lot ve katlar seklinde pay alabilecek lerdir. Sirket pavian agisindan
| ot § adet paya denk gelmekiedir.

24.1.7. Yatirimalarmn satio alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin hilgi:

SPKn'nun 8 inci maddesi uyaninca. izahname ile kamuya agiklanan bilgiferde. saliga
baslamadan Gnce veya satiy sliresi iginde yatirimcdarin yatinnm kararini etkileyebileceh
degisikiik veya yeni hususlarin ortaya ul\mam halinde durum ihragg) veva halka arz cden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir,

Degisikiik gerektiren veya yeni hususlanin ortaya ¢ikmasi hilinde. satis sitreci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecck hususlar bildirim tarihinden itibaren vedi is glinil lgmde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnam
degisen veyva yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degigiklik veya yeni hususlanin yayimlanmasindan énce pay satin almak igin tatepte glilunmys '-“
olan yatmmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itib renﬁl\
glini iginde taleplerini geri alma hakkna sahiptirler.

0 7 temaz 2023

24.1.8. Paylarw teslim yéntemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslan ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazenda

hayden izlenecek olup. paytanin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim
siiresi boyunca hak kullammi yapildigr giin igerisinde MKK diizenlemeleri V‘«esmdc
kayvden teslim edilecekrir, —




24.1.9. Halka arz sonuglarmin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda biigi:

Halka arz sonuglari, Kurulun scrmaye piyasasi araglarnin satigina iliskin dtizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin Kesinlestigi giinii takip cden iki is glinG igerisinde
Kurul'un &zel durumlarin kamuyva agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuva
duytrulur,

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkwa itigkin Bilgiler
a) Yeni pay alma haklannin kisitlanip kisitliemadigi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:
Yeni pay alma haklar) kesulanmamugtir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayri noeminal deger ve sayisi:
Yokitur.

¢} Yeni pay alma haklanmm kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar alimip
alinmadif:

Ortaklarimizin yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylar ipin tahsis karar
alinmanug olup, kalan payfar BIAS Birincil Pivasa'da halka arz edilecekiir.

d) Yeni pay alma haklan, agagida belirtilen bagvury yerlerinde .../..../2023 ile ..../....12023
tarihleri/itan edilecek taribler arasinda, 15 giin siireyle kullandirlacaktir. Bu silrenin son
giniiniin resmi tatite rastlamas) halinde, yeni pay alma hakks kullanim siiresi, izlcyen is
gitndl aksam sona erccektir.

Bir pay in nominal degeri 1.00 TL olup. 1.00 TL'den satiga sunutacaktir. Yeni pay alma haklar

Sirket l1arafindan daha sonra KAP araciligiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda Ii‘u‘b“"“

siireyle kuHandinilacaktw Py "l‘ C*‘w
L

e

¢) Ortaklarm, ddenmis/cikariimiy sermayedeki meveat paylarina gire yeni
orani

Yeni pay alma orani, %100 diir, 0 7 femnuz 2023
f) Pay bedellerinin 8denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri T. Garanti Bankasi A.S. nezdinde miinhasiran bu sermaye artirgit

kublanilmak iizere a¢ilan Gebze Ticari Sube 6297257 no.lu (IBAN: TR40 0006 2001 6070 0006
2972 57) ozel hesaba yaunlacakur. Odeme nakit. banka ici havale ve EI'T voluyla
yaprlabilecektir,
Yeni pay alma haklanni Kullanmak isteyen ve paylan MK S'de aracit kurum / kuruluglar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen oraklar, paylarin bulundugu aract kurum/banka
nezdindeki hesaplarina hak kutlanim bedellerini yatirmak ve haklarim kullanmak suretiyie yeni
paylarnim alabileceklerdir.

g) Bagvuru sekli ve paylann dagittm zamam ve veri:
Kavdilestiritmis Pay lara lliskin Csaslar

i) Yeni pay alma haklarint kullanmak isteyen ortaklardan,

a. Paylar: dolagimda olmayanlar. yeni pay tutarin hesaplanmin bulund
kurumlar veya ihragg aracihigiyla
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b, Paylari dolagimda olanlar ise yeni pay warini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
aracthgiyla
yeni pay alma hakkr kullamim stiresi iginde tam ve nakit olarak vatiracaklardir.

it) Belirtilen yeni pay alma hakks Kullanwm stiresi iginde pay bedellerinin Gdenmemesi halinde.
veni pay alma hakki kullanilamayacakur.

ii1) Bu sermaye aririminda veni pay alma hakkini kullanmak istemeven ortaklar. yeni pay alma
hakki Kullanmm siiresi iginde bu hakkini satabilirler.

b) Keflamlmayan yeni pay alma haklarimn nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Bu sermaye arurmnnda veni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklar bu haklanni yeni
pay alma hakki siresi iginde satabilirler. Yeni pav alma {rivhan) hakkimin ahinip sattlabilmesi
igin Borsaca belirlenecek siire iginde "R" dzellik koduyla riichan hakkt kupon siralar isleme
agilir. Rilghan hakks kuponlar pay piyasasinda gegerli olan kuraltarla islem gorir. Richan
hakkt kupon pazarinm agtls giinii riichan hakkt kutlanymmm baslangi¢ giintidiir. Ritghan hakk:
kupon pazarinin hapanty (son iglem) giinti ise riighan hakki kullanma siiresi sonundan dnceki
besginei is giniidir.

24.1.11. Satin alma taahhiddiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyat ile bu kisilerin ihragen ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Bedelli sermaye armsinda. yeni pay alma haktarmnin kullanmu ve kalan paylarn Borsada halka
arzindan sonra satilamayan pay kalmasi halinde. paylarm. Borsa'da saug sUresinin bitimini
takip eden 3 ({ig) iy glindi icerisinde halka arz fiyatinin ortalamasindan agag: olmamak iizere A.
B ve C Grubu paylara sahip, Sirket vonetim kurulu bagkan yardimessi ve ortai olan Egemen
Ddven tarafindan bedellerini tam ve nakden tdeycrek satin almacagi taahhiit edilmistir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis du yurusunun ilan edilecegi gazeteler;s

Yoktur.

0 7 fenma 2073

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalanWar:
nemalandirilacaksa esaslar:

NemalandlnIma_\'acakt'lr. . - o e .
24.1.14, Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Durmug DOVEN | Yénetim Kuraly Bagkant

Ligemen DOVIEN | Yonetim Kel. Bsk. Yrd., B
Hasun Rasih BOZTE: _ Yonetim Krl.Uyesi P =
I:hrem BURCL! o - [ Yanetim Krl.Oyesi T
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Jule AKKAS LEren Bagimsiz Denctim A.S.

Mustafa Ozan MISIRIJOGLU Llluslareras) Bugimsiz Denetim ALY,

Net  Korwmsal — Gavrimenkul  Degerleme  ve
Damgmanhk AS.

Frdeniz BALINCTIOGLU

Latih OZLR Eniek Yaginmaz Degerleme ve Damgmanhik AS.
Ahmct ARS) AN - Denge CGay rimenkul Degertenie ve Dumgmanhik AS
fIker SALIIN Bizim Menkul Deferler A S. e

Yavuz Ceyhun DUZYOL Bizim Menkul Defierler A.S. T
Esma BAYRAKTAR Birsim Menkul Degerler AN,

24.2, Dagitim ve tahsis plam:

24.2.1, ibraggmin bildigi Gilciide, ihraccinin ana hissedarlan veya ybnetim kurulu iiycleri
ile yinetimde séz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadii veya herhangi bir Kiginin halka arz edilecek paylann yiizde
beyinden fazlasina taahhiltte bulunmaya niyetli olup olmadifina iligkin bilgi:

A ve Gubu pay sabipleri sermaye artinmina kaulacaklarida dair taahhiitte bulunmuglardr.
Bununla beraber Borsa Istanbul A.S'de Birincil Piyasa'da olusacak fiyautan satildiktan sonra
Kalan paylarin olmasi halinde séz konusu paylarin tamanum Sirket Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve ortagi Egemen Dtven tarafindan satin alinacagi taahhilt edilmistir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirimeilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarimin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullamimasmdan sonra kalan paylann halka arzinda talepte bulunan
yaunmalar, halka arzdan aldiklar kesinlesmiy pay miktarim bagvurtug olduklar ilgili arac
kurumdan dgrenebileceklerdir,

24.3. Paylarin fiyatimin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir payimn satis fyat ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklan. | TL nominal degerli | ot pay igin | TL olarak kullandirilacakur.

Talepte bulunan yatwrimedar bagvurduklar araci kurumlarm aracihik komisyonu, masraf.
hizmet ficreti gibi licretiendirme politikalarma tabi olacaklardir.

Yeni pay alma haklarmm kullanim siiresi 135 giindiir. Bu siirenin son gitnliniin resmi (atile
rastlamasi halinde, yeni pay atma hakki kullamm sitresi. izleyen is glinti aksami sona erecchy™ .
Yeni pay alma haklarinim kullamimasindan sonra kalan paylar nominal degerden sagu‘l.c,
olmamak {izere Borsa Birincil Piyasa'da olugacak fiyat fizerinden satilacaktir,

Halka arzin baglangi ve bitiy tarihleri Sirket taralindan daha sonra KAP {www. ka :‘lﬁl * :-‘
aracili@iyla kamuya duyurulacaktir, 0 7 ten 2023 (RTY '3

Aract kurumlar veni pay alma haklarinin kullamimasi. meveut pay sahipleri tara
kullamimak istenmeyen yeni pay alma haklarim rlichan hakki pazarmda satilmasi. titm
islemler crtesinde kalan paylarin birincil pivasada halka arz edilmesi islemlerinde aracihk
yapacaklart igin stz konusu islemleri yapan vatinmeilardan ilcret, komisyon ve benzeri
taleplerde bulunabilirler.

Merkezi Kayt Kurulusu tarafindan bedelli sermaye arunimi iglemleri neticesindg araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli arac Kuruluglarnin uygulamalarin olarak
yvatinmeilardan da tahsil edilebilir.
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24.3.2. Halka arz fiyatinm tespitinde kullanilan yintemler ile satis fiyatimin belirli
olmamas) durumunda halka arz fiyatun kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fivatunn veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorum!lu olduguny dair
bilgi:

Yeni pay alma haklari | TL nominal degere denk (I lot) paylar i¢in 1 TL.'dir. Yeni pay alma
haklarmin Kullamlmasindan sonra kalan paylar BIST Birincil Pivasada 2 is giini siire ile
nominal degerin alunda olmamak kaydiyla Borsa'da olusacak fiyattan Borsa istanbul'da
satifacagindan belirlenmis bir halka arz fiyat) yoktur.

Bu slirenin baglangig ve bitiy tarihleri KAP'ta {(wwy.kap.org.ir). Sirket'in kurumsal internet
sitesi (www.reysas.com) ve Bizim Menkul Degerler ALS. (www.bimidbgonn,ir ) 'nin internet
stesinde ilan cdilecek "Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu”nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
24.4.1. Halka arza araciltk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirket ite Bizim Menkul Degerler A.S. arasinda 20 Arahk 2022 tarihinde imzalanan aractlik
sdzlesmesi gereince asagida bilgileri bulunan Bizim Menkul Degerler A.S. halka arza en iyi
gayret ydntemi ile aracilik edeeektir.

Halka Arza Aracihk Eden Kurulug Bizim Menku| Degerler A.S. ]
Adresi Merdivenkoy Mah. Bom Sok. No:1 Géztepe Nida Kulef
i s Merkezi Kat:17 34732 Kadikéy istanbul

Feleton 0(216) 547 13 00

Fax W(216) 547 13 98 - 99

linternet Adresi www bind.con.ie

24.4.2. Halka arzmm yapilacagi ilkelerde ver alan saklama ve ddeme Kurul
isimleri:

Turkiye Cumhuriyeti diginda herhangi bir ihrag séz konusu degildir. Paylarm
iglemieri Tirkive Cumhuriyeti‘nde gereeklestirileceginden. paylann saklama, tdkas
islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir,

24.4.3. Aracihk tiirih hakkinda bilgi: 0 7 tenma 2023
Yiiklenimde Bulunulas | Yiklenimde Bulurulmayan
Paylarm Paylann
Yetkili Olusturel-mussa | Aracilifin Nominal | Halka Avz | Nominal Halka Arz
Kurules | Konsorsi- Tiirl Deperi Edilen Degeri (TL) | Editen Paylara
yumdaki (TL) Paylara Oran (%)
Pozisyonu Oram (%)
Bizim I'n i
Menkul = Gayret - - | 250.000.000 100
Degerler An;c:hgl
A8,




24.4.4. Aracilik s6zleymesi hakkinda hilgi

Bizim Menkul Degerler A.S. ile 20 Aralik 2022 tarihinde "Bedelli Sermaye Artirinn Aracilik
Sézlesmest” imzalanmistir. Bizim Menkul Degerlertin aracilik komisyon (ereti 145.000-
TL+BSMV dir. Sermaye artinm siiresi igerisinde ortaklarca kullamlmayan yeni pay alma
haklarmin BIST"te saust En lyi Gayret Yontemi Yonetmi ile arac kurum tarafindan
gergeklestirilecektir,

24.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan dnemli utarda menfaati olan gergek veya thzel Kisi yoktur. Sirket 6zkaynak, Bizim
Menkul Degerler ise aracihk komisyonu elde edecektir. Bizim Menkul Degerler’in aracilik
komisyon ticreti 145.000-TI.+BSMYV ‘dir. Halka arzin taraflar arasinda herhangi bir menfaat
catiymasi bulunmamaktadir.

Bizim Menkul Degerler diginda. halka  arzdan  dnemli menfaati olan  damismanlar
bulunmamaktadir. Sermaye artirimmin taraflan  arasinda vatisan herhangi bir menfaat
bulunmamaktadir. Yetkili kurulusun sermaye artinimi nedeniyle elde edecegi komisyon harig.
dogrudan ya da dolayh olarak sermaye artimimin bagarisina baglanmug bir ekonomik ¢ikar
bulunmamakiadir. Yetkili kurulus ile ihragginin sermayesinin %35 ve daha fazlasma sahip pay
sahipleriyle aratarinda herhangi bir anlagma bulunmamakiadir.

25. BORSADA iSLEM GORMEYE ILiSKiN BiLGILER

25.1. Paylarin Borsada iglem girmesi icin bagvuru yapip yapilmadigi ve bilinivorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket’in paylan (C Grubu hamiline vazil; paylar) BIST'te Yildiz Pazar'da islem gdrmektedir.

Sirket pavlari Borsa'da islem £ord0git igin sermaye artrimunda ihrag edilen paylar (C Grubu
hamiline yazih paylar) yeni pay aima haklarinin kullandirilmaya bagladigi birinci giin itibanyla
MKK  da gerekli iglemlerin yaptlmasin miiteakip Borsa“da islem grmeye baglavacakur.
BIAS hotasyon vonergesinin 4 L.maddesi gergevesinde paylart Borsa kotunda bulunan
ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artmimlar) nedeniyle ihrag edecekleri paylar,
Sermaye artirimi sonucu olugan yeni sermayenin Ticaret Sicili'ne tescil edilinesini takiben
bagka bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa hotuna almmakta olup. bu
izahnameye konu sermaye artinminda ihrag edilecek paylar Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da
islem girecektir.

25.2. ibragginin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadif

o 0 7 teomz 2023
Sirket'in meveut paylar Borsa istanbul AS. Yildiz Pazar'da islem gdrmekicdir. :
konusu sermaye artinmina iligkin paylar da Borsa istanbul AS. Yidiz
gdrecektir,

25.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak; e

- Sdz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimanlara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- ihragcinen baska bir Arup payimn veya sermaye pivasas) araclanimo tahsisli/nitelikli
yatirimeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemierin




bu islemlcrin ait oldugu sermaye péyasasi araclarimin sayisi, nominal degeri ve dzellikleri
hakkinda ayrintih bilgi:

Yokiur.

25.4. Piyasa yapier ve pivasa yapicih@in esaslar:
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarin halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yokiur,
26.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarn satisa sunduu paylann nominal degeri
Y oktur.
26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin aranlmamasing iliskin taahhiicler:
a) ihrager tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Y oktur,
c) Sermaye piyasasi mevzuats kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur,
d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
¢) Taahhiitlerde yer alan diger Gnemli husular:
Y oktur.
27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI
27.1. Halka arza iliskin ihragginin elde edecei net gelir ile katlanacag) tahmini toplam ve

pay basina maliyet:

Meveut ortaklarm yeni pay alma haklanini tamamen kullanmalar duramunda. ihrag maliyetleri
disiildikten sonra. sermaye artinm sonucunda saglanacak tahmini nakit girisi yaklagih

249.130.125 TL'dir. 0 7 Tenuz 200 >
Halka arza iligkin Sirket'in katlanacaj tahmini maliyetler agafidaki gibidir: . 1‘ C#
1alka Arz Violivetleri 1ahming VL
Sermiaye Artinni Mi_klan . . ; 250.000.0(!0_ :‘
SPK Kurul Cereti (40.2) - | ) , ‘5
| Horsat Kota Alma (et _ ) _ 78.750 | : ansh‘-"\,}:
MKK lhrugg: Hiemet Bedeli (%al).005 - BS MV o 1S ‘“:; :/
Aracihk Komisy oo 145000
\;nm.x_:; Artirmn Rekabet Kunieno Pay: (Se0).04) [ : IMI
-Digm: Masratlar . T 3ow]
Toplan Maljpel i} Ik o




249.430.125
| 250,000,000

| [ide Edilecek Net Fon Miktan

Satga Sunubm Pay Adedi

Pay Bagina Digen Maliyct 0,0035

Yeni pay alma haklariin Kullantimasindan sonra kalan pay bulunmas: halinde. bu paylar BIST
Birincil Piyasasinda nominal degerin lizerinde satisa stnulacagindan satis fiyat ile nominal
defer arasindaki fark kadar emisyon primi olusacak. dolayisi ile satigtan clde edilecek net gelir
degisecefzinden pay basma maliyet de degisecekdir.

27.2. Halka Arzin Gerekeesi ve Halka Arz Gelirleriain Kullamm Yeri

1990 yilinda ara¢ tagimaciigy ile bagtadiir lojistik scktorinde biytlven Sirket. arag
agmacth@iin yaninda yurtigi ve yurtdisi tagumacibik, uluslararas) ve yurtigi demiryvolu
tagimacthigi. 1asit muayene istasyonu isletmeciligi ve depolama hizmetleri gibi ek servisleri
vermeye baglamustir,

Pandemi siireci sonrasinda degisen is modelleri ile lojistik scktdriinde artan is hacimleri sonras)
sirketimize lojistik hizmet almaya yonelik ¢ok yogun talepler gelmektedir. Bagta bu talepler.
Kirahh araglar ile kargilanmaya caligibmistr. Gelinen noktada yveni ahinan islerin
ytritiilebilmesi. 2023 yili ve ilericyen yillardaki veni is taleplerinin olumlu karsilanabilmesi ve
operasyonel Rarlihgmizin arunlmast igin diger operasyonlanimzda ofdugu gibi bu yeni
operasyonlarda da 62 mal araglar ile cahstlmas: dnemli bir hal alnustir,

Bu kapsamda toplam maliyeti 588.000.000 TI. olan. yeni alinan ve devam eden operasyonlar
ivin asagidaki  detaylan  verilen Rarayolu tagimacihgr arag  yatimmlarmin  (Cekici.
Konvansiyonel Dorse. Demirvolu Konteyneri. Oto Tagima Dorsesi, Frigo-Soguk Nakliye
Dorsesi. Tenteli Swap-Body Dorse ve Forklift) finansmaninm 249.130.125 TL si planlanan
Redelli Sermaye artirmundan saglanacak fondan, kalan kismi ise 67 kaynaklarimiz ile meveut
taaliyetlerden saplanacak nakit akiglarindan ve finansal borglanma ile saglanmasi
planlanmaktadr.

Bu sebeple yeni ve devam eden operasyonlar icin asagudahi detaylan verilen karayolu
tagimacilgy arag yaurimlariin (Cekici, Konvansivonel Dorse. Demiryolu Konteyneri, Oto
Tagtma Dorsesi. Frigo-Soguk Nakliye Dorsesi, Tenteli Swap-Body Dorse ve Forklifl)
finansmaninda kullanilmak tizere Sirket'in 250.000.000 TL olan ¢ikartlmis sermayenin
oraminda 250.000.000 TL artinlarak 500.000.000 TL’ve ¢ikarilmasina Yanetim Kurul
14.04.2023 ve 01.06.2023 (14.04.2023¢ gisre tebli maddesi ¢klenmistir) Larihli toplay
karar verilmigtir. Sermaye artinmidan saglanacak fonun tamamimn agagidaki tablo
araglarin finansmaninda kulanilacagmin kabul edidigi Fon Kullamm Yerine lliskin
Ydnetim Kurulumuzun 02.06.2023 tarihli toplantisinda kabul edilmistr. 0 7 eona 2023% 2, £omamt®
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Planlanan bedelli sermaye aruirimmdan saglanacak fonun tamami yeni ara¢ ahmlarinda
Kullanitlacak olup, Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic. A.$.'nin bu yatinmlar ile lojistik
sektoriinde nitelikli kurumsal misterilere yonelik operasyon hacmini ve istihdami artirarak
taalivetlerine devam cdecektir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini tamamen kullanacak lar: Ongdrisiiyle, stz konusu
bedelli sermaye artinmindan yaklagik 230,000.000-TL tutarinda ihrag geliri elde edilecektir.
28, SULANMA ETKISi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve viizdesi:

Meveut ontaklarin halka arzda yeni pay alma haklarinin tamanuni kuilandik lart varsayimt ile

sulanma etkisinin miktari ve yitzdesinin hesaplanmasma iliskin olarak hazirlanmig olan galisma
agagida sunulmaktadir.

T 31122022 5"'“‘;"” ¢ Artinm
Soarasi

Odenmiy Sermaye 250.000.000 500.000,000
Nakit Sermaye Artisi 250.006.000
Yeni Pay Alma Hakk KuHlanim Fiyan 1,00
Emisyon Primi

ihraca itiskin Tahmini Toplam Malivet 869.875
Defier Deferi (Ana ortak_hgn ait) 1.430.060.352 1.679.190.477
Pay Basina Defier Degeri (Ana ortakhga ait) 57202 3.3584
Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) -2.3619
Mevcut Ortaklar f¢in Sulanma Etkisi (%) -41,29%

Meveut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarimin tamanunt kullanmalars durumunda
meveut ortaklar i¢in pay bagina sulanma etkisinin ttart -2.3619 TL ve yiizdesi ise -%41.29
olacaktir
Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler stganda yapilmig olup, gergek veriler

¢ihmastndan sonra yaprtacak hesaplamalarda bazi farkhihiklar olabilecektir. "
: : . 2
28.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni a_\%a Q_ﬁ 2 F
haklarini kullaemamalan durumunda) sulanma etkisiain tutan ve ylizdesi: N za/{?.' 4
ﬂ 7 Temmez 2023 ¢ (.”"Agl_‘.\n‘_\ ,.’;‘
Meveut ortaklanin halka arzda yeni pay atma haklarine kutlanmadiklar varsayimi ile Slaning 4«
S

etkisinin miktari ve ylzdesinin hesaplanmasina iliskin ¢ahigma agagida sunulmusgtur.

5 Temmuz 2023 Borsa kapanis fivats 41.64TL olarak almmagtir, Dlizeltilmis fiyat 21,32 TL
olarak hesaplanmistir. ((41.64 TL+1*%100)/(1 +%100)).

250.000.000 adet payin Borsa Istanbul Birincil Piyasada dlizeltilmis fiyat nlaﬁﬁ’ TL den
satkdi@s varsayilmistir,

Mizimm Menk sEerler ALS.




TL 31.12.2022 Sermaye Artirim Sonrasi
Odenmis Sermaye 250.000.000 500.000.000
Nakit Sermayc Arttgs - 250.000.000
Sermaye Artinm Oncesi Pay Bagi Fivat. 41.64

05.07.2023 :

Diizeltilmig Fiyar - 21.32
Emisyon Primi - 5.080.000.000
ihvaca fligkin Tahmini Toplam Maliyet 869.875
Defler Degeri (Ana ortakhiga ait) 1.430.060.352 6.759.190.477
*ay Bagina Defter Deeri (Ana ortakhiga ait) 5.7202 13.5184
Meveut Ortaklar icin Sulanma Eikisi (T1.) 7.798]
Meveut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) 136.33%
Yeni Onaklar i¢in Sulanma Fikisi (TL) -7.8016
Yeni Ortaklar lyin Sulanma Etkisi (%) -36.59%

Hesuplamalar yukarrdaki varsavimlar/veriler iginda yapilnug olup. gergek verilerin ortaya

¢rkmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz

1 larkhbiklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSIiLERDEN ALINAN BiLGILER
29.1. Halka arz silrecinde ihragoiya damsmanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Bizim Menkul Degerler A.S. Reysas Tagimac
sermaye artinmi ve halka arzla ilgili olarak aractl

29.2. Uzman ve bagimsiz denctim raporlan ile

ihk ve lLojistik Ticaret Anonim Sirketi'ne
ik hizmeti vermekitedir.

it¢lincii kisilerden alinan bilgiler:

Sirket’in izahnamede yer alan f{inansal tablofar agafida bilgileri verilen bagimsiz denetim

firmalari tarafindan denetime tabi tutuimustur. Finansal tablolara ait bilgiler, bagimsiz denetim

raporlarindan aynen alimmig olup. Sirkel'in bi

idigi veya ilgili iigilncl gahsin yayinjef?

bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla. agiklanan hilgileri vanhs veya yamit 9 ™
etirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadr.
B = ) 0 7 teamn 2023 n °
i T s o Ortak Bas | —z' Ly 5
Danemi Giirlly Ticaret Unvam orumu Oriak fas | Adresi 3
Denetei | # o
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30. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI
Asagida Ozetlenmekle olan hususlar borsada islem gdren paylarin elde tutulmasi ve elden

gikariimasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlanin vergilendirilmesi hakkmda‘ie
vermek amaciyla isbu lzahname tarihi itibartyla yiirilrliikte bulunan vergi me

almarak hazirlannstr,

yegerler AS.
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Ozellikli durumlarda yatirrmeilarin vergi damgmanlarina damgmast tavsiyve edilmektedir. [sbu
Izahname 1arihi itibariyla yilrtirlikte olan vergi mevzuatl ve vergi mevzuatimn yorumlanma
bigimi kapsannda verilen bilgilerin ileride degigebileceginin hatta mevzuaun geriye yonelik
olarak da degigebileceginin gdz Sniinde bulundurulmas: gerekmektedir. Paylardan elde
edilecek kazang ve iratlanin vergilondirilmesinde yatnmalann gergek Kisi veya kurum
olmasinin yaninda tam mitkellel veya dar miikellef olmalart da dnem arz etmektedir.

30.1. Genel Baks
J0.L.1. Gercek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir Vergisi Mevzuan uyarnca. Turk Hukukunda vergi milkelleflerinin yitkitmiiiliklerini
belicleyen iki gesit vergi mikellefiyer statiisti meveuttur. 1 tirkiye' de yerlesik bulunan (“Tam
Mukellel™) kisiler ve kurumlar Tiirkive iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamam lizerinden vergilendirilirler. Trkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef™) Kisiler
ve kurumlar sadece Tlrkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar Gizerinden vergilendirilivler.

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (GVK) uyarinca:

i) Tiirkiye"de yerlesmis olanlar,

i) Resmi daire ve milesseselere veyva merkezi lirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislerc
bagli olup adi gegen daire, milessese. tesekkiil ve tesebbilslerin igleri dolayisiyla vabanc
{tkelerde oturan Tiirk Vatandaslari,

“Tam Miikellef” stattisiinde Ttrkiye iginde ve disinda elde ctiikleri kazang ve iratlarin tamann
lzerinden vergilendirilirler.

Tiirkiye'de yerlesmis sayiima durumu:

i) Ikametgahin Trkiye de bulunmasi veyil
i1} bir takvim vih igerisinde Ttrkiye'de devamin olarak alty aydan fazla oturulmasi

olarak tammlanmstir, Buna ek olarak belli hir gdrev veya ig igin Ttirkiye've gelen is, bilim ve
fen adamlan. uzmaniar. memurlar. basin ve yaymn muhabirleri ve durumlan bunlara benzeven
diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tlirkiye've gelen
yabancilar ile tutuktuluk, hitkimlilik veya hastalik gibi elde olmayan scbeplerle Turkive'de
altkonmug veya kalmiy olanlar Tirkiye'de verlesik sayitmadiklarindan Tam Mikellef olarak
degerlendiriimezler, Bununla birlikte, yurt diginda mukim Kisilerin Tiickiye'de tam veya Dar
Milkellel olup olmadiklaninin tespitinde Tarkiye ik ilgili kisinin mukimi oldugu yabapgr#
arasinda imzalanmig Cific Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hitkiimlerinin
almmast gerekmektedir.
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Isbu sermaye artiriminda ihrag ve halka arz edilecek paylara sahip olan kisilergy. s @f
paylarin Borsa'da clden gikanlmasidan kaynaklanan defer artis kazanglart 2
edilecek paylar ife ilgili dagitlan kar paylarindan elde etrikleri menkul serr
Tirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek Kigilerin 2023 takvim yiinda elde ettikleri iicret gelirleri diyindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranl: gelir vergisi tarifesi uygulanir: rd
i
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Gelir Arahg) Gelir Vergisi Oram
(%)

70,000 11 “ve kadar 15

150.000 1L nin 70.000 TL st igin 10.500 L. Faslust X

370.000 T1 nin 150,000 T1.'si ivin 26.500 T1., fuzlas 27

LO0LGON T nin 370,000 11.°si i¢in 85,900 L. taras 13

1YO0.0IK) T "den fasdasimin 1900000 1L "si igin 621 400 [ L. fazfas 40

30.1.2. Kurumlarin Vergilendiritmesi

3520 sayilr Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) uyarinca sermaye sirketleri. Kooperatifler,
iktisadi kamu kuraluglarr, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakhiklars, kurom
Kazanglart Uzerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumiarm vergilendirilebilir kartar 213
sayih Vergi Usul Kanunu (VUK) ve diger Tirk Vergi Kanunlarina gire belirlenmektedir.
KVK'nin 32 nci maddesi uvarmca kurum kazane: Gizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar
vergisi oram anttan Kanunun Gegici Maddesi 10 hitkmii cergevesinde 2018, 2019 ve 2020 ik
vergilendirme donemlerine ait kazanglar igin %22 olarak belirlenmis ve bu orani %20°ye kadar
indirmeye Cumhurbagkant yetkili Kilinmugur. Daha sonra 22.04.2021 tarih ve 31462 sayil
Resini Gazete'de 15.04.2021 (arih ve 7316 sayil “Amme Alacaklarinm Tahsil Usulii Hakkinda
Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yaptimasia Dair Kanun™ yaymmlanmistir. Bu Kanunun
I inci maddesi ile KVK na Gegici Madde 13 eklenmistir. Eklenen bu hilkiim ile K VK 'nun 32
nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan %20 orani. kurumlann 2021 ve 2022 vili
vergilendirme diinemine ait kurum kazanglary icin sirastyla %25 ve %23 olarak belirlenmistir.

KVK'da tam ve Dar Mitkellefiyet olmak iizere iki tiir vergi milkellefiyeti tammlanmistir, KVK
uyartca bir kurumun Tam Miikellel olarak degerlendirilebilmesi igin:

i) Kanuni merkezinin Tirkive'de bulunmasi veya

i) Kanuni merkezinin Tirkive disinda bulunmasing ragmen is bakimmdan islemlerin fiilen
toplandii ve yénetitdigi merkez olan is merkezinin Tirkiye'de bulunmas gerekmektedir. Tiirk
Vergi Mevzuati gercevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak
degerlendirilir.

kazanglanimin tamam Gzerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumla

fam Mikellef kurumiar gerek Tirkive iginde perekse Tirkiye disinda elde  ettikler), eace:
T O
sadece Tirkiye de elde ettikleri kazanglart iizerinden vergitendirilirler. ;
F

07 mme 203 { .
Dar Milkellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin lirkiyede eldedifhi o=
ofarak Kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatrilnug olmasi gerekmekreRir. ‘320 ‘:?

I*. "II'Asﬁi‘\‘% /

LN BN
T o~

Miikellctiyete 1abi Kisiler bakimindan deger artig Kazanglarimin Tirkiye de elde edilimis
kabul edilebilmesi igin stz konusu deger artis kazancim doguran isin veva muame
Turkiyc'de ifa edilmesi veya Tiirkive de degerlendirilmesi gerekmekiedir. “Turkiye®
degerlendirilmesi™ ifadesinden maksat. ddemenin Tlirkiye'de yapilmasi veya ddeme yabanci bir
tlkede yapilmuy ise. Tiirkive'de 8deyenin veya nam ve hesabina Sdeme yapilanin hesaplarina
intikal cttirilmesi veya kdrindan ayrilmasidir.

30.2. Paylarin elden ctkarilmasi karsthinda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi

30.2.1. Borsada islem géren paylarin vergilendirme esaslan:
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2006 yiimndan itibaren paylarin elden ¢ikariimas sonucu saglanan deger arus kazanglarinin
vergilendiriimesi GVK'nin Gegici 67 nci maddesi gercevesinde  gergeklestirilmekiedir,
GVK'nin Gegici 67 nei maddesi kapsaminda deger artis kazanglan islemlere aracihk eden
bankalar ve araci kurumlar ile saklayic: kurulustar 1arafindan  yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK 'nin Gegici 67 nei maddesinin yiirlrlidl6k stiresinin 31 Aralik 2025
tarihinden sonraya uzatilmamast veva herhangi bir yekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil
edilimemesi durumunda 31 Arabk 2025 tarihinden sonra ayafidaki bolimde (30.2.2)
a¢iklandig tizere, Borsa'da iglem goren paylarin elden ¢ikariimasindan saglanacak deger artty
kazanglar: genel hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecekiir.

Digerlerinin yam sira, Borsa'da islem ghren paylarin alim satimina aracalik ettikleri yatinmenlar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden  ylikiimiti olan ve dolaysiyla vergi
tevkifatm  yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar. aract kurumlar ve saklayic
kurutuglardir.  Bankalar, aracr kurumlar ve saklayicr  (saklamact) kuruluslar 1evkifal
ykmliltkleri tahtnda ilgili vergi beyanlanine, fger aylik diinemler itibartyla bevan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas A.S. ve MKK disinda saklayic) kurulustardan
saklama hizmeti alan yatirimeilanin islemlerinde vergi tevkifatmm yapilmasi esasen ilgili
saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

Borsa'da iglein garen bir paym bagska bir banka veya aracl kuruma naklinin istenmesi halinde.
nakli gergchlestirecek banka veva aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahy bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacag kuruma hildirecektir, Bildiritecek tarih ve bedel. tevkifat matrahinin
tespitinde  dikkate alinacaktir. Sz konusu paylarin bir bagka Kisi veya kurum adina
nakledilmesi  halinde alig bedelinin ve aly tarihinin ilgili banka veva araci kuruma
bildirtlmesinin yam sira islemin Hazine ve Maliye Bakanligina da bildirilmesi gerckmektedir.
Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin aynt banka veya aracr Kurumun
blinyesinde gergeklestirilmesi veva kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde
de yapilir.

Saklayict Kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan vaptlacak vergi tevkifat orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir, S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluslar ve
saklay o kureluglar tarafindan asagida ver alan gelirler fizerinden uygulanir:

a) Abm satima aracilik ettikleri menkul kivmetler ile diger sermaye pivasast araglarunn
aliy ve satig bedelleri arasindaki tark:

b} Alimina aracilik ettiklert menkul kivmet veya difer sermaye piyasasi araclarinin itfas
halinde aliy bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark.,

c) Menkul krymetlerin veya diger sermaye pivasasi araglaninin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul Kiymet veva diger sermaye pivasasi aracin
olmayan).

N
" . 1.0,
¢) Aracilih ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyvasas: araglarfin Sdijus
islemlerinden saglanan gelirler. $ »
0 7 Tennuz 2023 4 f f
Ancak, GVK ve 2012/314] sayvih Bakanlar Kurulu Karan (BKK) uyarinca. ka unST‘[‘. . /

' P
FASNT 4
Tant P

A

olarak belirlenen tevkifat orant; B
1) Paylara ve pay endekslerine dayali olarak yaptlan vadeli istem ve opsiyon sdzlesmeler,
Borsa'da iglem goren araci kurulug varantlar dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler
yaurim ortaklik paylart harig) ve pay yogun fonlarn katilma belgelerinden elde edilen kazanglar
Ifazine ve Maliye Bakanh@inca ihrag edilen altina davah devlet ig bor¢lanma senetle " e 4749

135
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savill Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca
kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayal) kira sertifikalarindan elde
edilen kazanglar igin %0, SPKn'na gbire SPK tarafindan onay lannis finansman bonolarindan
ve varhk Kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan
saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikanimasindan dogan kazanglardan %15,

1) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul Kiymet ve diger
sermaye piyasas) araci getirileri ile deger artis: kazanclar elde etmek ve bunlara bagl haklari
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn'na gdre kurulan yatirim fonlar ve
yatinm ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlencnler
taralindan elde edilenler harig olmak tizere vukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan
kazanglar igin %10 olarak

uvgulanmr,

Yatrmcilar yukartda belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz dninde
bulundurmalidir,

Paylar degisik tarihlerde ahndiktan sonra bir kismimin elden vikanlmasi halinde tevkital
matrahunin tespitinde dikkate alinacak ahig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
csas alimir. Paylann alimindan énce elden ¢tkanimasi durumunda. elden ¢ikariima tarihinden
sonra yapulan ilk alim islemi esas ahnarak s8z konusu tutar fizerinden tevkifat vaptlacak wtar
tespit edilir. Ayar glin iginde bhirden fazla alim satun yapihmasi halinde o giin i¢indeki aliy
maliyetinin lespitinde agirhkl ortalama yéntemi uygulanabilecektir. Ahs ve satig islemleri
dolayisiyla 6denen komisyonlar ile BSMV tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinr,

282 Scri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarica menkul Kiymet ve diger sermaye piyasas
araglarina iligkin tirter:

1) Sabit getirili menkul kiymeller,

ii) Degisken getirili menku! kiymetler,

iii) Diger sermaye piyasasi araglar ve

iv) Yaurm fonlar katilma belgeleri ve yaurim ortakhiklar paylan

sehlinde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine daval olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sdzlesmeleri. menkul kiymetin dahil olduge stmf” iginde degerlendirilecektir. Bu
Kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem séizlesmeleri ile Borsa'da
islem gdren pay ve pay endekslerine dayal olarak thrag edilen araci kurulus va
paylannin  da  dahil oldugu degisken getirili  menkul kiymetler simfi - kag€am

degerlendirilecektir.
0 7 fenmz 2023

Uger aylik donem icerisinde, birden fazta pay ve aynt tiirden oldugu kabul edi
Kiymet alim satim islemi yapilinasi halinde tevkitatin gergeklestirilmesinde bu isler
iglem olarak dikkate alimir. Pay ve aymi tiirden oldugu Kabul edilen menkul kiy
satimindan dogan zararlar takvim yili agtlmamak kaydiyla izleyen iiy ayhk ddneme devhadil)
ve takip eden donemlerin tevkifae matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimin son fig ayhik
déneminde olugan zarar tutarinin izleyen déneme akianlmast momkiin degildir.

Ddvize. altina veya bagka bir degere endchsli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
aractnin ahs ve saug bedeli olarak iglem tarihindeki TL kargilikiart esas almarak tevkjfa rahi




tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasast aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag
edilmiy otmas) halinde ise tevkifat matralunin tespitinde kur tark: dikkate alinmaz.

Tam Miikellef Kurumtara ait olup. Borsa“da islem goren ve bir yildan fazla stireyle, Tam
Mitkelief ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan. elde tutulan paylarmn elden ¢tkanlmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faalivet kapsaminda elde cdilen gelirler. mikelletlerin her tiirltl ticari ve smai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari yeklinde tammlanan ticari kazang hiikiimleri
gergevesinde kazancin tespitinde dikkate almir. ‘Ticari kazancin elde editmesi sirasinda tevkif
suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK min ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif cdilen vergilerin
tabi oldugu hiikbmler gergevesinde. tevkifita 1abi Kazanglarn beyan edildigi beyvannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin Gegici 67 nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gercek
Kigilerce yillik veya miinferit bevanname verilmez, Diger gelirler dolaytstyla verilecek yilhik
beyannameye bu gelirler dahil edilinez. S82 konusu madde hikim leri uyarica levkifata tabi
tutulsun twtulmasin Dar Milkellef gergek ki veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanlig,
4749 saydt Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin Diuizenlenmesi Hakkinda Kanuna gore
kurulan varhik kiralama sirketleri ve Tam Miikellef kurem|ar taratindan vurt diginda ihrag edilen
menkul Kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin minferit veya Gzel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarmm Uger aylik ddnemier itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alum satim Kazanglartnin tespitinde alim satim kontsu iglemlerin (yukanda belirtildigi
ilzere) aym tilrden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar. bu tiirlere gire ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi witulacakur.

GVK min Gegici 67/5 maddesi uyarinca. gelir sahibinin gergek veya tiizel Kigi ya da dar veya
lam Milkellel’ olmass, vergi mikelleliyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muat olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar) verilen
vergilendirme uygulamasi etkilememektedir.

2006710731 sayili BKK ve bu Kararda degisikiik yapan muhtelif BKK ile Comhurbaskani
Kararlar uyarmea, halka arz tarihi itibaniyla tevkifal orani Bakanlar Kurulunca %0 olarak
belirlenmekle birlikte. sz konusu oranm artirlmasi durumunda Dar Mitkellefler agisimdan ¢ifte
vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK “min Gegici 67 nei maddesinde dizenlenm is
olan tevkifat uygulamalarinda. tevkifata konu geliri elde etmis olan Kiginin mukim oldugu iitke
ile yaprhnug ve yiirtirliikie olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmast hilkiimieri Gnem aiz
etmehtedir. S8z konusu anlagma hiikiimleri. Tiirk vergt kanunlarindan énce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve Kurumtarin. GVK‘nm Gegici 67 nci maddesi kaps
Tirkiye'deki finansal araglara kendileri veva yurl digindaki portfly yonetim
vasttasiyla yatinim yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras) almalan gerckmek
Kimlik numarast aliabilmesi igin:

0 7 tenme 2073

1) Dar Mukellet gergek Kisilerin pasaportlarinin noter onaylr bir dmegi va da
yetkililerinee onaylanmak iizere ash ve fotokopisini.

ii} Dar Miikellef kurumlarin ise kendi 0lkelerinde gegerli kurulus belgesinin Turkiye'n:
ilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir Grnegini veya yabanci dilde onayh kuprug
belgesinin tercime bitrolaninca terciime edilmiy Tirkge bir iirncgiP'dgili vergi daéI Sifgibraz
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etmeleri gerckmektedir. Kuzey Kibos Tirk Cumhuriyett vatandagtart icin nitfus citzdamnm
ibrazi yeterli otacaktir,

Ayrica. bankalar ve araci kurumlar ile saklayter kuruluglar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen vabanci misterileri igin. toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

0170172007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden Dar Miikellef kurumlar igin
yeniden vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip. meveut numaralar kurumun hangi
iilkenin mukimi oldugunu gdsterecek sckilde kodlama yapimak suretiyle revize edilecektir.
Cifle Vergilendinmeyi Onleme Anlagmalan hitkimlerinden yararlanmilabilmesi igin ise ilgili
iilkenin yetkili makamiars taratindan ditzenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashimin ve
noter veya ilgili litkedeki Tiirk Konsoloslukiarinca tasdikli Tirkee terctimesinin ilgili vergi
dairesine. banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvine y1lina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin drdiincli ayina kadar gegerli olup.
Dar Miikellel gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi. Dar MitkeHef korumlar tarafindan
ise ti¢ vilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan dnce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifie
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas) hilktimleri dikkate almmadan Tiirk vergi mevzuat
uyarmca ddeme tarihinde gegerli olan tevkifat oran: uygulannak suretivle tevkifat yapilacaktir.
Ancak bu durumda dahi sonradan stz konusu mukimlik belgesinin ibran ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat hilkiimleri dogrultusunda varsa
yersiz ofarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi gerekli gordigit hallerde. Citte Vergilendirmeyi Onleme Anlagma
hukiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan. alim-satimin yapuklart veya getirisini tahsil
ettikleri Turk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hilkilmlerine gore gercek
hak sahibi (bencficial owner) olduklarna dair tlgili ispat edici belgelerin ibrazini da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Hazine ve Malive Bakanhgi'nm tayin edecegi siirede ibraz
ctmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle pergek hak sahibi olmadi tespit edilenler
bakimindan zamaninda 1ahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziya dogmus
suyilacaktir,

Tiirkiye Cumburiyeti'nin bugitine hadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar
ve anlasmalanin liirkge metinleri Gelir idaresi Bagkanhgi’ nimn www uib.gov.ir saytasinda yer
almaktadr,

30.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarmin Vergilendirilmesi

Bu bilimde GVK'nin Gegici 67 nci maddesinin diginda kalan durumlara il
agiklamalar yer almaktadir.

I
30.2.2.1. Gereek Kigiler 07 tmo 2023
30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alun saum Kazanglari. GVK nin mikerrer 80 inci maddesi uvarinca. gelir vergisine tabi
olacakur. Ancak amlan madde uyarinca, “ivassiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile Tam
Miikellet kurumlara ait ofan ve iki yildan fazla slireyle elde tutulan pay senetleripift elden
¢ikanilmass durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacakur, o~
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GVK Gegici Madde 67 de yer alan 6ze! dilzenleme uyarinca. Tam Miikellel kurumlara ait olup.
BIAS 1a islem goren ve bir ytldan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikanimasindan elde edilen gelirler de, GVK nm Miikerrer 80 inci maddesi kapsaminda
vergiye tabi olmayacakirr. Pay senetlerinin elden ¢rkarilmasmda da. GVK ‘nin Miikerrer 81 inci
maddest uyarinca iktisap bedeli, elden gikarildigi ay hari¢ olmak iizere Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan belirlenen foptan esva fiyat artiy oraninda arttinlarak tespit edilir.
Bu endekslemenin vapilabilmesi igin artig orantmn %10 veya Uzerinde olmas: sartur.
GVK'nin Madde 86/1/(c) hiikmii uyarinca, Tam Mitkellef gergek kisilerin tevkif suretiyle
vergilendirilmis menhul sennaye iratlan GVK'min 103 tinell maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar: (2023 yihi icin 150.000.-TL) agtyor ise beyan edilmesi gerekir. Diger taraflan.
GVK min Gegici 67 nei maddesi uyarinca Borsa'da iglem géiren paylarin alun satim kazanglar
stopaja tabi olup. uygulanacak stopaj oram “0"dir. Mezkur madde uyarinca stopaja tabi
hazanglar beyvana tabt olmayp. stopaj nihai vergilendirmedir.

30.2.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK Madde 86/2 cercevesinde, Dar Miikellefiyette vergive tabi gelirin tamam, Tirkiye de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan: ficretler. scerbest meslek  Kazanglar, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yilhk beyanname
verilmez. Dar Miikellef gergek Kigilerin tevkilsureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
(iVK Madde 10172 uvarinca. bu kazanglarin Tilrkive'de elden cikarildig) yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak lirkiye ile Hgth Kiginin mukimi oldugu
yabanei tilke arasinda imzalanimis Citte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hitklimlerinin de
dikkate alinmasi gerekmektedir.

30.2.2.2. Kurumlar
30.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayitli Paylarin  Elden

Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme bilnyesinde clde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirileccktir.

30.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

KVK'min 3/1-¢ maddesi uyarmca, kurumtarn aktifinde en az iki tam yil siireyle ver alan istirak
paylarmin satigindan dogan kazancin %75°1ik kismi kurumiar vergisinden istisna tutulmaktadr,
Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancinin satisin yapildigi yi izleyen besinci
y1hn sonuna Kadar bilangonun pasitinde 6zel bir fon hesabinda witulmas, satts bedelinin s
yapdigr yili izleyen ikinci takvim yvili sonuna kadar tahsil cdilmesi ve satis yggfan g
dolavisiyla istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugr
gerekmektedir. Burada, stz konusu istisnamin amact. kurumlarm bagh degerlerininfeko
faaliyetlerde daha etkin bir yekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumyan
biinyelerinin gliclendirilmesidir. 0 7 leomue 073

Bu baglamda. aranan sartlar arasinda bagl degerlerin bagka bir bagli degcre doniis

olmasy yer almakitadir. Istisna edilen kazanctan bes yil iginde sermay eye ilave diginda herhang)
bir sekilde bagka bir hesaba nakledilen veya igletmeden gekilen ya da Dar Miikellef kurumlarcea
ana merkeze aktanlan kistm jgin uygulanan istisna dolayisiyla zamamndwh_aﬂuk
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etirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayihr. Ayni siire iginde isletmenin tasfivesi (KVK 'ya gore
yapilan devir ve bolinmeler hari¢) halinde de bu hiik(im uygulanir.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkive de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasivia
devam[t menkul Kiymet ahim satim isi yapan kurum statiistinde ise alim satun kazanglar ticari
kazang olarak vergive tabi olacak ve vergifeme ‘Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergekleyecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamii olarak menkul kiymel ticareti ile
ugrasanlarin %75°lik kwrumlar vergisi istisnasindan laydalanmalar) miimkiin degildir.

Tirkive'de bir isyeri agmadan veyva daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satun kazang)
elde eden Dar Miikellefler agismdan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar Miikellel’ kuruimlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalanis oldugu
ylirirlikte bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarimin htikiimleri dnom arz
etmekiedir, S6z konusu anlasma hiiktimleri. Ttirk Vergi Kanunlarmdan Snce uygulanacakur,

30.2.2.3. Yabancs Fon Kazanglarinin ve Bu Fonlarin Portfdy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

| Ocak 2006 tarihinden itibaren SPK "nin ditzenleme ve denctimine tabi fonlara benzer vabanci
fonlar da sermaye girketi sayifarak kurumlar vergisi mitkelleti olmugtur. KVK ya 6322 sayil
“Amme Alacakiannin Tahsil Usulu Hakkinda Kanun ile Baz Kanunlarda Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun™un 35 inci maddesiyle. 'S Haziran 2012 tarihinden ftibaren yitriirlige
girmek {izere, "Yabanct fon kazanglarmm vergilendirilmesi” baghkl 5/A maddesi eklenmistir.
Bu maddede. yabanci fonlar ile bu fonlan aracilik 1slemlerini yiirttten portiSy ySneticiligi yetki
belgesine sahip Tam Miikellef portfisy ydneticisi sirketlerin vergisel durumiari diizenlenmistir.

KVK'nin 271 maddesinde belirtilen yabanei fonlarm. portfdy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gérmesin:

i) Her tiirlii menkul kiymet ve sermaye pivasas! araci.
i) Vadeli iglem ve opsiyon sbzlesmesi.
iii) Vurant,

iv) Diviz, /.c-cﬂﬂr .
v) Emtiaya dayals vadeli islem ve opsiyon stizlesmesi. ,T_ C‘

vi) Kredi ve benzeri finansal varliklar ve 0 7 lem Yi!7K} {’ '

vii) Kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri )
B $
te ilgili elde cttikleri kazanglart igin KVK nin /A maddesinde sayilan sartlang saflghlads & 4
durumunda: portfy yéncticisi sirketler, bu fonlarn daimi temsilcisi sayilmayacak®y ﬁ&m‘"\gb Vs
AN

i§ yerleri de bu fonlarn ig yeri veva is merkezi olarak kabul edilmeyecektir,

Dolaysiyla,  yabanci fonlarn  bu kapsamda elde ctiikleri kazanglar igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle bevanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir. Bu uygulamanin yabanci fonlanin Tirkiye kaynakl:
gelirleri lizerinden yapifacak vergi kesintisine etkisi yoktur.
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Tiirkiye'de bulunan, aktit bilyikliigiiniin %5 I'inden fazlas: tagmmmazlardan olusan sirketlere ai
hisse senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iligkin vadeli istem ve opsiyon sozlesmeleri.
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iligkin kar paylarinm ve kar payr avanslarimin vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6-b inaddesine 4842 sayili "Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun™ ile yapilan degisiklikle. tevkitat karn dagiulmasi agamasma birakimistir. By
hapsamda GVK'min amfan Kanun ile degisik 94/6-b maddesi uyaninca. Tam Mikellef
kurumlarca;

i} Tam Miikellef gergek Kisilere.

i) Gelir ve Kurumlar vergisi milkelefiyveti olmayvanlara,

i) Gelir ve kurumtar vergisinden muaf olanlara,

iv) Dar Miikellef gergek kisilere,

v) Dar Mitkellel kurumlara (Tirkive'de bir igycri veya daimi temsilei aracih@ivla kar payi elde
cdenler harig ve

vi) Gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere

dagitlan Kar paylari Gzerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 savili Cumburbaghanligi Karan
uyarinca %10 oraminda tevkifat yapilacaktr {girigim sermayesi yatinm fonlar ve ortak hklars
igin bu oran %f} oraninda uygulanir). Tam Mikellel kurumlarca. 1 am Mtkelletler kurumlara
ve igyeri ve daimi temsilei vasitasiyla taaliyetie bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar
paylan tevkifata tabi degildir.

30.3.1. Gerg¢ek Kisiler
30.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK ya 4842 sayilt "Bazi Kanuniarda Degisiklik Yaprlmas: Hakkinda Kanun™ ile eklenen 22/2
maddesi uyarinca. Tam Mikellef kurumiardan elde edilen GVK nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarah bentlcrinde yazili Kar paylarmm vars: gelir vergisinden mistesnadir, Kurumlar
Rar payi dagiurken. gelir vergisinden istisna edilen kistm olan yans) {%50°si) dahil olimak Uzere
dagialan Kar paymin tamann (%100°0) tzerinden %] S oraninda gelir vergisi tevkifati
yapimaktaydi. Ancak. 4936 sayili Cumhurbagkanhg: Karari ile Tam Mokeller kurumlar
tarafindan: Tam Mulkellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve
gelir vergisinden muaf olanlara dagiulan kar paylarinda stopaj oram 22.12.2021 1arihinden
gegerli olmak lizere %15 den %103 digiriiimiigtiir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde
beyan edilmesi halinde. s6z konusu vergi tevkifat villik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarmdan mahsup edilir. GVK ‘nun (86/1-c) maddesi uyarica. Tam Mitkellef
Kurumlardan elde edilmis. tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi ttarlan 2023
vl gelirleri igin 150.000,-TL'yi asan kar paylan igin beyanname verilmesi gerckecektir. Beyan
cdilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden. kurum btinyesinde karnn dagitim
agamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamam: (istisnaya tabi olan kisin
mahsup edilecek olup. mahsup sonrasi kalan tutar genel hitkimler gergevesinde r
edilecektir.
Ayrca. kdrin sermayeye eklenmesi kar dagitin sayilmaz. Kar pay avansiari da k
aym kapsamda vergilendiritmektedir,

0 7 = 2723

30.3.1.2. Dar Miikeltef Ger¢ek Kisiler



4936 sayih Cunthurbagkanhigs Karari ile Tam Miikellef kurumlar tarafindan; Dar Mikeltel
gergek Kisilere ve gelir vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagstian kar paylarindaki
stopaj oram 22.12.2021 tarihinden gegerli olmak tizere %15'den %10°a dugtirtiImbstiir.
Firkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifie vergilendirmeyi Snleme anlasmalarinda daha dityiik tevkital
oranlan belirlenebilmekiedir. Ancak. ifle vergilendirmeyi dnleme anlagmalar hilklimlerinden
vararlandabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili makamiari tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili Ulkedeki Ttrk Konsolosluklarinca tasdikli
Tlirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine. banka ve arac) Kurumlar vasitasivla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerckmektedir. Bir takvim yihina iligkin mukimlik belgesi. sadece o vil igin
izleyen yihin drdtineii ayina kadar gegerli olup, Dar Mikellef gercek kisiler tarafindan her yil
yenilenmesi gerekmektedir,

Dar Milkellel gergek Kisiler agtsindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirilmesi nihai
vergileme olup. Dar MikellelNerce bu gelirler igin ayrica gelir vergisi beyannamesi verilmesine
gerek bulunmamaktadir, Diger taraftan GVK min 101 inci maddesinin 5 no'u tikrasi geregince,
Dar Miikellet' gergek kisilerin vergisi tevkif suretiyle alimmamis menkul sermaye iratlarin,
Tiickiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan ctmeleri
gerckmektedir,

30.3.2. Kurumlar
31.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faalivete bagh olarak ticari iyletme biinyesinde elde cdilmes) halinde tevkifa
vaptlmayacak. sdz konusu gelirler ticari Kazang olarak beyan edilecekti. KVK'nm 6 nes
maddesi hapsamindaki “safi kurum kazancr”, GVK min ticari kazanci diizenleyen hitkiimlerine
gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi. miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde ettikleri safi
kurum kazanci tizerinden %20 oraninda uygulantr, Ancak. %20 olan kurumlar vergisi oran,
7061 sayih Bazy Vergi Kanunlan ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun ile 2018, 2019 ve 2020 yillarma ait kurum kazanglarina uygulanmak lzere %22've
vikanihmig: 21.12.2021 1arih ve 4936 sayih Cumhurbaskanhga Karari ile de 2021 ve 2022 yillary
gelirlerine uygulanmak iizere sirasivla %25 ve %23, devam eden yillarda ise %20 olarak
belirlenmigtir,

Ancak. KVK nmn 5/1-a maddesi uyarica. Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
cdilen kar paylan. Tam Milketlefiyete tabi girisim sermayesi yaurim fonu katiima paylan ile
Ririgim sermayesi yatinm ortaklarinm hisse senetlerinden elde edilen kar paylari. kury ]
vergisinden mostesnadir. Diger fon ve yaunim ortakhiklarinim katilma paylan
senetlerinden elde edilen kar paylars bu istisnadan yararlanamaz.

30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumiar 0 7 e MB

KVK nm 30/3 maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca Dar Mokellef kurumlar.
Kar paylari Gizerinden Cumhurbagkanligi Kararinda belirlenen oranda (son durum itibakey4
oran %1 0'dur) tevkifat yvapilacaktir, ltirkiye'nin taraf oldugu baz cifie vergilendirmeyi gniciise-=*
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oraniar belirtenebilmekiedir. Ancak, gifie vergilendirmeyi
onleme anlagmalar hikiimlerinden vararlamilabilmesi igin Hgili titkenin yetkili makamlan
taratindan dilzenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin astinin ve noter veya ilgili iilkedeki
Tirk Konsolosiuklarinea tasdikli Tiirkge tercOmesinin tlgili vergi dairesine, banka ve arac
Kurumlar vasttasiyla veva dogrudan ibraz edilmesi gerckmektedir. Bir takvim yilma iliskin
mukimlik belgesi, sadece o yil icin izleyen yihin dordiineii ayina kadar gecerli olup. Dar
Miikellel kurumlar 1arafindan ise iig vilda bir yenilenmesi gerekmektedir. & g
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Dar Mukellet kurumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
cttikleri kar paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, Dar
Mukelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerck bulunmamaktadtr.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN I{ZIN
HAKKINDA BiLGI

3.1, ihracp veya halka arz cden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili ku rulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandifs izabnamenin iceriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmayr kabul ettiklerine
dair beyanlars:

Yakiur.

31.2. lzaknamenin kullanimima izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

J1.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:

Yoktur,

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanidabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

31.5. lzahname kullamm izninin veritinesinin yart: olan difer acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Y okiur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin  sonradan tekrar satiginin gerceklestirilmesi
durumunda, satigmm kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kuruluy tarafindan sahs esnasi
yatinmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazitmg uyari notu: :

Yuoktur. 0 7 oo 003

31A IZAHNAME KULLANIM [ZNINiN BELIRLENEN BiR VEYA DA A
YETKiLI KURULU$A VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE

_rcﬂrt twt &

31A.1 izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluslann listesi ve kimlik bilgile [ S
S

unvanlan ve adresleri):
Yoktur,

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz progrann sirkiileri onay tgrihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil dmﬁcz@
ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.
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31B IZAHNAME KULLANIM iZNININ TOM YETKILI KURULUSA VERILMES]
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitclerinde izahnameyi
verilen izin ve kosular dahilinde kullandiklarna dair beyanlarina ver vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmig uyary

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler “Kiicilk Camheca Mahallesi Erkan Ocakh Sokak No:13
Uskiidar/istanbul”® adresindeki ihrageimn merkezi ve basvuru yerleri ile ihrageimin
iternet sitesi (Www.reysas.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarrufl
sahiplerinin incclemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raportan ile
yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, csas stzlesme, vb.)

2) thragginin izahnamede yer almas) gereken finansal tablolan

Sirket'in 31.12.2022-31,12.2021-31,12.2026 tarihi itibarivle hazirlunan ﬁnanm

33. EKLER 0 7 teomz 2073

A

Ek-1: Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulug Beyanlar

Ek-2: Gayrimenkul Degerleme Raporiarim Hazirlayan Kurulug Beyanlal
Ek-3: Tagit. Makina vb Degerleme Raporlarint Hazirlayan Kurulug Beva
Fk-4: Sirket I Yénerge

L'k-5: Fon Kullamim Raporu

Ek-6: A ve B Grubu Pay Sahiplerinin Sermaye Artinmina Katilim Taahhiitleri
[R-7: Egemen Ddven’in Kalan Paylar I¢in Al Taahhiiti &/
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