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KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJi VE MUHENDISLIK A.S.
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasast Kurnlu (Kurul)’nca 'dJEPJ‘ZFQ.Q tarihinde
onaylanmistir,

Sirketimizin ¢ikarmlmig sermayesinin 250.000.000 TL i¢ kaynaklardan ve 200.000.000 TL
nakit kargilanmak suretiyle 200.000.000 TL’den 650.000.000 TL’ye ¢ikarilmas) nedeniyle
artinlacak 450.000.000 TL nominal degerli paylarinn ihra¢ ve halka arzina iliskin
izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffillii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylann fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, Sirketimizin www.kontrolmatik.com ve halka arzda satiga aracihik edecek
Bizim Menkul Degerler A.S.’nin www.bmd.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydmlatma Platformu’nda (“KAP”) (www.kap.org.tr) yayimlanmgtir. Ayrica bagvuru
yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarnc¢a, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltian ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragg sorumludur. Zararn ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantbr ve ihra¢ginin yénetim kurulu dyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine y@kletilebildigi Slciide sorumiudur.
Ancak, izahnamenin difer kasimlan ile birlikte okundugu takdirde $zetin yaniltici, hatah
veya tutarsiz_olmasi_durumu hari¢c olmak iizere, sadece Gzete baph olarak ilgililere
herhangi bir _hukuki sorumluluk yilklenemez, Bafimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar hazwlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhsy,
yaaosttic: ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “digiiniilmektedir”, “planlanmaktadwr”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik
actklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece-----..
izahnamenin yayim tarihindeki dngbriileri ve beklentileri gistermektedir, Bir¢ok f; : * r;;: $h
ihraggmn gelecege yonelik agiklamalarinin §ngbriilenden ¢ok daha farkh sonucla@é ..
yol acabilecektir.” 1 i
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
AS. Anonim Sirketi
ABD Dolan, Dolar, USD, $ | Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
AED Birlegik Arap Emirliklert Dirhemi
Ar-Ge Aragtirma ve Geligtirme
Abakils Bagimsiz Denetim A.S./Ser-Berker Bagimsiz
Bagimsiz Denetim Sirketi Denetim A.S./Giireli Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S.
'Borsa, Borsa Istanbul, BIST | Borsa Istanbul Anonim Sirketi
DCS Dagtik Kontrol Sistemi (Distributed Control System)
ECS Cevresel Kontrol Sistemleri (Environmental Control System)
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EPC Miihendislik, Tedarik ve Kurulum (Engineering Procurement |
and Construction)
Euro, Avro, € Avrupa Birligi Ortak Para Birimi
GSYIH Gayri Safi Yurtici Hasila
GVK | GVK
GwW GigaWat
GWh GigaWattSaat |
Halka Arza Aracihik Eden N -
Yetkili Kurulug, BMD, ' Bizim Menkul Degerler A.S.
Bizim Menkul B N
HES Hidroelektrik Santrali
E&f‘:ﬁ'ﬂ:ﬁ“ Kontrolmatik Teknoloji Enetji ve Mithendislik A.S. |
| KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Thragg1, Thraggi’nin yénetiminde s6z sahibi oldugu ve
Kontrolmatik Grubu konsolidasyon tabi bagl ortakliklan ile thragei’min pay sahibi
oldugu istirakler
Kontrolmatik USA Kontrolmatik Technologies Inc.
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
Nesnelerin interneti (Internet of Things): Sosyal hayatta
loT glinliik kullan.l‘mlml.zda olan nesnelerin bil:birine entegre
farkh teknolojilerle internete baglanip veri génderip almasi
L kabiliyeti kazandinlmi§ uygulama alani
Mecfly Mcfly Robot Teknolojileri A.S.
Mint Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S.
MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.§. ]
MW MegaWatt
MWh MegaWattSaat
Nextopia Nextopia Enerji Uretim A.$. o
OEM Urtin Ureticileri (Original Equipment Manufacturer e
OoT Operasyonel Teknolojiler ﬂ 5
KO -3 : Y
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RN Ne v5523?7 L i= -
MorsIANBIG 71 0611 51300001 i b in';,‘;)]?ﬁgd

qqqqqq




Plan§

_| Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.$.

[k & CLMATIK TEXKNOLOUI
5“ NE MOHENDISLIK A.§.

% Sanyer / ISTANBUL
Ncil No . 852377
("G Y578 0511 51300001
WL.. 578 0511 813

ot Bayman Cad No.2

Pomega Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. - B
Pomega USA Pomega Energy Storage Technologies Inc.
 Progresiva Progresiva Enerji Yatinnmlan Ticaret A.$.
Prolectric - | Prolectric Enetji Uretim A.$. ol
|PSS Giig Sistemi Dengeleyxcnsn (Power System Stablhzer)
SCADA Gozetleyici Kontrol ve Ven Toplama Sistemi (Supervisory

___|Control and Data Acquisition System)
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Misavir ‘;
SPK, Kurul Sermaye Piyasast Kurulu
SPKn 6362 Sayih Sermaye Piyasas1 Kanunu §
T.C. Titrkiye Cumhuriyeti | |
Takasbank | Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S$. |
TFRS Tiirklye Finansal Raporl__a_!_r__l_a Standartlan B
FTL, b Tiirk Lirast
TTK o ] 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi B
TOBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu o
TfJiK Ttirkiye istatistik Kurumu
'UMS | Utuslararas1 Muhasebe Standard
VUK 213 sayth Vergi Usul Kanunu |
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YOKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip olduumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasa i¢in her tilrlfi makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

IHRACCI
SO sy DAL Sorumlu Oldugu Kisu:
Omer UNSALAN
Yinetim Kurulu Bagkan Vekili
08.07,2024
IZAHNAMENIN
gg,f,}g;l TAMAMI
P
ol V%TSU??;::? ;‘,32?20 !
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Bizim Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Fatma SELCUK ilker SAHIN
Genel Midfir Kurumsal Finansman Miidiiri
08.07.2024 4 08.07.2024
iZAHNAMENIN
/_‘ TAMAMI

Bizim Menkul De

Izahnamenin bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz téim bilgiler
cercevesinde, gercefe uygun oldugu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas icin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis olduunu beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.

figili Degerleme Raporlarim

Hazirlayan Kurulug
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Ad, Sorumiu Oldugu Kisim
Soyadi, Girevi
Emek Taginmaz Degerleme ve 29.12.2023 KNT-202300002-3-4-5-6-7-8-9-10,47-12-
Damgmanlik A.S. Fatih Ozer Sorumlu 13-14-15 f oy b
Degerleme Uzman /
L o |

KONTRLUIRMATIK TEKNOLOJI
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Emek Taginmaz Degerleme ve 5 30.12.2022 KNT-20220002-3-4-5-6-
Damgmanlik A.S. Fatih Ozer Sorumlu
Degerleme Uzmant |

Emek Taginmaz Degerleme ve 31.12.2021 KNT-202100010-11-12-13-14-15-16-17- |
Danismanlik A.S. Fatih Ozer Sorumlu 18-19

Degerleme Uzman I
o = IR

Bagumsiz Denetim Raporlarini
Hazirlayan Kuruluglar

Abakils Bagimsiz Denetim A.S.
Dogus BEKTAS Hesap Diénemi: 01.01.2021-31.12.2021

(Sorumlu Denetgi)

Ser-Berker Bagimsiz Denetim A.§. |
Serhan AKKOYUNLU | Hesap Dinemi: 01.01.2022-31.12.2022

(Sorumlu Denetgi)

-

Sorumlu Oldugu Kisim:

Gireli Yeminli Mali Misavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Metin Etkin

(Sorumlu Denetg¢i)

Hesap Dénemi: 01.01.2023-31.12.2023
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2.0ZET

A—GIRls yE_Li?AmiAR'

Baghk

Al

A2

Girig ve uyarilar

fzahnamenin
sonraki
kullanimina
iligkin bilgi

1

Ac.lklama Yitkimliligi

o Bu dzet lzahnameye girig olarak okcunmahidir,

¢ Sermaye piyasast araclanma iligkin yatrim Kkararlan
izahnamenin bir biltiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir,

¢ Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarn mahkemeye
tasinmast durumunda, davaci yatinmci, halka arzim
gerceklestidi  i{ilkenin yasal diizenlemeleri c¢ercevesinde,
izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere yasal siirecler
baslathimadan Snce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumiuluguna ancak Szetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte ckundugu takdirde yamlticy, hatali veya tutarsiz olmasi
veya yatinmeilarin yatinim kararimi vermesine yardimer olacak
dnemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

izahname sonradan tekrar kullamimayacaktir.

B_iHRACCI
B.1 lhrat;c;mm ticaret Kontrolmatlk Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S.
unvam ve isletme | jsletme adi yoktur.
adi S |
B.2 | Ibragginin bukuki Hukuki Statii: Anonim Sirketi
statilsil, tabi | Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlan
;tirl;gl:ug:levz:li:; Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
ve adresi Merkez Adresi: Huzur Mah. Ahmet Bayman Cad. No: 2 [¢ Kap1 No: 2|
Sariyer / Istanbul
Tel: 444 1 568
internet Adresi:www kontrolmatik.com
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Ihraggi’nin ana faaliyeti yurt igi ve yurt disa kamu kuruluslarma ve ﬁzel
; kategorilerini de| ticari kuruluglara bagta elektrik (iretim santralleri, elektrik iletim ve
! icerecek sekilde | dagiim tesisleri olmak iizere petrol, gaz, seker, giibre, kagit, ¢imento,
ihrageinm meveut | maden gibi endtstriyel siireglerde, ulagim sekttriinde ise altyapt
faaliyetlerinin ve| projeleri igin operasyonel teknoloji ¢&ziimleri sunmak, operasyonel
 faaliyetlerine etki| teknoloji paketlerinin bilgi teknolojileri ile entegrasyon proje ve
| eden Gnemli| yazilimlarini gergeklegtirmek, yukandaki siralanan tesis ve sektdrlerin
| faktSrlerin tanmm | 1Gm elektrik, elektromekanik, mekanik, konstriiksiyon ve y Tlen- ile]-
ile faaliyet| koruma, kontrol, izleme, yazilim, haberlesme altyapilan, sj er:gtiVehllk
| pisterilen ihtiyaglan igin temel tasanm kapsamlarindan haslaylp 1;letmeye
KON MATIK TEKNOLOJ] i o
ENE E MOHENDISLIK A.S. ' -. S
Huzur mol Bayman Cad No:2 2SN dan s
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sektdrler/pazarla | alinmasina kadar gerekli tim milhendislik, tedarik, inga, test ve devreye
r hakkinda bilgi | alma hizmetlerini ugtan uca, anahtar testim tek bir ¢ati alinda sunmak
ve gergeklestirmektir,

ihraggi, ana faaliyet alanlanmin yam sira, bagh ortakliklan ve
igtiraklerinin faaliyetleri ile faaliyetlerini gesitlendirmektedir. Genel |
merkezi Istanbul Sanyer’de olan ihragei, Ankara’da Mobil Enerji
Coziimleri alaninda faaliyette olan ve Lityum Demir Fosfat (“LFP”)
bazh pil hiicresi {iretimi yapacak olan ingaat halinde iki fabrikas: ve
{ | birgok iilkedeki ofisleriyle hizmet vermektedir.

Kontrolmatik'in %88,10 oraninda sermayesinde pay sahibi oldugu

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. (“Pomega”), 08.12.2021

tarihinde kurulmug olup, batarya teknolojileri konusunda, lityum iyon
i ve diger ileri teknolojileri kutlanan elektro kimyasal enerji depolama

hilcre Uretim tesisi, enetji depolama hficresi iretimi, batarya paketi

itretimi, enerji depolama sistemi tasanmi ve anahtar teslim ¢oziim
| faaliyetlerinde bulunmak amaci ile Kontrolmatik tarafindan
i kurulmustur.

Benzer sekilde ABD’de 3GWh/ Y1l kapasiteli batarya hiicresi, batarya
| paketi ve enerji depolama sistemleri iiretim tesisi kurulmasi amaciyla
| Pomega Energy Storage Technologies Inc. girketi 20.02.2023 tarihinde
%50 Kontrolmatik, %10 Pomega Enerji Tiirkiye, %7,S
Kontrolmatik Technologies Inc. ortakhifiyla kurulmustur.

Kontrolmatik'in %95 oraminda sermayesinde pay sahibi oldugu
Progresiva Enerji Yatinmlan Ticaret A.S. (“Progresiva”), 17.12.2021
tarihinde kurulmus olup, yenilikgi ve alternatif enerji projelerine yatirim
yapmaktadir. Aynca yurt i¢i ve yurt diginda, toptan ve perakende satig
faaliyetleri ile mitstakil elektrik depolama tesisi kurulumu ve igletimi
amaciyla; ilgili tesislerin kurulmasi, kurulan tesislerin igletilmesi,
kiralanmasi, elektrik enerjisinin ticareti ile istigal etmek amaci ile
kurulmugtur. Sirket, elektrik piyasastna iligkin ilgili mevzuata uygun
olarak elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapmak ile ilgili
mevzuat ¢ergevesinde toptan satis, perakende satig ile ithalat ve ihracat
faaliyeti gtstermek ile istigal eder. Sirket, ylirlirlikte bulunan Elektrik
Piyasasi Kanunu ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi de dahil
olmak iizere elektrik piyasasina iliskin sair mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak faaliyette bulunmaktadir. -

Kontrolmatik’in 01.07.2022 tarihinde %50,10 oraninda sermayesinde |
pay sahibi oldugu Enwair Enetji Teknolojileri A.S. (“Enwair™), batarya |
teknolojileri igin anot ve katot malzeme teknolojilerini gelistiren 2015
yilinda kurulmug bir Ar-Ge firmasidir. Enwair ekibi alaninda yetkin,
yilksek lisans ve doktoralar: bataryalar {izerine olan malzeme mithendisi

ve kimyagerlerden olugsmaktadir. Firma, esnek silisyum anotlar, kendi |
kendini onaran anotlar, lityum zengin katotlar, gesitli polimer baglayic: |
¢Oziimleri izerine ¢aligmalar yapmaktadir. |
Kontrolmatik’in %75 oraninda sermayesinde pay sahibi oldugu Mc,fl)(_1
Robot Teknolojileri A.§. (“Mcfly™), her tiirlii robot, robot tugacy, robot |
ug eleman iretimi ve entegrasyonu konusunda faaliyette;: ulﬂni'naltta
olup 17.10.2022 tanhmde kurulmustur « i Pl
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Anlan faaliyetlere ek olarak, giines ve rilzgar santrali projeleri
gelistirme konusunda faaliyette bulunmak @izere 2022 yih sonunda
Prolectric Enerji Uretim A.S. ve Nextopia Enerji Uretim A.S. sirketleri
kurulmustur.

Prolectric Enerji Uretim A.$. (“Prolectric”): Sirket 09.12.2022 tarihi
 itibanyla, Progresiva’nin %100 bagh ortakhi: olan ve 14.08.2023 tarihi
itibariyla %100’ii Grup’a devri tescil olan Prolectric, glines ve riizgar
santrali projeleri gelistirme konusunda faaliyette bulunmak {izere |
| kurulmustur.

Nextopia Enerji Uretim A.S. (“Nextopia™): Sirket 01.12.2022 tarihi |
itibanyla, Progresiva’nin %100 bagl ortakli: olan ve 02.08.2023 tarihi |
itibartyla %100’@ Grup’a devri tescil olan Nextopia, giines ve riizgar
santrali projeleri geligtirme konusunda faaliyette bulunmak iizere
kurulmugtur.

ihraggi, bagh ortakliklar1 ve istirakleri (hep birlikte “Kontrolmatik
Grubu” olarak anilacaktir) Tiirkiye'de ve yurt disinda kurdugu
fabrikalarda  faaliyetlerini  gergeklestirmektedir.  Kontrolmatik
Grubu’nun sahibi oldugu tesislerin bilgilerine asafidaki tablolar
icerisinde yer verilmektedir;

Fabrika/Tesis Adi | Milk Sahibi | Adresi E:‘:gf;l
Pomega Enetji | poysp Cekirdeksiz Mh i ?.e;;ir)
- ekirdeksiz Mh. osfat (“"LFP"
il Depolama | 553 "4 No:15 06900 bazh bir pil
Depolama Fabrikast Teknolojileri Polath / Ankars hicresi Gretim
AS. tesisi
Orhaniye Mahallesi . "
Kahramankazan gj‘i:' f"s"" 614.Cadde No:4$ E‘:z':;:n'fe“r‘;”'
e Kahramankazan
Robet ve robot
ug elemanlar
Pomelga::rl Enem POSB Cekirdeksiz Mh. I(c}oenusunda Ar-
Mcfly Robot polama 203. Cd. No:15 06900
Teknelojileri Polath / Ankara salismalariru
AS. yilriitmek, robot
firetimi ve
entegrasyonu
Pomega Enerji POSB Cekirdeksiz Mh Yiksek Gerilim
Kontrolmatik GIS ?:E:;T:'; eri 203. Cd. No:15 056900 g:,z gg;el:r?all
] Polath / Ankara :
AS. (GIS)

Séz konusu faaliyetlerin yurt diginda geligtirilmesi i¢in yurt dis: subeler
ve sirketler kurulmug olup, aynca yurt iginde ig ortakhklar1 kurmak
suretiyle amlan konularda ig gelistirme faaliyetleri yapilmaktadir.

Thraggi, bagh ortakliklar ve istirakleri (hep birlikte “Kontrolmatik
Grubu” olarak amlacaktir) bagta enerji (elektrik tiretim, iletim, dagmm)
olmak {izere, endilstriyel tesisler, maden sahalan ve igletmgleri {lg1 -
ulagim sektdrlerine asafidaki ana faaliyet atanlann '
vermektedir: '

KONTR ATIK TEKNOLOJ
ENERJI UHENDISLIK A.S.

Huzwr M t Bayman Cad No 2
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Operasyonel Teknolojiler ve Endustriyel Yazilim-Kontrol
Sistemleri

Haberlesme, Bilgi Giivenligi ve Nesnelerin [nterneti (loT-
Internet of Things)

Gl Sistemleri ve Proje Yénetimi

Enerji Depolama Sistemleri

Uydu ve uzay teknolojileri,

Mobil Enerji ve Dagitim Sistemleri, (Kahramankazan E house)
Elektrifikasyon Uriin Teknolojileri (Yitksek Gerilim GlS, Pano
ve EV Sarj [stasyonlan),

Yenilenebilir Enerji Proje Geligtirme ve Yatinmlan,

10. Maden Saha Geligtirme ve Uygulamalari, Maden Teknolojileri
ve Isletmeleri

Kontrolmatik Grubu'nun amlan sektdrlerde gergekiestirdigi faaliyetler

| gercevesinde 2021, 2022, 2023 hesap dbnemleri itibanyla konsolide

finansal tablolarinda gergeklesen hasilat rakamlan asagidaki gibidir:

2022

Hasilat (TL) 2021(*) 2023(*)
YurtigiSauslr | 447.086476] 1603.069.407| 3.082.059.419]
Yurt Dlsl Satiglar 164.672.541 1.682.900.518 911.514.883
Diger Sauglar 48.652 1.845.576 21,393,109
Satistan ladeler (-) ) —— 8 375.452 48.836.962
Satiy indirimleri (-) 0 286.985
Toplam Net Hasiat 611.807.669 3.279.440.049 3.965.843.464

*2021 yili enflasyona gore dozeltilmemis, 2022 ve 2023 yillari ise enflasyona gore
dizeltilmis tutarlardir.

Sirket’in konsolide finansal tablolarindaki hasilatin sektdrlere gore
dagilims ise asagidaki gibidir:

g;ﬂ“&:‘gﬁfz‘lﬁ(‘ﬁ) 2021 2022 2023

Enei 485.614465|  3.275.073.567  3.848.315.650
Endiistriyel Tesisler 68292749 o 0
Ulasim 8.502.252| 0 0
Malzeme 49.398.202 o o
Madencilik 0 0 73.270.989
Robot Teknoloji o 4366482 44265815
Toplam Net Hasulat 611.807.668| 3.279.440.049 | 3.965.852.463

. Robotik Sistemler !

B.4a

ihraggiyr ve
faaliyet gsterdigi
sektorii etkileyen
Onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

8 0511 51300001
. 576 0511 513

Sirket, sekttr dzelindeki kiresel gelismeleri yakindan takip etmekte,
strateji ve planlamalanna bu gercevede sekil vermektedir. 2016 yillinda
biinyesinde yazilm ve nesnelerin interneti departmami agan Sirket,
endiistri 4.0, sanayide teknoloji ve siber gﬂvenlik alanlanna yatinmlar
yapmig, 2021 yilindan itibaren mobil enerji sistemleri, uydu. ve-uzay |
teknolojileri alanlarinda da ¢aligmalar gerceklegtirmeye b am‘lsur -

Dijitallesme konusuna bilyllk Snem veren Kaqn matlk kendi
| mithendisleri ve ¢dzlim ortaklarinin ortak gal|§mala.n la om_lya glkau




B.5

Thrageimmn dahil1 lhraqgi herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte, lhrag¢t'min

haberlesme, koruma, endiistriyel givenlik, kontrol sistemleri, nesnelerin
interneti ve yazihim ¢8ziimleriyle migterilerini dijital caga hazirlamakta,
i¢ proseslerindeki izleme, kontrol ve giivenlik ihtiyaclarini tek noktada
gbzmektedir. Sirket kendi gelistirdigi Controlix senstr ve yazilimlan ile
sahadan verileri tek bir merkezde toplamakta, yine kendi gelistirdigi
online platform gelen verileri igleyerek milsterilerinin kullammina
sunmaktadir.

oldufu grup ve|sermayesinde pay sahibi bulundufu bagh ortakliklarn ve igtirakleri grup |
grup igindeki yeri | tegkil etmektedir. 1zahname tarihi itibariyla thragg1’nin konsolidasyona |

tabi bagh ortak_l_l}-_:l_q.ry asagidaki gibidir;

Dogru- | Etkin |
dan Ortakhk
Ticari Onvam Faaliyet Alam Ortakik | Oram |

(Pay1 (%) | (%) |

Batarya teknolojileri konusunda, lityum
iyon ve diger ileri teknolojileri kullanan
clektro kimyasal enerji depolama hilcre

Pomega Enetji drctim tesisi, enerji depolama hbcresi

Depolama

. dretimi, batarya pakeli Uretimi, enerji 88,10 88,10
Teknolojileri A.$. | depolama sistemi tasanimi ve anahtar
(Pomega) teslim ¢tzUim faaliyetierinde bulunmak

amact ile kurulmusgtur.

Yurt igi ve yurt disinda, toptan ve
perakende sahg faaliyetleri ile mastakil

i elektrik depolama tesisi kurulumu ve
isletimi amaciyla; ilgili tesislerin
kurulmasi, kurulan tesislerin isletilmesi,

| kiratanmas, elektrik enerjisinin ticareti ile
istigal etmek amact ile kurulmustur, Sirket,
clektrik piyasasina iligkin ilgiti mevzuata
uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya
kapasitesi ticareti yapmak ile iigili mevzuat
cergevesinde toptan satig, perakende satg
ile ithatal ve ihracat faaliyeti gdstermek ile
istigal eder. Sirket, yliriiclokie bulunan
Elektrik Piyasas) Kanunu ve Elekirik
Piyasas) Lisans Yonctmeligi de dahil
olmak ilzere elekirik piyasasina iligkin sair
mevzuat hikOmlerine uygun olarak
faaliyette bulunma

Progresiva Enerji
Yatinmlari Ticaret
A.§. (Progresiva)

95,00 95,00

Enwair Enerji
a €1 Batarya teknolojiler igip anolt ve katot

———

Teknolojileri S 50.10 50.10
Anonim Sirketi malzeme teknolojileri geligtinme.
Mcfly Robot -
Teknolojiteri A.S. Her viirlii robot, robot tutucu, robot ug 75.00 75,00
eleman firetimi ve entegrasyonu
{Mcfly)
Kontrolmatik e " .
Technologies Orta |y mih, i (el er Bnet. Mekanik: | 100,00 | 100,00
Asya Fc Llc* !
Pomega Energy = ——
Storage Batarya hiicresi, batarya paketi ve enetji o s
Technologies Inc. | depolama sistemleri Gretimi SOM/» L '-_3_'_(’49-. H
(Pomega USA) < .f .
KONT: MATHK TEXKNOLOJI B R R i s
ENER i MUHENDISLIK A 3. i o N,
fotcas KL No 652377 1zim Menkul D) AS LT




e

Tek. A.S. IsOrt. (SAY)

Kontrolmatik Encrji ve Mih, A.S. ve Skysens

Adi Ortakligi ile yapilan
stizlesmeyle Kablosuz
Sayag Okuma Sistemi
kapsaminda Sayaglardaki
bilgilerin okunmass,
{ verilerin saklanmast ve
' konusu verilen IGA mp”" |
ilgili birimlerine aktayrfmasn .
hizmetini yorfumek 7/

Basta enerji (elekirik dretim, iletim,
dagitrm) clmak Uizere, endistriyel tesisler,
maden sahalan ve isletmeteri ile ulasim
Kontrolmatik sekidrlerine agagidaki ana faaliyet
Technologies Inc. alanlarm('ia hizmet vcn'n.ck. 1- Operasyonel 10000 | 100,00
. Teknolgyiler ve Endistriyel Yazilim- :
(Kontrolmatik USA) | k onirol Sistemleri 2- Haberlesme, Bilgi |
Gllvenligi ve Nesnelerin intemeti (loT
[memet of Things) 3- Gii¢ Sistemleri ve
Proje Yonetim
¢ Controlmaticrus | I5 gelistirme faaliyetlerinde bulunm 1 i
LicC Imati t5 gelistirme faaliyetlerinde bulunmak 100,00 100,00
Kontrolmatik Libya [Libya’da 15 Geliglirme faaliyetlerinde
Subesi l bulunmak —— e
Yurt igi ve yurl diginda enerji tlicareti
. . yapma, enerji depolama lesisleri kurmak ve
IﬂeKlOpla Enerji isletmek; ilgili tesislerin ve/veya elektrik
retim Oretim santrallerinin kurulmasi, kurulan A {100,
Ureti i ! kurulmasi, kurul 100,00 | 100,00
A.S.(Nextopia) santrallerin isletlmesi, kiralanmass, [
elektrik eneryusmin ticareti tle istigal etme
alanlarinda faaliyetle bulunmak i )
Yurt igi ve yun disinda enecji ticareti
yapma, enerji depolama lesisleri kurmax ve
isletmek; ilgili tesislerin ve/veya eleku ik
. . tiretim santrallerinin kurulmasi, kurulan
Prolectric Enerji santrallerin sgletimesi, kiralanmasi, '
Uretim elektrik enerjisinin ticareti, elekirik | 100,00 100,00
A.$.(Prolectric) piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygur 1
olarak elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi
ticareti yapmak ile ilgili mevzuat
cergevesinde toptan satig, perakende saltg
ile ithalat ve ihracat faaliyeti !
Enerji Uretimi, dagitimi, iletimi, |
danigmanlik ve elektro mekanik igler, i
Kontrolmatik ensirlimantasyon, montaj, sistem
Cameroun Sarl mithendisligi ve devreye alma, her tirld 100.00 160,00
Enerji Santrali ve Enditstriyel lesis ingaaty,
[oT, IT sistemler.
= - |
Ug Yildiz Antimon | Antimuan, Kurgun, Ginko ve Bakir maden 50.10 50.10
Madencilik A.§. acafii cevher Uretimni : ’
* Eski unvam Kontrolmatik Toshkent FC LLC 'dir.
Ozkaynak Yontemine Gore istirakler Faaliyet Alam Etkl;cl’ay
{GA Havalimanlan insaat)
Adi Ortakhg! ile yapilan
Kontrolmatik Enetji ve Mith. A_§. ve Skysens stzlesmeyle Kablosuz 50.00
Tek. A.S. Is Ont. (10T) Saya¢ Okuma Sistemi ve '
| TOT Altyapis: igini
| yiiritmek
| IGA Havalimanlan ngaat:

e

ATIN TEKNOLOH
b GHENDIsLIK A s-
- L Bayman Cad No 2
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B.6

! |Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A_§. (Plan S)

' | Mint Elektrikli Arag Teknolojileri A.S. *

| | Kontrolmatik Tek Ene. ve Mih. A.S. Ve Siterm

T

Uzay araci, uzay araci
firlatma araglan ve
mekanizmalan ile uydular,
uzay roketleri, ydriinge
istasyonlari ve uzay
mekiklerinin imalat

25,00

Elekirikli arag kiralama ve
paylagim teknolojileri

40,00

[si San. A.S. Is Ort. (Siterm)

Signum Teknoloji Tamum ve Egitim A.S.

Emek Elektrik Enddstrisi A.S.

100 vh Kapasiteli Yiksek
Basinglt Su Borulu Buhar
_Kmm

50,00

Tum sekidrlerde tesis,
kampiis, saghk kurumu,
kamu binas. liman,
havaaltanu, lojistik merkezi
gibi yerleskelerin yOnetimi
ve operasyonel siiregler
yazilim (Facility
Management System)
gelistirmek.

Transformatér,
kondansatdr, ayirici ve
elektromekanik techizatin
iiretim, lest, pazarlama ve
satigi ile yeni Oretim
alanlan yaratmak igin
aragtirma ve geligtirme

49,00

19,42

¢  Mint Eicktrikli Arag Teknolojileri A.$. ‘nin sermaycsinde sahip oldugumuz
paylanmn tamami (%40) 04.04.2024 tarihinde devredilerck ortakliktan gikelmugtir.

Sermay"ed.ek.i veya
toplam oy hakia
icindeki paylan

Sirket’in dogrudan %5 ten fazla sermaye ve oy hakkina sahip iki gergek
kigi pay sahibi bulunmakta olup, bu kisiler Sami Aslanhan ve Omer

Unsalan’dir.

76 0511 51300001
D.. 578 0511 513

dofirudan  veya| Sirket Esas S8zlesmesi’nin “Sermaye ve Paylar” baghkli 6’nci maddesi
| dolayh olarak %S uyarinca, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 200.000.000 TL olup, her biri 1
| Ve fa.zlasn olan | (bir) Tirk Lirasi nominal degerde toplam 200.000.000 adet paya

kigilerin bolinmiigtiir.

!:lTller:Eu'w?nlan Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in sermayesinde dogrudan veya

;:hi;:igi'"“'“ PAY! dolayh olarak %S5 ve fazlasi paya sahip olan pay sahipleri asagidaki

hakkinda bilgi | 800"

Sermaye Pay /Oy Hakla

fhrageimin hakim Son Genel Kurul 1zahname Tarihi

ortaklarimin Pay Sahibi Tarihi itibartyla

farkh oy 25/04/2023

haklarna sahip (TL) o% TL) o

olup olmadiklan ¢ o

hakkinda bilgi Sami Aslanhan | 57.926.444,3 | 28,96 | 53.681.532,3 |26,84

v dobrad Omer Unsalan | 57.640.832,3 |28,82| 53.847.4833 | 26,92

arsa dogrudan

veya dolayh Halka Agik 84.432.723,4 (42,22 92.470.984,4 46,24_

olarak ibhragginin | | TOPLAM 200.000.000 | 100 200.000.000 | 100

yonetim et T

hakimiyetine & !,/ i 1

sahip olanlarmya| = = o ol el
KONT, MATIK TEKNOLOJ 1 (; = |
ENE MUHENDISLIK A.S. ‘ [ g !
ik h::%‘f: :i:;::':srf:':"ttz -/ Bizim Menkul U A.& i i




da ihracclyl Sirket’in sermayesi temsil eden paylar arasinda herhangi bir pay grubu
kontrol edenlerin | aynmi bulunmamakta olup, farkh oy haklarina iliskin herhangi bir
!slmlerllunvanlan ditzenleme bulunmamaktadir.
ile bu kontroliin
kayna@ haklanda
bilgi
II
|
|‘
H --. . . - . T . |
B.7 | Secilmis finansal| Sirket’in konsolide finansal tablolari ve bu finansal tablolara iligkin |
: bilgiler ile | bagimsiz denetim raporlan www.kontrolmatik.com ve www.kap.org.tr
~ ibhrageinn internet adreslerinde yayinlanmakta olup, bu tablolardan segilen 8nemli
finansal finansal kalemlere asagida yer verilmektedir: .
durumunda ve
faaliyet Finansi) Dorum Bagiimsiz Denetimden Gegmis i
Tabl L
sonuglarinda ablosu (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
meydana  gelen
snemli Donen Varliklar 778.898.428 5.190.703.798 5.334.972.952
degisiklikler Duran Varlklar 161.527.524 2.146.059.819|  6.287.191.496
Toplam Varhklar 940.425.952 7.336.761.617 11.622,164.448
Kiza Vadeli 579.885.530 1.900093.803|  4.101.538.869
Yokimlilikler
i Uzun Vadeli
’ Yitkiimlolikler 74140613 3.185689.065| 5837 166.683
Toplam Yakamliolokler 654.026.143 5.085.781.868 7.933.705.552
Ana Ortakhga Ait
Ozkaynaklar 286.577.755 2,135.867.266 2.707.270.170
Odenmis Sermaye 38.062.500 200.000.000 200.000.000
sLonir) Géel Ounarag -177.946 [15.113.483 981.188.725
aylar
Toplam Ozkaynaklar 286.399.809 2.250.980.749 3.688.458.895
Toplam Kaynaklar 940.428.952 7.336.763.617|  11.622.164.447
Bafimsiz Denetimden Gegmi
Gelir Tablosu, TL ag! atial
| 31.12.2021 31.12.2022| 31.12.2023
Hasilat 611.807.669 3.279.440.049 3.965.843.464
Satilann Maliyeti (-} -446.448.313 -2.501.477.956|  -3.468.792.358
BRUT KAR/(ZARAR) 165.359.356 777.962.093 497.051.106
]G““" Yonetim Gidecleri (-] 56 £97.52 -114.653.453 -358.334.995
Pazarlama Giderleri (-) -27.124.857 -81.166.084 -114.207.493
G ST NG -4.405.241 -26.663.888 -123.653.057
Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger 179.221.302 652.939.147|  1.106.489.947
Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger ol IR
Giderler (3 117.772.430 -392.483.371 '572;:?"8&‘21’% L
ESAS FAALIYET ZETE S5
KARV(ZARARI) 168.580.609 815.934.444 _154.957.1‘ Bl
. Tik TExnoLOJ! F
gr?ggﬁ UHENBISLIX A S B N T %7
Huzur Mat vt Bayman Ca0 il I .
ic Kopt wtiyse  ISTANBUL i4 N
o3 200001 Bizim Menkul ASE
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. Ozkaynak Ysntemiyle

Degerlenen Yatirimiann -157.641 2.026.093 -28.226.275
Kar/Zararlanindan Paylar

Yatinm Faaliyetlcrinden

Gelitler 65.078.658 183.969.016 421.999.749
Yatinm Faaliyetlerinden

Giderler -901.529 -17.134.602 -210.898.129
FINANSMAN GIDERI

ONCESI FAALIYET 232.600.097 984.794.951 617.832.463
KARIAZARARI)

Finansman Gelirlen 3.454.486 68.814.795 302.983.826
Finansman Giderleri (-} -87.153.017 -440.256.849 -840.235.018
Net Parasal Pozisyon |
K tan {Kayiplan) 0 3.669.328 305.073.485
SURDPRULEN |

FAALIYETLER VERG

ONCESI 148.901.566 617.022.22% 385.654.756
KARI/{ZARARI)

St@irddriten Faaliyetler

Vergi Gideri/(Geliri) -18.347.460 59.251.602 44.882.337
- Ddnem Vergi Geliri /

(Gideri) -23.480.365 -159.989.946 -142.111.550
- Ertelenmis Vergi Geliri /

(Gideri) 5.132.905 219.241.548 186.993.887
sERDFRI’sLEN

FAALIYETLER

DONEM 130.554.106 676.273.827 430,537,093
KARI{ZARARI)

DONEM

KARI{ZARARI) 130.554.106 676.273.527 430.537.093
Kontrol Gucii Olmayan

Paylar <113.632 20.302.317 -463.077
Ana Onakhk Paylan 130.667.738 655.971.510 431.000.170

Sirket’in 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolan “TMS 29
Ytlksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina
| gére diizenlenmis olup 2021 mali verileri TMS 29 duzeltmesini '
| igermemektedir. llgili standardin temel amaci gegmis mali verileri
| raporlama tarihi itibariyle para biriminin satin alma gliciine gdre
| diizeltilmesidir.

Sirket’in Ddnen Varhklar, 31.12.2023 dbneminde 3I.l2.2022l
| donemine gore ¢ok dnemli bir de@isim gdstermeyerek %2,8 artigla
i 5.335,0 milyon TL kaydedilmigtir.

1 31.12.2023 dbneminde Sirket’in Duran Varliklan, 31.12.2022
dénemine kiyasla %193,0 artarak 6.287,2 milyon TL’ye yitkselmigtir.
Yiikseligte temel olarak maddi duran varliklar altinda takip edilen arazi
ve arsalar ile yapx!makta olan yatirimlar hesabina Pomega bilnyesinde
yapilan batarya tesisi igin yapilan harcamalar etkili olmustur,

- —

31.122023 doneminde Sirket'in aktf biyukligs, 3.2 2622
bilangosuna gére %58,4 artigla 11.622,2 milyon TL’ye yﬂkse!m@tlr
Aktif bilyitkliigiin aruslnda maddi duran varllklardakl &!‘tl$Ftkllld,l;r

WETIN TE wleg
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Yiikiimliiliikler:

Sirket’in artan yatinm harcamalann ve faaliyet hacmindeki artig
nedeniyle Sirket kaynaklan agirlikli olarak yatinm finansmaninda ve
igletme sermayesinde kullanitmaktadir. 2021 yilinda baglanan ve 2023
yilinda da devam etmekte olan yatinmlar finansman ihtiyacimin
artmasinda etkili olmugtur. 31.12.2023 déneminde $irket’in Kisa Vadeli
Yukiimlilikleri, 31.12.2022 dénemine ktyasla %115,9 artarak 4.101,5
milyon TL’ye yilkselmistir.

31.12.2023 déneminde Sirket’in Uzun Vadeli Yik{imliliikleri,
31.12.2022 dbnemine gdre %20,3 artarak 3.832,2 milyon TL'ye
yilkselmistir.

Ozkaynaklar:

31.12.2023 itibanyla Sirket’in 8zkaynaklan, 31.12.2022'ye kiyasla
%63,9 artisla 3.688,5 milyon TL’ye yilikselmistir. Yikseliste temel
olarak paylara iligkin primler hesabi, dénem net kan ve kontrol giicil
olmayan paylar etkili olmugstur. Kontrol giicil olmayan paylar hesabi tam
konsolide edilen Pomega’da ve Pomega USA’'da Kontrolmatik
digindaki ortaklarin paylarindan olugmaktadir.

Satiglar ve Faalivet Sonuclar:

Sirketin hasilatt 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 611.807.669 TL,
3.279.440.049 TL ve 3.965.843.464 TL olarak gergeklesmistir. Bir
dnceki yil ile kargilasuinildiginda, Sirket’in hasilatt 2022 yilinda yaklagik
%436 artnmg olup bu arhigin temelinde 2022 hasilatimn TMS 29
etkilerini icermesine ragmen 2021 hasilatinda bu etkinin olmamasidir.
2023 yilinda ise hasilat %20,9 oraninda arti gGstermigtir. Enflasyon
etkilerini igeren TMS 29 hasilat rakamlarinda gérillen 2023 yihindaki
%20,9’luk artig Kontrolmatik’in enflasyonun iizerinde olacak gekilde
gelirlerini artirdifim gstermektedir.

Hasilatta 2022 yilinda goriilen artisin temel nedeni TMS 29 diginda,
Pandemi Baz Etkisi Daha Biy(k Projeler Ustlenebilme Yetenegi
Sayesinde Proje Boyutlarinda Artig %85'ten Fazla Ddviz Geliri Doviz
Kurlaninda  Yilkselis  Karlh  Projelere  Odaklanma  Proje
Tamamlamalannda Artis Bilinirlik Artist Ar-Ge Projelerinin Gelire
Katkis: olarak siralanmaktadir. Ayrica 2021°deki briit kir, FAVOK ve
net kdrdaki bilyiime ivmesi 2022'de de devam etmigtir. Marjlardaki
yiikselis trendi korunurken bilyillyen yapiyla birlikte daha bilyilk
montanl iglerin alinmasi ve bagh ortakliklarin hasilata katkist gelirleri
artirmigtir.

Hastlatta 2023 yilinda gérillen %020,9’luk artisin temel nedeni yurtigi
satiglarda gtrillen artig olup dzellikle Progresiva tarafinda yapilan
elektrik saug gelirleri bu artigta etkili olmugtur. TMS 29 etkilerini igeren
2023 hasilat biiylimesi Kontrolmatik’in enflasyonun tzerinde bir gelir
bilyilmesi sergiledifini gdstermektedir.

2023 yllmda briit kar %36,1 azalarak 497,1 milyon TL kaydedxhrkcn T
britt kar marj1 ise 11,2 puan gerilemeyle %12,5 kaydednln;rstu' \Kar‘hhgl

TiK TEKNOLOJ

yman Cad No'2
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B.8

B.9

B.10

B.11

- Secilmis  dnemli
proforma finansal
bilgiler

Kar tahmini ve
beklentileri

| Sirketin dénem net kan %36,3 azaligla 430,5 milyon TL olmugtur. |

gelire yansimamis projelerin maliyet ve giderleri gibi etkiler briit kin
baskilamistir.

2023 yilinda gene! ySnetim giderieri %212,5 artigla 358,3 milyon TL,
pazarlama giderleri %40,7 artigla 114,2 milyon TL ve aragtirma
geligtirme giderleri %363,7 artigla 123,7 milyon TL kaydedilmigtir,
Faaliyet giderlerinin artmasinin en 8nemli faktérii persone! giderlerinde
yasanan artigtir. Sirketin faaliyet hacminin artmasi ve bagh
ortakhiklardaki personel sayisimn artmasiyla faaliyet giderleri artig
kaydetmistir.

Sirket’in 2023 itibariyla 1.106,5 milyon TL’lik esas faaliyetlerden diger
gelirlerinin 862,6 milyon TL’si kur fark: gelirlerinden otugurken 572,4
milyon TL’lik esas faaliyetierden diger giderlerin 447,8 milyon TL’si
kur farki giderlerinden olugmaktadr. |
2023 yilinda Sirket’in FAVOK’il, 2022°ye kiyasla %1,4 gerileyerek

417,5 milyon TL olarak gergeklesicrken FAVOK marj: %26,4’ten

%21,5e gerilemistir.

Bilyilk ¢ogunlugu menkul kiymet satig karlanndan olusan yatinm

faaliyetlerinden elde edilen gelirler ve ertelenmis vergi geliri net dnem |
karim desterklerken enflasyon muhasebesi nedeniyle olugan net parasal
pozisyon kazanglarnn 305 milyon TL kaydedilmis ve 2023 yilinda

Yoktur,

Yoktur,

fzahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olamlu ghriiy
digindaki
hususlarn icerigi

Ihragcinmn igletme

Yoktur.

Sirket’in gerek mevcut durumu itibariyla g_erekse de izahname

sermayesinin tarthinden itibaren en az 12 aylik stire zarfinda cari ytikiimltltklerini
mevcut karsilamak ilzere yeterli isletme sermayesi bulunmaktadr. f
yikimldliklerini | girket, net igletme sermayesini (DSnen Varhiklar-Kisa Vadeli|
kargilayamamas: | ygkimlulikler) seklinde hesaplamakta olup, Sirketin bagtmsiz
denetimden gegmis 2021, 2022, 2023 hesap dénemlerine gore
hesaplanan net igletme sermayesi agagidaki tabloda yer almaktadir.
Istetme Sermayesi (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ddnen Varliklar 778.898.428 | 5.190.703.798 | 5.334.972.951
Kisa Vadeli Yokumlottikler 579.885.530 | 1.900.093.803 | 4.103.538 869 |-,
Net lsletme Sermayesi 199.012.898 |3.290.609.995 |:1253434:082
Cari Ocan 1,34 273, 1 130 ]
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C.1

C.2

C3

C4

e

ihrag edilecek
ve/veya borsada
islem girecek
sermaye piyasasi
aracinin menkul
kiymet
tamimlama
numarasi (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarina
iligkin bilgi

Sermaye plyasas1
aracimn ihrag
edilecedi para
birimi

ihra¢ edilmis ve
bedelleri
tamamen
Gdenmis pay
sayisi ile varsa
bedeli tam
ddenmemis pay
sayis

Her bir payn

_ nomina!_ d_e§_e_ri

Sermaye piyasasi
aracinin
sagladif1 haklar
hakkinda bilgi

- C—SERMAYE PiYASASI ARACI

Kontrolmatlk’m 750.000.000 TL tutarsindaki kayith sermaye tavani dahilinde
olmak ilzere, 200.000.000 TL olan gikarilmig sermayesinin; %100 oraminda
200.000.000 TL’lik kism¢ nakden (bedelli) ve %125 oraninda 250.000.000
TL'lik kismu i¢ kaynaklardan (bedelsiz) karsilanmak suretiyle toplam %225
oraminda 450.000.000 TL artinlarak 650.000.000 TL’ye ¢ikanlacaktir.

Yapilacak bu sermaye artirnminda nedeniyle ihra¢ edilecek 1 TL nominal
degerli 450.000.000 adet paylar arasinda pay grubu ayrim: bulunmamaktadir,

Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme esaslan cergevesinde
kayden izlenmekte olup, BIST Yildiz Pazarda iglem gdrmektedir. Isbu
sermaye artinminda ihrag ve halka arz edilecek paylar Borsa'da
TREKNTRO0013 ISIN kodu ile islem gérecektir.

Yeni pay alma haklarinin kuflandiriimasindan sonra kalan paylar var ise, kalan
paylarin 2 (iki) is giinil sreyle nominal degerden diigilk olmamak fizere Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacak, kalan paylarin
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da sauimasi takiben satilamayan paylar
olmasi halinde, VII-128.1 sayih Pay Tebligi ¢ercevesinde, satlamayan paylar
6 (altr) is giind iginde iptal edilecektir.

Paylar Tiirk Lirast cinsinden satiga sunulacaktir.

fhrager'mn me\-rc.:u.t. bde_n_mls ";e_r.l-ﬁayesi 200._000.000 TL olup, bu
sermaye her biri 1 TL nominal degerli toplam 200.000.000 adet paydan
olugsmaktadir. Bu sermayenin tamami &denmigtir.

Bedelleri 6denmemis pay bulunmamaktadir.

Satig1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine

asagidaki cesitli haklan saglamaktadir;

e Kardan Pay Alma Hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19, II-
19.1 sayili Kar Pay: Tebligi)

¢ Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayith Sermaye |
Sistemindeki Ortakliklar igin SPKn madde 18, [1-18.1 sayih Kayith Jl
Sermaye Sistemi Tebligi)

¢ Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, I1-23.3 sayth Onemll
Nitelikteki {slemler ve Aynima Hakki Tebligi)

e Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, 11-27.3
sayih Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi)

e Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katiim Hakk1 (TTK. madde i

507)
o Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SP
VII-128.1 say:h Pay Tebhﬁl} {

madde 19
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e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK madde 414, 415, 419, |
425, 1527, SPKn madde 29, 30, 1I-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullaniimas: ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi)

o Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK madde 437, SPKn madde 14,
1I-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi)

e Iptal Davasi Agma Hakki (TTK madde 445, 446, 451 Kayith
Sermaye Sistemindeki Ortakliklar i¢in SPKn madde 18/6, 20/2)

e Azinhk Haklan (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559, SPKn
madde 27)

e (Ozel Denetim isteme Hakki (TTK madde 438, 439)

C.5 | Sermaye piyasas: | Paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarlm
aracinin devir ve | kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
tedavilliiné

' kasitlayici

hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen | Paylan Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye piyasasi | sermaye artinimlan nedeniyle ihrag edecekleri yeni paylar, sermaye
araclarimn artinm  sonucu olugan yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil
borsada islem edildiginin Borsa’ya bildirilmesini takiben bagka bir iglem ve karar tesis
glrmesi igin edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.
basvuru yapllip | Sirket paylan, Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da “KONTR” kodu ile
yapilmadii veya | jslem gdrmektedir.
yapihp
yapilmayaca$
hususu ile iglem
girillecek pazara
iligkin bilgi

C.7 | Kar dagitm Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hilkiimleri, sermaye piyasasi mevzuati,
politikas: vergi duzenlemeleri ve diger ilgili mevzuat htikimleri ile Esas
hakkinda bilgi Stzlegmesinin kar dagitim ile ilgili “Karin Tespiti ve Dagitimu” baglikh

14’uinctt maddesi ger¢evesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak
kar miktar1 ve dagitim tarihi yénetim kurulunun teklifi dogrultusunda,
genel kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir. Sirket’in kar
dagiim  politikasi  Sirket’in  internet  sitesinde ve KAP'ta
yayinlanmaktadir.

Sirket, kar dagium politikasi olarak, mevcut yasal diizenlemeler
cergevesinde hazirlanmis finansal tablolarda yer alan net ddnem kén
esas alinarak (kanunlara gore aynlmas gereken yedek akgeler ile vergi,
fon ve mali 8demeler, varsa geemis yil zararlan disiilditkten sonra)
hesaplanan dagitilabilir kdr tutannin asgari %30'unu nakit kér pay:
olarak dagitmay: hedeflemektedir.

Kér paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlann ihrag ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin egit olarak, yasal silreler 1¢ensmde- Qeneh
Kurul onayim takiben Genel Kurul’un tespit etttg; tarlhte “pay
sahiplerine dagitilacaktir. .

1 5% omd



Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kir payinin oran, |
Sirket’in yatinm ve finansman stratejileri ile ihtiyaglan, ilgili mevzuatta |
gergeklesen degisimler ve geligmeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli
stratejileri, sermaye ve yatinm gereksinimleri, kdrhlik, finansal durum,
bor¢lutuk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil
olmak ve bunlarla simirh olmamak fizere birtakim unsurlara baghdir.

Bu sartlar dogrultusunda, dagwilabilir kay pay: oram, yonetim
kurulunun dnerisi ve genel kurulun onayiyla yukarida yer alan esaslar
¢ergevesinde herhangi bir kér dagitim yapilmamasina karar verilebilir.

Sitket Esas Sozlesmesi’nde kér payr avansi dagitimi hususuna yer
verilmig olup, yiriiriikteki mevzuat hiiklimlerinde belirtilen usul ve
esaslara uymak suretiyle kér pay1 avansi dagitilabilir.

D—RISKLER

D.1 | ibraggya, Ihracciya ve Faalivetlerine lligkin Riskler:
fa'aliyetlerine V€ | e Sirket miigterilerinin/¢ziim ortaklarimin Sdeme gigliigiine girmesi ve
i¢inde bulundugu tahsilat problemieri yasanmas: Sirket'in finansal durumunu olumsuz

sektdre iligkin etkileyebilir.
Snemli risk o Sirket, projelerinde kullandigi triin kalitesinde sorun yaganmas:, siparig
faktGrleri '

sartlarina uygun {iretim veya tedarik yapilmamasi, ayiph imalat ve geg

hakkinda bilgi teslim etme iddialanyla karsilagabilir.

¢ lslerin proje bazls olmas: nedeniyle satiy hasilatimin dalgalanmalar
yasanabilir, satig hasilatlari azalabilir.

o Sirket’in faaliyetlerine ve Oriinlerine uygulanan standartlardaki degigimler
veya kalite belgelerinin yenilenememesi Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Sirket’in kargilagacafii tim riskler sigortalanamayabilir,
kargtlasilan hasar Sirket'in sahip oldugu sigorta teminatt kapsamunda
olmayabilir, Sirket hasar tazminatimin bir kismim veya tamamim tahsil
edemeyebilir.

» Sirket teknolojik degisikliklere zamaninda uyum saglayamayabilir veya
yeni teknolojiler $irket’in mevcut tirlinlerine olan talebi azaltabilir ve
| Sirket yeni Urlinler gelistirmede veya tamtmada bagarili olamayabilir.

o Siparigler, ylikiimliilikler ve taahhiitlerin yerine getirilememesi Sirket’in
hizmetlerinin siirekliligini etkileyebilir.

| « Kontrolmatik Grubu’nun fabrika ve tesislerinde meydana gelebilecek
kazalar (yangmn, deprem vb.) ekipmanlarinda meydana gelebilecek uzun
sireli anzalar, ekipman yedek parga temininde gecikmeler Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

s Kontrolmatik Grubu'nun fabrika ve tesislerinde beklenmedik yatirim
harcamalarina yol agabilecek teknik arizalar, licetimde kesintiler meydana
gelebilir, yenileme ve iyilestirme projeleri bagarili olmayabilir.

e Nakliye ve navlun fiyatlarnindaki artis Sirket’in ihracat hacmini
etkileyebilir. Lojistik maliyetlerindeki ani ve yiiksek artiglar Sirket’in bu
artiglari fiyatlarna yansitamamasina neden olabilir. Uretim; —tedarjk,
lojistik ve sati alanlarindaki problemler Sirket’in ope;_asy;aﬁlar’in_r’b_[umsu% ’
etkileyebilir. A
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o Ihragg: faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabitir,
davalarin $irket aleyhine sonuglanmasi halinde Sirket’in faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir, tazminat 8deme yiikiimligi dogabilir.

o Sirket'in nakit yaratma kabiliyetinde dilsils yasanabilir.

e Yitksek enflasyon oranlari maliyetleri arttirabilir ve karhlhik oranlarint
olumsuz etkileyebilir

o Sirket'in bilgi iglem sistemlerinin arnzalanmast, yetersiz kalmasi, siber
saldirilar ya da veri giivenligindeki sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz |
etkileyebilir. ‘

o Sirket’in performans1 ana hissedarlara, Qst dilzey y®netime ve kilit
calisanlanin  Sirket’te devam etmesine, performansina baghdir. Kilit
personel kaybi1 veya nitelikli kilit personel bulamamak Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e hragginin nitelikli insan kaynag bakimindan siirekliligini saglayamamas:
proje siirelerini ve Sirket'in kar marjini olumsuz yénde etkileyebilir.

o Sirket’in risk y®Snetimi, finansal raporlama sistemleri ve i¢ koantrol
sistemleri yeterli veya etkili olmayabilir ve finansal sonuglann dogru
sekilde raporlanmamas: nedeniyle Sirket'in faaliyetleri iizerinde olumsuz
bir etkisi yaratabilir,

| » Sirket’in yararlandify gesitli tesvik ve desteklerin sona ermesi ve/veya
azaltilmas! sonucu Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

o Sirket’in ig silreglerinin kayba sebebiyet verebilecek sekilde aksamasi,
i personel hatalan, is yavaslatma, grev ve gesitli is¢i eylemleri, teknolojik
ya da altyapiyla ilgili aksamalar ve stire¢ degigikliklerinin bagarili bir
sekilde uygulamaya konulamamasi gibi operasyonel riskler Sirket’in
faaliyetlerini clumsuz etkileyebilir.

e Sirketin tabi oldugu mevzuata aykinlik durumunda ve/veya resmi
kurumlar tarafindan gergeklestirilen denetimler neticesinde Sirket idari
yaptinmlara maruz kalabilic. Kredi ihtiyacimin ortaya ¢ikmasi ve
finansman maliyetlerinin artmasi halinde Sirket’in finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

¢ Pay sahiplerinin menfaatleri, $irket veya difier ortaklarin menfaatleri ile
bagdagmayabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve
faaliyet sonuglarins olumsuz etkileyebilir.

ihraccmim icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

o Sirket’in faaliyet gsterdigi sektdr yogun rekabet igermekte olup, ilerleyen
dénemlerde Sirket’in sektdrde bulunan diger oyuncularia etkin bigimde
rekabet etmekte zorlanabilir ve pazar payim kaybedebilir veya fiyat
politikasim siirdiiremeyebilir.

e Makroekonomik gelismeler ve uluslararasi siyasi krizler neticesinde
Sirket’in faaliyet sonuglari olumsuz etkilenebilir.

o Uretimde Sirket'in uyum saflayamadigi teknolojik gelismeler olmasi,
Sirket iiriinlerinin rekabet giiciinii azaltabilir.

e Sirketin projelerini gergeklestirdigi bolgelerde ulusal ve uluslararasi
regillasyonlar, ¢evre mevzuatma iligkin degisiklikler, ulusjararasr -
anlagsmalar neticesinde baz: iiriinlerin ithalatina, lhracatlnaf g\Lam'mma
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yﬂknm_liiliikler konulmasi veya}érii{létilmesi s6z konusu olabilir.

¢ Sirket Grilnlerinin kultamidig: sektdrler yaganabilecek olumsuz geligmeler
Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

¢ Sirket vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisikliklerden, tabi oldugu
her tilrlth vergi oranlanndaki artistan, vergi denetimleri ve vergi
cezalarindan olumsuz etkilenebilir,

o Dogal afetler ve olaaniistli olaylar Sirket faaliyet sonuglarin: olumsuz
y&nde etkileyebilir. |

¢ Sektore yeni Ureticilerin girmesi Sirket’in faaliyetlerini ve operasyonel
siireglerini ve karlihk oramn olumsuz ydnde etkileyebilir.

¢ Sirket’in faaliyetleri yogun isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in |
yatinmlarim ve igletme sermayesi ihtiyacin: finanse edememesi, Sirket’in |
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ote yandan Sirket biiytime
firsatlar1 igin gerekli finansmam elverigli kosullarda elde edemeyebilir. |

Difer Riskler:

e Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: gibi dogal afetler sektbrde faallyet
gosteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in 6 Subat 2023 tarihli Maras depreminin etkiledigi illerde dnemli |
bir faaliyeti bulunmamakta olup mésterilerinin depremden uzun vedeli |
etkilenmesi Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

¢ Bagh ortaklk Progresiva’min sahip oldugu elektrik ticaret ve {lreliml
lisansinin iptal edilmesi faaliyetleri ve karliligi olumsuz etkileyebilir. |

o Sirket Ongdrdigi yatnmlar planadifi takvimde tamamlayamazsa
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

o Sirket’in 31.12.2023 itibariyle 146 milyon TL net ddviz agigi pozisyonu
bulunmakta olup ddviz kurlarinda yasanabilecek yiikseliy dSnem kan
ijzermde olumsuz etkide bulunabilir.

Sermaye piyasas $1rket in sermayesini temsil eden ve sahlbme ortakhk hakk1 veren
aracina iliskin menkul kiymet olan payin temel olarak ii¢ gelir unsuru vardir: Kardan
Gnemli risk pay alina, tasfiye bakiyesine katilma ve sermaye kazanci.

faktorieri lhrag edilecek paylara iligkin riskler bu unsurlar altinda
hakkinda bilgi | a¢iklanmaktadir. Buna gore, Sirket ilgili hesap déneminde faaliyetlerini
karla sonuglandirsa bile, diizenleyici otoritelerin kar dagitimi yasagi
veya sinirlamast getirmesi, varsa gegmis yillar zararlarinin mahsup
edilmesi gerekliligi, yasal kayitlar1 ile sermaye piyasasi mevzuatina
gore hazirlanan finansal tablolanndaki karlilik durumunun farkliig,
finanse edilmesi gereken yapilmakta olan yatinmlanmn varligi veya
genel kurulun karin dagitilmayarak biinyede tutulmasina karar vermesi
gibi durumlarda karimi nakden ve/veya hisse olarak kismen veya
tamamen dagitamayabilir.

Sirket'in tasfiyesi halinde difer tiim alacakhilara gerekli Sdemeler
yapildiktan sonra geriye mal varhifi kalmamast durumunda, pay
sahiplerine bir 8deme yapilabilir. Tasfiye sonucunda tiim alacakllara
Sdemelerin yapilamamasi durumunda ise, pay sahiplerine he;hapgl blf B

"'

ddeme yapilamayacaktir. /f N
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Sermaye kazanci payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payin satisi
ile gergeklesen kazangtir. Yatinmcilann sermaye kazanct igin Sirket'in
faaliyetlerindeki olumsuzluklarin yam sira risk olusturabilecek
unsurlardan bagl:calan sunlardir:

* Global ve ilkemize &zgil c¢esitli riskler nedeniyle sermaye
piyasalarinda yasanabilecek olumsuzluklar,

» Sirket paylanmn islem sirasinin gegici veya siirekli olarak kapatilmasi
veya Borsa kotundan ¢ikarilmasi ve

« Sirket paylarinin 6nemli kisminin satiga sunulmasi veya bdyle bir
satigin  gergeklesecegi  beklentisi veya ydnetim kontroliiniin
devredilmesi.

E—HALKA Al_l_Z

E.l

Halka arza iliskin
ibragcimin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir
ile  katlanacaln
tabhmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatinmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetier
hakkinda bilgi

ROLMATIK yexnoroJdl
k) MUHENDISLIK A.S.

Sirket ortaklanmin yeni pay alma haklanni tamamen kullanacaklar:
varsayimiyla sermaye artinmindan 200.000.000 TL briit gelir elde
edilmesi beklenmektedir. Bu gelirden, Sirket’in sermaye artirimt
nedeniyle katlanacag: yaklagtk toplam 2.325.375 TL tutanindaki
maliyetin  diigilmesinden sonra net 197.674.625 TL gelire
ulagilmaktadir. Sermaye artinmina iligkin toplam 2.325.375 TL
tutanindaki tahmini maliyetin, ihra¢ edilecek | TL nominal degerli bir
pay basina 0,00517 TL olmasi beklenmektedir.

Tahmini Halka Arz Maliyetleri TL
Sermaye Artinm Miktan 459.000.000
Nakit sermaye arttrim 200.000.000

- Bedelsiz sermaye artirimi 250.000.000
SPK Kurul Ucreti (%0,2) 900,000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 141.750
MKK lhraggt Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) 13,625
Rekabet Kurumu Payi (%0,04) 180.000
Aracihk Komisyonu (KDV Dahil) 430,000
Hukuki Damismanhk 500.000
Diger Masraflar (Tescil, [lan vb.) 100.000
Toplam Maliyet 2328378
Elde Edilecek Net Fon Miktan 197.674.628
Satisa Sunulan Pay Adedi 450.000.000
Pay Bagina Diigen Maliyet 0.00517

Sermaye artinmi, Sirket tarafindan bedelli sermaye artinmi yoluyla
¢ikarilacak paylarin ortaklara yeni pay alma haklan kullandinlarak
satilmasi, yeni pay alma haklanmn kullamilmamas: durumunda kalan
paylann  BIST  Birincil  Piyasa’da  satilmasi  suretiyle
gergeklestirilecektir.
Aract kurumlar, yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay:.
sahipleri tarafindan kullanilmak |stenmeyen yem pay almy;h@ltla.nmh
shegnler er}gsim_lé _lgalan .
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paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi iglemlerinde aracilik
yapacaklar igin sz konusu islemleri yapan yatinmcilardan dcret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklan araci kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi ticretlendirme politikalarina tabi
olabileceklerdir.

MKK tarafindan yetkili kuruluslara tahakkuk ettirilen ve pay tutari
iizerinden hesaplanan hizmet bedeli de yetkili kurulusun
uygulamalarina bagli olarak yatinmcidan tahsil edilebilir.

E.2a

Halka arzin
gerekcesi, halka
arz  gelirlerinin
kulanim yerleri
ve elde edilecek
tabhmini net gelir
hakknda bilgi

Sirket Yonetim Kurulu 28.12.2023 tarih ve 51 sayili karan ile
750.000.000 Tiirk Lirasi kayith sermaye tavam igerisinde 200.000.000
Tirk Lirast ofan g¢ikanlmig sermayenin, 250.000.000 TL ig¢
kaynaklardan ve 200.000.000 TL nakit karsilantnak suretiyle
450.000.000 Turk Lirasi artiritarak 650.000.000 Turk Lirasi’na
¢ikarilmasina karar verilmigtir.

Stz konusu sermaye artirimu kapsaminda elde edilecek fonun kullamm
yerlerine iligkin olarak bu hususta 04.07.2024 tarihli ve 2024/16
numaral yénetim kurulu karariyla kabul edilen “Sermaye Artinmindan
Elde Edilecek Fonun Kullammina iligkin Yénetim Kurulu Raporu”
uyarinca asagidaki sekilde kullanilacaktir;

Sirket, bedelli sermaye artinmu suretiyle artinlacak 200.000.000 TL
nominal degerli 200.000.000 adet payin halka arzini planlamaktadir.
Sermaye artinm siirecine iliskin tahmini 2.325.375,00 TL tutanindaki
maliyetin dilsiilmesi sonrasinda elde edilecek fon 197.674.625 TL dir.
Ancak bu fonun 107.529.015,60 TL'lik kisr asagida agiklandif) iizere
pay sahipleri Sami Aslanhan ve Omer Unsalan tarafindan daha dnce
nakit bor¢ olarak Sirket’e ddenmis oldugundan, 197.674.625 TL
tutarindaki fondan 113.635.217,60 TL’nin mahsubu sonrasinda bedelli
sermaye artinm siireci sonunda elde edilecek fonun yaklasik
90.145.609,40 TL olmasi beklenmektedir.

(Sirket’in pay sahiplerinden Sayin Sami Aslanhan’in Sirket’e nakden
verdigi 1.200.830.735,30 TL tutarindaki muaccel nakit borcun
53.681.532,30 TL'lik kismi, Sayin Sami Aslanhan’in bedelli sermaye
artinminda yeni pay alma hakkimi kullanmas: neticesinde dogacak
sermaye koyma borcundan mahsup edilecektir.

Sirket’in pay sahiplerinden Sayin Omer Unsalan’in Sirket’e nakden
verdigi 1.238.573.944,98 TL tutanndaki muaccel nakit borcun
53.847.483,30 TL'lik kismu, Saym Omer Unsalan’in bedelli sermaye
artinminda yeni pay alma hakkim kullanmasi neticesinde dogacak
sermaye koyma borcundan mahsup edilecektir. l

Yukanda izah edilen Sirket’e nakit bor¢ olarak &denmis bulunan
107.529.015,60 TL’lik fon, Sirket’in, bagl ortakliklarin ve istiraklerin
sermaye ihtiyaci, isletme sermayesinin gliglendirilmesi ve yatirim
projelerinin  finansmaninda 8zkaynak destegi saflanmasinda
kullamilmigtir.

Sirket’in pay sahiplerinden yukanda izah edilen toplam 107.529. A1 5,60, I®
TL tutarindaki mahsup islemi ve sermaye artinm sure,cﬁlc' 1ll$‘k1n
tahmini 2.325.375,00 TL tutanndaki maliyetin di!;:ulmcsrsonrasmda
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sermaye artinmi sonucunda elde edilecek 90.145.609,40 TL fonun
yaklagik %40’mn (yaklagik 36,06 milyon TL) isletme sermayesinin
gilclendirilmesinde kullamlmasi planlanmaktadir.

Sermaye artirim sonucunda elde edilecek fonun geriye kalan %60°nin
(yaklajk 54,09 milyon TL) ise kisa vadeli finansal borglarin
ddenmesinde kullamlmas: planlanmaktadir.

Halka Arz Geliri Kullanun Yeri TL | Dafihim |
Briit Halka Arz Geliri 200.000.000,00 | 100,00%
Halka Arz Maliyetleri 2.325.375,00 1,16%
Net Hatka Arz Geliri 197.674.625,00] 98.84%
Sami Aslanhan Borc Mahsubu 53.681.532,30 | 26,84%
Omer Unsalan Borg Mahsubu 53.847.483,30{ 26.92%
Net Nakit Girigi 90.145.609.40| 45,07%
isletme Sermayesi'nin Gilclendirilmesi (%40) 36.058.243,761 18,03%
Kisa Vadeli Finansal Bor¢ Odemesi (%60) 54.087.365,64| 27,04%

1. lsletme Sermayesinin Giiclendirilmesi

Sermaye artinmu sonucunda elde edilecek 90.145.609,40 TL fonun
yaklagik %40’nin (yaklasik 36,06 milyon TL) isletme sermayesinin
giiglendirilmesinde kullanlmasi  planlanmaktadir  Sirket'in  yeni
projelerinde uzun zamanh {irlin ve hizmet harcamalart yapilmas:
gerekmektedir. Bu dogrultuda, Sirket'in is planlann ve orta vadede
hedefledigi projeler géz &Oniine alinarak ileriye donilkk firsatlarin
degerlendirilebilmesi  igin  Sirket'in  igletme  sermayesinin
giiclendirilmesi hedeflenmekite, igletme sermayesinin
gilclendirilmesinin proje finansmamnda Sirket'e kolayhk saglayacag:
diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda, Sirket, net fonun yaklagik %40'imin
isletme  sermayesinin  giiglendirilmesi amaciyla  kullanmayi
planlamaktadir,

2. Finansal Borglarin Odenmesi

Sermaye artinmi sonucunda elde edilecek fonun %60°1na tekabiil eden
kismin ise (yaklagik 54,09 milyon TL) Sirket’in kisa vadeli banka
bor¢lari bagta olmak {zere ihtiyag duyulan her tiirlii finansal

| yilkiimlililklerin ddenmesi amaciyla Sirket borglannin kapatilmasi
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amaciyla kullanilmas: planlanmaktadir. Sirket’in kisa vadeli banka
kredi bakiyelerinin kapatilmasiyla, Sirket’in finansal borglarinin
azaltilmast ve toplam finansal borglann igerisindeki uzun vadeli
kredilerin oranimin artinlarak daha giiglti bir finansal yapi elde edilmesi
amaclanmaktadir. Halka arz gelirinin Sirket hesabina geldigi tarihte,
Sirket menfaatleri dogrultusunda karlilik, maliyet ve nakit akiglan gdz
6nilne alarak kredi 6demeleri yapilacaktir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri yukanda izah edilen gekilde

kullanmay: amaglamakta olup, $irket menfaatleri ve piyasa kogullan |
dogrultusunda kategorilere tahsis edilen gelir oranlarinda en fazla %10 |

oraminda degisiklik yapilabilecektir. Bununla birlikte halka arzdan elde
edilecek kaynagin belirtilen kullanim alanlannda kullaniminé Radar

ak fizere gesitli finansal enstrilmanlarda degeflendirilmesi ve
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E.4

Halka arza iliskin
bilgiler ve

d_b;i._l"“ka;';samda nemalandinlarak  Sirket'e katkt  saglanmasi|
planlanmaktadlr

Ihracgl nin  200. 000 000 Turk Lu'asx olan ¢ikanlmig sermayesi,
250.000.000 TL i¢ kaynaklardan ve 200.000.000 TL nakit kargilanmak

kosullan

Catigan
menfaatler de
dahil olmak {izere
halka arza iligkin
ilgili kisilerin
Onemli
menfaatleri

| Lirasi’na gikanlacaktir. Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklar
| kisitlanmamug olup, mevcut ortaklarin %100 oraninda yeni pay alma

suretiyle 450.000.000 Tiirk Lirass arttinlarak 650.000.000 Tiirk

hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma haklan, 1 TL nominal degerli pay
i¢gin 1 TL den kullandirilacaktir.

Yeni pay alma hakkim kullanmak isteyen ortaklar tarafindan pay
bedelleri sermaye artinminda kullamimak {izere Ziraat Bankas: A.S.
nezdinde aqilan TR120001002247717309775127 IBAN o6zel banka
hesabina yatinlacaktir.

Yeni pay alma haklanmin kullanilmasina lzahname’nin ilanindan
itibaren en ge¢ 10 giin iginde baslanacak olup, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi 15 giin olacaktir. Bu silrenin son gliniiniin resmi tatile
denk gelmesi halinde, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi izleyen ig
giinli aksam1 sona erecektir. Yeni pay alma hakkinin baslangi¢ ve bitig
tarihleri KAP aracilifiyla kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra satilamayan paylarin
olmas: halinde, bu paylar 2 (iki) ig giinil siireyle nominal degerden
diigik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da satiga
sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarnn nominal tutar1 ve halka arz
tarihleri tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile Sirket’in kurumsal
internet sitesinde (www. kontrolmatik.com), KAP'ta ve Arac
Kurum’un internet sitesinde (www.bmd.com.tr) ilan edilecektir. Kalan
paylarin Borsa [stanbul A.S. Birincil Piyasa'da satilmasim takiben
satilamayan paylar olmasi halinde, VII-128.1 sayih Pay Tebligi
cergevesinde, satilamayan paylar 6 (alty) ig giinil iginde iptal edilecektir,
Bu sermaye artirtminda yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra
kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin duyurulacak satig stireci igerisinde Borsa Istanbul A.S.’de
islem yapmaya yetkili borsa i{lyesi araci kurumlardan birine
bagvurmalari gerekmektedir. BIST’de islem yapmaya yetkili yatinim
kuruluglarimin listesi BIST internet sitesinin |
hitp//www.borsaistanbul.com/borsa_tlyeleri/ilye-bilgileri adresinde yer |

almaktadlr |

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya tlizel kisi|
bulunmamaktadir.

Ihrag¢i, nakden yapilacak sermaye artinmindan fon geliri elde edecek
olup, paylarina halka arzina aracilik eden Bizim Menkul Degerler A.S.
aracilik komisyonu elde edecektir.

Bizim Menkul Degerler A.S.ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Bizim Menkul Degerler A.S. halka arz islemi nedeniyle
elde edecedi komisyon hari¢ dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin

Menkul Degerler A.S. ite thraggimin sermayesmm %5 Ve duha fazlasina

sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir anl($ma yokturi:

bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamilctadnh;me -
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E.5

Sermaye piyasas
aracim halka arz
eden
kisinin/ihragcginin
ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne kadar silre
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek gekilde
dolasimdaki pay

Paylarint halka arz edecek ihrags1 Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve |
Mithendislik A.S.’dir.

Sirket'in  sdz konusu sermaye artinminda nakden artinlacak |
200.000.000,-TL nominal degerli paylar i¢in mevcut ortaklarin yeni
pay alma haklarinin kullamilmas: ve kalan paylann halka arz edilmesi
sonrasinda satilamayan paylar iptal edilecek olup, ana hissedar veya
Yénetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde soz sahibi kigiler tarafindan
kalan paylarin satin alinmasi konusunda verilmis bir taahhut|
bulunmamaktadir.

Dolagimdaki pay miktarimin artinnlmamastna iligkin verilen herhangi bir
taahhtit bulunmamaktadr.

miktarinin
artirllmamasina
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi
E6 | Halka arzdan | Bedelli sermaye artinmi ile bedelsiz sermaye artiimi  aym " anda
y y
kaynaklanan gergeklestirilecek olup hesaplamalarda halka arz dncesi ddenmis sermaye
sulanma etkisinin | bedelsiz artirim sonrasi ulagilacak 8denmis sermaye olan 450.000.000 TL
miktars ve | kabul edilmigtir. Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarim %100
yiizdesi oraninda kullandiklan varsayimi ile, mevcut ortaklarin 1 TL nominal degerli
pay! igin sulanma etkisinin miktars ve yilzdesi sirasiyla -1,5470 TL ve -
%25,71'dir.
Yeni pay alma
hakk Meveut Ortaklana Richan Haklanm Kullsnmalart Duremunda Sulanmea Etkisi
- kullammmm sbéz| |TL 3i2a0zy| SermayeArtnm
i konusu olmas Odenmis Sermaye 200.000.000 650.000.000
| durumunda,
| meveut lg Kaynaklardan Sermaye Aruist 250.000.000
' hissedarlarin Nakit Sermaye Artigs 0 200 000.000
 halka arzdan pay | | Yeni Pay Alma Hakk Kullamm Fiyat t
:Imamala‘; i Emisyon Primi 0 0
' s:l:l:l:n:net';dsinin Ihraca lligkin Tahmini Toplam Maliyet 2325375
miktart ve| | DeRerDeger (Anaortakliga ail) 2.707.270.170 2.904.944.795
ylizdesi Pay Bagina Defler Degeri (Ana ortaklrga ait) 6,0162 4,469)
i Mevcut Ortaklar lgin Sulanma Etkisi (TL) -1,5470 I
Meveut Ortaklar Iin Sulanma Etkist (%) 25.71%
| Sirket’in ortaklarindan Sami Aslanhan ve Omer Unsalan yeni pay alma
' haklarinin tamamini kullanacaklardir. Sermaye artimminda anilan ortaklarin
yeni pay alma haklarina mahsuben tekabiil eden kisim Sirket’e daha dnce
nakden konulmustur. Dofayisiyla tiim ortaklarin yeni pay alma haklarim
kullanmayacaklar varsayumina gére yapilacak hesaplamamin bu asamada dahi |
tam dogru olmayacagi anlagtimis olup bu konuda bir hesapama yapilmasinin |
uygun olmadifi degerlendirilerek hesaplama yapitmamstir.
E.7 | Talepte bulunan| Araci kurumlar yeni pay alma haklanmn kullanilmasi, mevcut pay _"-'l,e'r'i
P p ILpIe
yatinnmcilardan | tarafindan kullanmak istenmeyen yeni pay alma haklarmnin an hakki
talep gdilecek | pazarmda satilmasi ve tim bu iglemler ertesinde kalan paylatm blrmml S
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fmaliyetler islemleri yapan yatinmcilardan iicret, komisyon ve benzeri taleplerde
hakkinda bilgi bulunabilirler,

Talepte bulunan yatinmcilar bagvurdukian aract kurumlarin  aracilik

komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi Ucretlendirme politikalarina tabi

olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artinmi iglemleri

neticesinde araci kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci

kuruluglarin uygulamalanna bagh olarak yatirnmcilardan da tahsil

edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1.Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢einin bagimsiz denetim

kuruluglarimin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek kuruluglar

ile birlikte):

Sirketin 01.01.2023-31.12.2023 dSnemine ait finansal tablolar1 Giireli Yeminli Mali Miisavirlik
ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., 01.01.2022-31.12.2022 d8nemine ait finansal tablolan
Ser-Berker Bagimsiz Denetim A S., ve 01.01.2021-31.12.2021 donemine ait finansal tablolan
Abakiis Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan tarafindan denetlenmisgtir.

| tahmini piyasada halka arz edilmest islemlerinde aracilik yapacaklari igin s8z konusu
|

, Uye Olunan
Dl;:s:; I!aglmssil:kle)teinetlm Sorumlu Denetgl Adres Profesyonel Mesiek
¢ Kurolugtar:
Glreli Yeminli Mali .
01012023- | Mogavirlik ve T Spine Tower Buybkdere Cad. | 1o\ mmo  BAKER
31 12.2023 Bagimsiz Denelim Metin ETKIN 59. Sok. No:243 K:25-26 Tilly
Maslak 34398 Sartyer Istanbul

Hizmetleri A.§.

Igerenksy Mah. Uskitdar-

01.01.2022- Ser-Berker Bagimsiz Igerenkéy Yolu Cad. Bodur I5 | ISMMMO! DFK

31122022 | Denetim AS. Serhan Akkoyunlu | 4 ez Blok No: 8 lg Kapi | International
No: 21 Atagehir / {stanbul
Barig Mahallesi Akdeniz Cad.

01.01.2021- Abakiis Bagimsiz o

31.12.2021 Denetim A.S. Dogus BEKTAS No:8/1/5 Beyaz Center iSMMMO

Beylikd0zo / Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin girevden ahnmas,
gorevden ¢ekilmesi ya da degigmesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIi$ FINANSAL BILGILER

Sirket'in konsolide finansal tablolan ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlanna
www kap.org.tr ve www.kontrolmatik.com adresindeki internet sitelerinden ulagilabilir.

KGK’mn 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladii Bagimsiz Denetime Tabi $irketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda TFRS'yi uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarinin TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gire dilzeltilerek sunulmas: gerektigi belirtilmistir. Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik
2023 tarihli ve 81/1820 sayih karan uyarinca, TFRS'yi uygulayan finansal raporlama
dilzenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi kurumlannin, 31 Aralik 2023 tarihi 1t1banyla ™
sona eren hesap donemierine ait yilltk finansal raporlarindan baglamak {izere TMS 29
hiik@imlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar venlm1$n‘:‘ Sifket'in _
31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli fin?nsal tablolar1 “TMS 29 Yiiksek Enflasy Ek@nom_i}éi_’de
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Finansal Raporlama” standardina gtre diizenlenmis olup 2021 mali verileri TMS 29 diizeltmesini
icermemektedir. Izahnamenin tamamindaki titm tutarlar bu esasa gore verilmigtir.
Sirket’in temel konsolide bilango biiyilkliklerine ve segilmis konsolide gelir tablosu kalemlerine

agagida yer verilmektedir.

Bagimsiz Denetimden Gegmiy

BILANCO 31.12.2021 31.02.2022 31.12.2023
Diénen Varhklar 778.898.428 | 5.190.703.798 5.334.972.951
Nakit ve Nakit Benzerleri 77.148.996 | 1.947.776.100 689.364.296
Finansal Yatinmlar 40.979.100 222275.721 42.053.470
Ticari Alacaklar 393.794.155 | 1.376.446.069 1.319.328.123
Hliskili Olmayan Taraflardan Ticart Alacaklar 387.025.660 | 1.355.167.380 1.259.985.999
Higkili Taraflardan Ticar:t Alacaklar 6.768.495 21.278.689 59.342. 124
Milsteri S6zlesmelerinden Dogan Varhklar 4.097.012 54.751.414 756.302.084
Devam Eden Ingaat Sozlesmelerinden Alacaklar - 54.751.414 756.302.084
Diger Alacaklar 36.307.948 132.920.058 181.317.836
Hiiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 24.561.033 84.101.958 158.620.437
Hiskili Taraflardan Diger Alacakiar 11.746.915 48.818.100 22.697.399
Tiirev Araglar -
Stoklar 133.991.429 754.085.792 940.624.126
Pesin Odenmis Giderler 71.984.669 667.602.352 1.177.918.716
Hliiskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderier 71.569.182 660.370.100 947.095.010
Hliskiti Taraflara Pegin Odenmiy Giderler 415487 7.232.252 230.823.706
Cari Donem Vergisi lle ligili Varliklar 672,776 12,231 299.330
Diger Ddnen Varliklar 19.922.343 34.834.061 227.764.970
Toplam 778.898.428 | 5.190.703.798 5.334.972.951
Duran Varliklar 161.527.524 | 2.146.059.819 6.287.191.496
Finansal Yatinmilar 2.109.175 . 575.552
Diger Alacaklar - - 7.637.628
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yaunmlar 4.788.649 78.141,985 137.261.709
Kullamm Hakki Varliklan 788.294 3.608.739 110.606.513
Yausnm Amagh Gayrimenkuller 46.374.000 146.850.568 141.870.000
Maddi Duran Varliklar 65.828.835 | 1.059.590.587 4.404.229.777
Maddi Olmayan Duran Varliklar 22.607.144 83.189.787 808.555.723
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - 83.189.787 270.303.461
Serefiye - - 538.252.262
Pesin Odenmis Giderler 11.575.852 481.671.625 135.961.681
Enelenmis Vergi Varhig: 7.455.575 281.238.286 515.523.846
Cari Donem Vergisiyle ligiti Duran Varliklar - 11,768,242 24.969.067
TOPLAM VARLIKLAR 940.425.952 | 7.336.763.617 11.622.164.447
Kisa Vadeli YiilktimlGltkler 579.885.830 | 1.900.093.803 4.101.538.869
Kisa Vadeli Borglanmalar 178.879.989 | 642.727.649 584.635.855 " :
Uzun Vadeli Borglanmalarn Kisa Vadeli Kisimlan 42.513.594 | 166.335.900 J450.305/669
Ticari Borglar 157.818.504 | 780.18226% | :/1.289.046972- |
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Htigkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 157.478.543 770.244.663 1.157.861.637

Hiskiti Taraflara Ticari Borglar 139.961 9.937.606 137.185.335
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.929.120 22.734.258 93.942.563
Diger Borglar 4.449.264 24.327.301 75.072.169

HNiskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 2.318.724 24.327.301 64.164.768

HNiskiti Taraflara Diger Borglar 2.130.540 - 10.907.401
Masteri Stzlesmelerinden Dogan Yakamlolikler 2.046.799 63.745.622 21.223.359
Devam Eden Insaat Stzlesmeleri Hakedis Bedelleri - 63.745.622 21.223.35¢9
Ertelenmig Gelirter 175210959 | 135.668.630 538.895.328

Hliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmiz Gelirler - 119.603.292 474.861. 954

Hiigkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - 16.065.338 64.033.374
Donem Kan Vergi Yoktumlalaga 10.263.739 59.914.135 30.637.729
Kisa Vadeli Kargiliklar 1.224.037 4.458.039 15.061.805

Diger Kisa Vadeli Kargsiliklar - 45.148 2.466.405

Cahganlara Saglanan Faydalara Hiskin Kisa Vadeli Karsiliklar 1.224.037 4.412.891 12.595.400
Diger Kisa Vadeli Yokiimlalokier 4.369.875 - 43.632
Tiirev Araclar - - 2.673.788
Toplam 579.885.530 | 1.900.093.803 4.101.538.869
Uzun Vadeli Ybkiimlblitkler 74.140.613 | 3.185.689.065 3.832.166.683
Uzun Vadeli Borglanmalar 67.400.739 | 1.135.090.793 1.550.270.939
Diger Borglar - 1.980.330.838 2.048.573.716
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar . . 32.132.715
liiskiti Taraftara Diger Borglar . 1.980.330838 |  2.016.441.001
Uzun Vadeli Kargiliklar 1.294.299 4.404.210 29.149.559

Diger Uzun Vadeli Karsilitklar 1.248.281 - &

Caliganlara Saglanan Faydalara Higkin Uzun Vadeli Karsiliklar 46.018 4.404.210 29.149.559
Ertelenmis Vergi Yoktmlalagad 4.904.758 65.863.224 204.172.469
OZKAYNAKLAR 286.399.809 | 2.250.980.749 3.688.458.895
Ana Ortakhgia Ait Ozkaynaklar 286.577.755 | 2.135.867.266 2.707.270.170
Odenmis Sermaye 38.062.500 { 200.000.000 200.000.000
Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farktart - 263.906.480 263.906.480
Geri Alinm1g Paylar - -23.315.368 -

Paylara iliskin Primier/|skontolar 59.331.875 764.946.103 920.543.583
é::i ;:ryz:. f;:agii:e‘;:uidw Suuflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamh 12.855.231 136.461.864 226.366.234
é::i:lgz ez;;agii:e\r’l:nden Sinflandinlacak Birikmis Diger Kapsamh 465.174 N 23.887.857
Kardan Ayrilan Kaisitlanmis Yedekler 1.617.443 20.406.961 39.936.591
Gegmis Yillar Kar ¢ (Zararlan) 23.573.714 117.489.716 649.404.969
Net Donem Kan / (Zarari) 130.667.738 | 655.971.510 431.000.L70. .
Kontrol Gilcil Olmayan Paylar -177.946 | 115113483 981.188.125 ", |©
TOPLAM KAYNAKLAR 940.425.952 | 7.336.763.617 A 623, l'Gl;g.MT
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Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Gelir Tablosu (TL)
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 611.807.669 | 3.279.440.049 | 3.965.843.464
Satiglarn Maliyeti (-) -446.448.313 | -2.501.477.956 | -3.468.792.358
Brit Kar/Zarar 165.359.356 | 777.962.093 497.051.106
Genel Yanetim Giderleri -26.697.521 | -114.653.453 -358.334.995
Pazarlama, Sang ve Dagiim Giderleri (-} -27.124.857 -81.166.084 -114.207.493
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-} -4.405.241 -26.663.888 -123.653.057
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 179.220.302 | 652.939.147 1.106.489.947
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler {-) -117.772.430 | -392.483.371 -572.388.390
Fanliyet Karv/Zaran 168.580.609 | 815.934.444 434.957.118
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar / Zararlarindaki Paylar -157.641 2.026.093 -28.226.275
Yatrnim Faaliyetlerinden Gelirler 65.078.658 183.969.016 42].999.749
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) -901.529 -17.134.602 -210.898.129
Finansman Gelir Gideri Oncesi Faaliyet Kar/Zarari 232.600.097 | 984.794.951 617.832.463
Finansman Gelirleri 3.454.486 68.814.795 302.983.826
Finansman Giderleri () -87.153.017 | -440.256.849 -840.235.018
Net Parasal Pozisyon Kazanclan (Kayiplan) 3.669.328 305.073.485
Stirdiiritlen Faaliyetler Vergi Oncesi KarvZaran 143.901.566 | 617.022.225 385.654.756
Sirdirtilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) -18.347.460 59.251.602 44.882.337
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) -23.480.365 | -159.989.946 -142.111.550
- Ertelenmis Vergi Gelir / {Gideri) 5.132.905 219241548 186.993.887
Strdirdlen Faaliyetler Dnem KarvZaran 130.554.106 676.273.827 430.537.093
Dinem Kar/(Zarary) 130.554.106 | 676.273.827 430.537.093
Dinem Karimn (Zararinin) Dagilim 130.554.106 | 676.273.827 430.537.093
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -113.632 20.302.317 +463.077
Ana Ornaklik Paylar 130.667.738 | 655.971.510 431.000.170
Strdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazan¢/Kayip 343 3,28 2,16

Yatinnmei, yatirim kararimi vermeden dnce ihragginin finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iligkin ayrintih bilgilerin yer aldi@ isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu béliimlerini
de dikkate almahdur,

5. RISK FAKTORLERI

Paya yatrim yapilmasi, risk bazh degerlendirmede Omegin borglanma araglan ile
karsilagtintdifinda daha riskli kabul edilmektedir. Bu nedenle, yatinmcilarin yatinm karan
almadan dnce paya ve bu paylan ihrag eden Sirket'e ve Sirketin bulundugu sektére iliskin risk
faktdrlerini anlamas: dnemli goriilmektedir. Bu bélimde agiklanmaya ¢ahigilan riskler, Sirket
ySnetiminin isbu izahnamenin imzalandig1 tarih itibariyla dngbrdiigi nemli nsklerdlr Bu™

risklerin herhangi birinin gergeklegmesi, Sirket'in ve dolayisiyla Sirket paylarinin piyasa ﬁyaﬁn; x“_,' E

olumsuz etkileyebilir, yatirimeilar yatirimlannin bir kismim veya tamamim kaybedeblltfler
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Asafida agiklanmaya caligilan riskler, gerceklesebilecek bitiin riskleri kapsamamaktadir.
Halihazirda bilinmeyen ancak gergeklesmesi halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet
sonuglanna, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege y6nelik beklentilerine zarar verebilecek
bagka risk faktdrleri de olabilir.

5.1. ihragqiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:
¢ Sirket miisterilerinin/ciziim ortaklarmin  ddeme gilcllifiine pirmesi ve tahsilat

problemleri yaganmasi Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirketin mevcut ve hedef pazarlan Tiirkiye ve Tiirkiye disinda gelismekte olan Olkeleri ve
cografyalari (Sahra Al Afrika, Orta Dogu, Tirki Cumhuriyetler) icerdiginden, bu bdlgelerdeki
iilkelerde hukuk, finans ve kurumsal ybnetim anlamindaki eksiklikler projelerin yer yer
durmasina, yanm kalmasina ve olusan hak ediglerin dofru zaman ve tutarlarda tahsil
edilememesine yol agabilir. Yurt i¢i ve yurt diginda yiiriitilen projelerde musgterilerin
yagayabilecekleri maddi zorluklar, temerriit, konkordato, iflas, vb. haller nedeniyle hak ediglerin
zamaninda yapilamamasi Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Halihazirda aktif
projelerinin devam ettigi belli bagl: tilkeler; Kenya, Kamerun, Fas, Irak, Ozbekistan, Macaristan
ve Tiirkiye'dir. Ornek vermek gerekirse Irak'ta dstlenilen bir ige ait operasyonel teknoloji ve gilg
sistemleri tedariki, kurulumu ve devreye alinmasi projesinde iilkede yasanilan ¢atigma
durumlarina bagh olarak sevkiyatlar ve galigma vizelerinin alinmas: beklenen siirenin iizerine
ortalama 30 ila 90 giin gecikebilir. Bu gibi tilke bazlh durumlar saha ¢aligmalarinin ve tahsilatlarin
Stelenmesine yol agabilir.

Sirket'in yurt dig1 satiglarimin bitytik bir bdliimiiniin finansmamn Diinya Bankasi, KFW (Alman
Kalkinma Bankasi), EBRD (Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi), gibi uluslararasi kalkinma
bankalanmin garantdrliiiinde olmas: tahsilat riskini minimuma indirmektedir. Yurt digt
projelerindeki riskler daha gok s6z konusu projelerin yer aldig: bolgelerdeki tlkesel jeopolitik
olumsuzluklar dolayisiyla tamamlanamamas: riskidir.

o Sirket, tedarik ettifi iiriin kalitesinde sorun yasanmasi, siparis sartlarina uygun iiretim
veya tedarik yapilmamasy, ayiph imalat ve gec teslim etme iddialarivla karsilasabilir.

thraggi, ugtan uca ¢oziim sundugu projelerinde kullanilmak fizere talep ettigi ozellikleri
sipariglerinde belirtmekte ve bu dzelliklere uygun Uriinlerin teslimini beklemektedir. Sirket’in
miigterileri Sirket’in y(iksek bir kalite standardinda (irlin kullanmasint talep etmektedir. Sirket'in
siparigine istinaden teslim edilen firiinlerde tasarim, malzeme veya imalat hatalan meydana
gelebilir, siparige bagli Uretimin veya tedarigin ¢egitli safhalannda Sirket ve miigteri
temsilcilerinin sektér uygulamalarina paralel olarak yaptiklan kalite ve istenen Ozelliklere
uygunluk kontrollerine ragmen, iiriinlerin siparis ve anlagma kosullarina uygun tretilmedigi veya
teslim edilmedigi, ayiph imalat oldugu iddiatariyla ve buniarin sonucunda sézlesme ihlali, feshi,
{iriin iadeleri veya tazminat talepleri ile karsilagilabilir. Uriinlerin nihai kullanima konu oldugu
pazarlardaki mevzuata gbre, idari mercilerin veya nihai kullanicinin da @riin sorumlulugu veya
sair nedenlerle Sirket'ten veya bagh ortakhklarindan tazminat talepleri dogabilir. Bu durumlar
Sirket'in beklenmedik maliyetlerle karsilagmasina, miigteri ve itibar kaybina sebep olabilir.
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve ileriye ybnelik beklentilerini
Snemli derecede olumsuz etkileyebilir, proje bazlt geliri ve karlihgi dnemli dlgiide azaltabilir,
satilan {irlinler iade alinmak zorunda kalinabilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorde Urtinlere iliskin piyasa trendleri sik degismemekle beraber,

Sirket irlin tasanm ve dretim planlamasinda nihai kullanicilarin tercihleri ve taleplerine,
standartlarin gerekliliklerine cevap veremeyebilir. Sirket’in miigterileri, éiriinlerin nihai kullagnf -

yerine gore faaliyet gosterdikleri tilkenin mevzuat ve uygulamalarindan kaynaklanan,/esitfi.". - -

standartlara da baghdir. Sirket liriinlere ve ¢6ziimlerine iliskin de sorumluluguna dayalll,iddla ve .-
asghilir. Anlagma sartlarnimin ihlali, thraggr’’nin sorumluluguna iliskin lddla}a,l'la .
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kargilagilmasi, trend dngoriilerinin dofru gikmamas: Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

[ lglerin proje bazh olmas: nedeniyle satis hasilatinda dalgalanmalar vaganabilir, sati
hasilatlars azalabilir.

Sirket'in satiglarinin farkh cografya ve sektorlerde olmasina kargin gelirlerinin proje bazli clmasi
sebebiyle satiglar piyasa sartlarina dogrudan bagimhdir. Sirket'in aktif rol aldigi enerji ve ulagim
sektorleri ile endiistriyel tesislerdeki projelerin sayisi ve bilytikldgil milsterilerinin aldig: yatinm
kararlan ile dogru orantilidir.

Piyasa sartlan sebebiyle yatinmlar azalirsa dénemsel olarak Sirketin hasilatlan ve karlilifi
diigebilir. Piyasada Sirket’in faaliyet gbsterdigi sektdrlerin yavaglamasi, i§ yaptigi pazarlarda is
imkanlarinin ve yeni projelerin azalmasi ve is birligi yapilan diriin, proje, ¢6ziim ortag: girketler
ile is birligi anlasmalaninin sona ermesi hallerinde Sirket'in satis hasilatinin dénemsel olarak
azalmasina ve dalgalanmasina sebep olabilir.

Ayrica, projelerin milgterilere, sekttre ve bilgesel risklere bagh olarak durmas, sekteye ugramasi
ve iptal olmas1 halinde i gelistirme maliyetlerinin olugmasi ve siparigin ve hasilatin azalma
ihtimali ortaya ¢ikar.

o Sirket’in faalivetlerine ve iiriinlerine uygulanan standartlardaki degisimler veya kalite

belgelerinin venilenememesi Sirket'in faalivetlerini olumsuz etkileyvebilir,

Sirket, tiretim, hizmet, satig, operasyon, idari ve finansal yonetim faaliyetleri agisindan gesitli
cevre korumasi, veri gilvenligi, is ve ig¢i giivenligi, kalite standartlar ve benzeri standartlara
tabidir, Sirket'in sahip oldugu etkin kalite giivence sistemi, kalite kontrol altyapsi, gerekli tesis
ve ekipman, faaliyet gdstermekte oldugu sektdrdeki bilgi, becerisi ve periyodik test uygulamalar
Sirket'in iiretimini yaptif1 biitiin Uriinlerinin kalitesini artirma hedefinde olup, bu durum sahip
oldugu kalite belgeleri ile de tescil edilmistir, Sirket, tiln faaliyetlerini kalite sorumlutuklan
dogrultusunda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi; I1SO 45001 is Saghig ve Glivenligi sistemi ve
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi gercevesine gore gergeklestirilmektedir. Aym zamanda Sirket,
yurt dist miigterilerle olan iligkileri kapsaminda periyodik denetimlerine tabi olup, kalite
ybnetimi, is saghgi, ¢evre ydnetim sistemi gibi kriterlerine uyumlu olarak faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Sirket'in s6z konusu kalite belgelerini yenilememesi hallerinde satiglarinda diigiis
yagayabilir ve sorun yagadifi milsterilerini kaybetme riskiyle kars: karsiya kalabilir. Bu
standartlarda degigiklik meydana gelmesi halinde Sirket de iriin ve liretim stireglerini yeni
standartlara uyumiandirmalidir.

Aynca, Sirket gesitli sektdr ve pazarlara ihracat yapabilmek i¢in TSE, EN ve TUV gibi kalite
belgelerine sahip olmasi gerekir. Sirket'in gesitli Uilkelere ihracat yapabilmek igin gerekli olan bu
kalite belgelerini muhafaza edememesi, yenilerini edinememesi $irket'in o iilkelere ihracat
yapmasini engelleyebilir. Sirket’in, iiriin, liretim ve diger faaliyetlerine uygulanan standartlarda
degisiklik meydana gelmesi halinde, faaliyetlerinde yeni gartlara uyum saglamak igin trilnlerinin
tasarimini, kullandigs teknolojiyi, tiretim silreglerini degistirmek, bunlar igin yatinmlar yapmak

ve ek maliyetlere katlanmak veya bagka ytkiimliliikler iistlenmek zorunda kalabilir, Sirket, genis
miigteri portfyiine hizmet verirken miisteri giiveni agisindan dnem tegkil eden bu standartlan
koruyamamast durumunda, milgteri kaybi, finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyecek cezai yaptirimlarla kargi karsiya kalabilir. Benzer sekilde, herhangi bir uyumsuzlukla
baglantil: clarak sosyal medyada veya basinda yer alabilecek haber veya icerik gibi marka imajim
zedeleyebilecek durumlar, Sirket'in itibarina, Urlinlerini bagarih bir sekilde pazarlama .. .
kabiliyetine zarar verebilir. Bu gibi durumlar Sirket'in ve bagh ortakhklanmn faaliyetlrini, -
finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve ileriye ySnelik bekientilerini olumsuz etld!ey/qﬁilir-. i

o Siparisler, yviikiimliiliikler ve taabhiitlerin yerine getirilememesi Sirket’in hi
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stirekliligini etkileyebilir,

Sirket faaliyetlerinin stirdiiridlebilirligi, miigteri sipariglerinde ylikimlilikler ve hizmetlerin
gergeklestirilebilmesine baglh olup, alinan miisteri taleplerinin teknik, altyapisal vb. sebeplerle
gergeklestirilememesi durumunda Sirket'in rekabet edememe, bekledigi gelirleri ¢lde edememe,
pazar/itibar kaybina ugrama riski bulunmaktadir. Sirket sipariglerinde yer alan yikiimlilitkleri
¢esitli sebeplerle tam ve zamaninda yerine getiremeyebilir.

Ayrnica Sirket faaliyetleri, projelerinde ¢ahigtirdif1 tedarikgi, ana yiiklenici, is ortakliklari, {iriin
¢bziim ortaklan, gibi proje taraflarimin ytiktimlilliiklerini yerine getirememesi halinde olumsuz
etkilenebilir,

Projelerde birlikte ¢aligilan tedarikgiler ve tlim proje paydaslan,; tedarikgilerin finansal ve teknik
anlamda yetersiz olmasi, tedarikg¢ilerin organizasyonlarinin zayif olmasi ve gecikmelere sebep
olmalari, ilriinlerin seri ya da tekil olarak anza ve eksikliklerinin olmasi, tedarikgilerin bulundugu
lilkelerle ticaret faaliyetlerini engelleyici (ambargo, kota sinirlamasi, vb.) hallerin yaganmas,
yeni is edinimleri igin ihale sartnamelerinde belirtilen mali ve teknik yeterliliklerin
saglanamamasi, yeni i§ edinimleri igin ihaleler igin gerekli olan teminat mektubunun
alinamamasi, iy ve personel planlamasimin dogru yapilamamasi, sipariglerin dogru zamanda ve
dogru gekilde verilememesi, iiretilen hizmet ve iriinlerin projelerin gerekliliklerine ve teknik
gereklilik ve standartlara uygun olmamasi, {retilen hizmet ve iiriinlerin gerekliliklere ve
standartlara uygun hale getirmek igin tekrar iiretilmesi, projedeki eksik ve yanhslarin dogru
zamanda tespit edilememesi ve proaktif yaklagilmamas: risklerine agik konumdadir.

Bu durumda Sirket'in siparislerden kaynaklanan cezai mileyyideler ile karsi karsiya kalmasi
sonucunda faaliyetlerinin, gelirlerinin ve faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi sz konusu olabilir.

o Kontrolmatik Grubu'nun fabrika ve tesislerinde meydana gelebilecek kazalar (yangin

deprem vb.) ekipmanlarinda meydana gelebilecek uzun siireli anzalar, ekipman yedek

arca temininde gecikmeler Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Kontrolmatik Grubu’nun faaliyetleri kapsaminda kullamlan hat ve makinelerde meydana
gelebilecek bir anza, {iretimin durmasina sebep olabilir. Sirket, hat ve makinelerinin bakim ve
onanmi genel olarak kendi imkanlan ile saglayabilse de (Sirket dzel miidahale gerektiren agr
arizalar ya da modifikasyonlar igin dig hizmet temin edilebilmektedir), bakim ve onarimda
bagarii olamayabilir, herhangi bir ariza §nlenemeyebilir, tiretim hatth ve makinalardaki bir
anzanin giderilmesi, gerekli yedek parcamin temini, tamir ve teknik miidahale imkanmnin
bulunmast milmkiin olmayabilir veya gecikebilir.

Bu durum {iretimin tamamen veya gegici durmasi nedeniyle mal teslimatinin hig veya zamaninda
yapilamamas: Sirket’in yikiimliiliklerine aykirilik olusturarak Sirket'in faaliyetleri, cirosu,
karlilif1 ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. Sirket'in iiretim yaptifi makineler ve
firetim stireci dikkate alindifinda, is kazalan, ig¢ilerin zarar gérmesi gibi durumlarda Sirket’te i
kayb: yasanabilir ve faaliyetler olumsuz ydnde etkilenebilir.

¢ Kontrolmatik Grubu’nun fabrika ve tesislerinde beklenmedik yatirim harcamalarina

yol acabilecek teknik avizalar, iiretimde kesintiler meydana gelebilir, yenileme ve
iyilestirme projeleri basarih olmayabilir.

Kontrolmatik Grubu’nun igbu izahname'nin tarihi itibanyla 2 adet fabrika ve tesislerinde ekipman
arizalan, igletme hatalart, bakim eksikligi ve zamanla olugan genel yipranmadan kaynakh teknik
arizalar, verimlilikte dgtklitkler yasanabilir. Fabrikalardaki ve ilretim hatlarinda, makine ve
ekipmanin ¢ogunda, dnemli periyodik bakim faaliyetleri veya iyilestirmeler gcrt;cklestmlmes: N
gerektirmektedir. Sirket'in diizenli olarak yiriittiigti bakim faaliyetleri arizalari ﬁnleyemey/eblhr i
Meydana gelen ar1za ve plansiz bakim ve tamirlerden kaynaklanan kapanmalar olab:lur, dretimde.
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teknik servis hizmeti derhal bulunamayabilir veya yiiksek maliyetli olabilir.

Sirket'in fabrikalannda dijital, teknik ve mekanik, makine ve ekipman, elektrik ve iretim
slireglerinde, zaman zaman isin dogas1 geregi, modernizasyon, dijitalizasyon, verimlilik artig, ig
giivenligi artis1 gibi amaglarla iyilegtirmeler ve yenilemeler gerekmektedir. Sirket Ar-Ge bazh
iyilestirme ve yenileme projeleri gelistirmekte ve maddi kaynaklarinin bir kismini bu projelerin
uygulanmasina kullanmaktadir. Ancak, Sirket dijital, teknik ve mekanik makine ve ekipman,
elektrik ve iiretim stireglerinde iiretim silreglerinde gerekli iyilegtirme ve yenilemeleri zamaninda
yapamayabilir, devam eden projeleri tamamlayamayabilir, iyilestirme ve yenileme projeleri
baganli olmayabilir, uygulama agamasinda yaganan aksaklikiar liretimde kesintilere, anizalara yol
acabilir. Yenileme ve iyilestirme projeleri beklenen verimliligi saglayamayabilir, yetersiz olabilir
veya 6ngérillen maliyetin Gstiinde bir maliyet dogurabilir.

Buna ek olarak, defisen ¢evre, is salifi ve giivenlifi mevzuati (bunlann yorum veya
uygulamasindaki degisiklikler dahil), kaza, sel, yangin, deprem, firtina gibi kisa ya da uzun siireli
beseri ve dogal afetler nedeniyle, fabrikalardan herhangi birinin tamami veya bir kismunin
kullamminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, tiretimde durma veya kesintilere sebep
olabilir. Sirket'in faaliyetlerini yiiriitmesini dnemli dl¢iide engelleyebilir, beklenmedik yatinm
harcamalarina sebep olabilir. Makine ve ekipmanlarin garanti siiresinin sona ermesinden sonra
arzalanmasi veya gereken sekilde performans gdstermemesi durumunda Sirket, ilgili onarim
veya yenileme maliyetini karsilamak zorunda kalabilir.

Uretim faaliyetlerindeki kesintiler veya verim dtigtikl0gil, Sirket'in gelirlerini azaltabilir, fiyatlara
yansiilamayan igletme ve bakim giderlerini arttirmak suretiyle birim maliyetlerinin artmasina
yol agabilir, karhliin azalmasina neden olabilir. Sirket meydana gelebilecek bu tip zarar riskini
ybnetmek icin gesitli sigortalara sahip olmasina ragmen; bu sigortalar, meydana gelen tiim
zararlar kargilamak igin yeterli olmayabilir. Sirket'in gelirlerinde de 8nemli bir azalmaya veya
sigorta poligeleriyle karsilanabilecek dilzeyleri asan yeniden yapim veya Iiyilestirme
maliyetlerinin dogmasina neden olabilir. Tiim bu durumlar Sirket'in faaliyetini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglanm ve ileriye ydnelik beklentilerini dnemli Slgiide olumsuz
etkileyebilir.

¢ Nakliye ve naviun fiyatlarindaki artis Sirket’in_ihracat hacmini etkileyebilir. Lojistik
malivetlerindeki ani ve viitksek artislar Sirket’in _bu artislan fivatlanina
yansitamamasima _neden olabilir. Uretim, tedarik, lojistik ve satis alanlarindaki

problemler Sirket’in operasyonlarim olumsuz etkileyebilir,

Sirket gesitli sebeplerle ilrlinlerin ihracatinda yilksek nakliye ve navlun fiyatlan ile kars kargiya
kalabilir. Bu durumda Sirket'in Szellikle yurt diginda gergeklestirilen projelerinde karhhii
ve/veya yurt digina gergeklestirilen satig miktarlari olumsuz etkilenebilir. Urlinlerin ithalatina
iligkin olarak lojistik maliyetlerindeki ani ve yilksek artiglar, yeterli nakil vasitalarinin ve/veya
konteynerlerin bulunamamas: gibi gesitli lojistik sorunlar s6z konusu olabilir. ithal edilen
iirlinlerin, tedarikgilerden kaynaklanabilecek (ilretim sireglerindeki aksakliklar gibi) veya
tedarikg¢ilerin iilkelerinden kaynaklanabilecek (cografi veya demografik sebeplerin yaru sira, ilgili
iilkelerin ihracat politikalan gibi) ¢ok ¢esitli sebeplerle kalite standardinda diigtisler s6z konusu
olabilir ve bu durum, Sirket’in projelerinde kullandi1 veya bu hammaddeleri kullanarak trettigi
tirlinlerinin kalitesini de olumsuz etkileyebilir. Bu tiir durumlar, Sirket’in satig hasilatim ve
karlihgim olumsuz etkileyebilir.

Artan nakliye, navlun ve lojistik fiyatlan karsisinda, Sirket'in pazar payim kaybetmeyeceginin

veya gelecekte mevecut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle karyn karsiya kalmayacafinin
garantisi yoktur. Sirket sektdrdeki rekabete uyum saglayamayabilir. Sirket pazardakl ;ekqbet""“‘\-\
nedeniyle mevcut pazar payini, gelirini veya karhlifim koruyamayabilir. Sirket raklplem ilé iriin- *
satiglannda fiyat bazli rekabete girebilir, Sirket miigterilerine ifede triin tretimine .
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veya kullanimina devam etse ve rekabetgi bir fiyat politikas: uygulasa dahi, faaliyetine konu {irtin
segmentlerine yeni uluslararasi girketlerin faaliyete baglamasi rekabetin artmasina ve dolayisiyla
kar marjimn baskilanmasina sebep olabilir. Sirket'in ulustararas1 rekabet ortam igerisinde
bilyilmesini slirdlirememesi ve kendini farklilagtiramamasi sonucunda faaliyetleri ve finansal
performansi olumsuz y8nde etkilenebilir.

ddeme yilkilimliigil dogabilir.

Ihragg: faaliyetleri ile ilgili davalara veya sair yasal islemlere muhatap olabilir. Bu davalann
bazilan Sirket ySnetiminin bu davalar i¢in zaman harcamasma sebep olabilir ve y&netimin
kaynaklarim bloke edebilir. lhraggi yonetimi ile bagh ortakliklannin y8netimleri arasinda
uyumsuzluk ¢tkmasi durumunda, lhragei ile bu girketler arasinda hukuki davalar veya sair yasal
islemler ortaya ¢ikabilir, Sirket faaliyetleri hem bu hukuki siire¢ boyunca hem de davalarnin
Thragg: Sirket aleyhine sonuglanmas: durumunda silre¢ sonunda olumsuz etkilenebilir. Ayrica
Thraggi’min veya yatinm yaptig sirketlerin taraf olacagi yasal iglemlerden herhangi birinin
aleyhine sonuglanmas yiikiimltilik dogurabilecegi gibi, lhraggi’min itibarim da zedeleyebilir.

o Sirket’in nakit yaratma kabilivetinde diigils yasanabilir,

Sirket miigterilerinin yagayabilecegi maddi sikintilar nedeniyle baz) alacaklannin tahsilatlar
uzayabilir. Sektdrde artan rekabet kosullari nedeniyle, yeni miigteriler kazanmak ve/veya mevcut
milgterileri muhafaza etmek amaciyla Sirket alacak tahsilatlarini daha uzun vadeye yayabilir.
Benzer sekilde ekonomik sebepler, pazar dinamiklerindeki defisimler veya farkh sebepler
nedeniyle Sirket'in ticari bor¢ 6deme siiresinde diigiisler yaganabilir. Bu gibi sebeplerle, Sirket’in
nakit yaratma kabiliyeti azalabilir ve/veya isletme sermayesi yetersiz kalabilir.

¢ Yiiksek enflasvon oranlan malivetleri arttirabilir _ve karhlik oranlarim olumsuz
etkileyebilir.

Sirketin yurt igine yapilan satiglarda mamul ve lirlin fiyatlan ddviz kurlarina bagh olarak
belirlenmektedir. Bu nedenle yurt i¢indeki enflasyon artig oraninin d8viz kurundaki yiikseliglerin
{izerinde olmasi halinde Sirket'in karhlif1 olumsuz etkilenebilir. Sirket'in satiglan biiyilk oranda
déviz bazhidir. Uretim maliyetleri iginde yer alan personel, enerji, seyahat, konaklama, yeme igme
vs, giderler TL bazindadir. TL bazindaki giderler, daha ¢ok enflasyon oranindan etkilenmektedir.

Ayrica, yasal diizenlemelerin ¢ahganlanin hak ve menfaatlerini artiracak ve bu artilari, isverene
yiikleyecek yasal diizenlemeler yapmas: hélinde isgilik maliyetlerine gelebilecek ek yilkk ve
Gdemeler sdz konusu olabilir. Maliyet ve faaliyet giderlerinde artiga sebep olabilecek stz konusu
durum Sirket’in faaliyet kdrim baskilayabilir. Bu sebeple, enflasyon oraninin yilksek oldugu ve
déviz kuru arhis oraninin yakalayamadifi dénemlerde Sirket’in maliyet artiglan ciro artiglannin
iizerinde olacaktadir. Bu durum sirketin karhllgl {izerinde negatif etki yaratabilir.

kismm veya tamamini tahsil edemeyebilir.

Sirket her ne kadar yaptirdii sigortalan sektor standartlarina uygun tutmaya ¢ahigsa da, Sirket'in
malvarhid: (yangin, makine kinlmasi, dogal afet, terbr ve nakliyat sigortalan) ile iiretim ve
dagitim faallyetlen i¢in yaptirdtf sigortalarin kapsami, meydana gelebilecek bazi hasarlan yada
Sirket’in iginin deprem, pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kar kayh;mn‘bl‘r g
kismim veya tamamini kargilamayabilir, karstlagilan hasar Sirket'in sahip oldugu s:gon? temmati"' :
kapsaminda olmayabilir veya sigorta teminat miktan yetersiz olabilir.
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lrket'ln bilgi iglem sistemlerinin arizalanmas), yvetersiz kalmasy, siber saldunilar ya da
venlifindeki sorunlar Sirket faalivetlerini olumsuz etkil ilir,

Sirket'in {lretim, hammadde/mamul alim, stok kontrol, proje ydnetim, muhasebe ve finansal
raporlama ve benzeri alanlarda kullandig: bilgi islem sistemlerinde yaganabilecek ¢esitli anzalar
Sirket faaliyetlerinde gecikmeye neden olabilir. Bu durum Sirket’in miisteri iliskilerini, iretim ve
dagitim faaliyetlerini, cirosunu, karhhifin ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Ag kesintileri, programlama hatalari, bilgisayar virilsleri ve gitvenlik ihlaller (8rnegin siber
saldin) dahil ancak bunlarla simirhi kalmamak {izere birtakim problemlerden kaynaklanan bilgi
islem sistemi arizalan, iiretim faaliyetlerini etkileyebilir, liriinlerin sevkiyatini engelleyebilir,
misteri siparislerinin gecikmesine, yanlis firetim/sevkiyat yapilmasina veya iptaline neden
olabilir.

irket’in performanss ana hissedarlara, iist dtize dnetime ve kilit cahisanlarin Sirket’te

b veya nitelikli kilit personel

bulamamak Si ’ i clumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin bagarisi, kontrol eden hissedarlarin Sirket tizerindeki kontrollerini
sirditrmelerine, ist dlizey y&netim ekibi ile kilit galiganlarimin performansina ve yeteneklerine
baghdir. Sirket’te kritik konumda olan {ist yonetimin bir kisms aym zamanda Sirket ortagidir.
Sirket'in gelecekteki bagansi, dnemli Slgilde iist yonetimin ve diger kilit personelin becerilerine,
deneyimi ile ¢abalanna ve Sirket'e kesintisiz liderlik ve yonlendirme saglama yeteneklerine
baglidir.

Sirket'in stratejik kararlan iist yonetim tarafindan belirlenmekte hem girket ortaklan hem de
Sirket genel mildiirli operasyon ve ig gelistirme faaliyetlerinde aktif rol almaktadir. Bu nedenle,
Sirket’in faaliyetleri iist ySnetimin katma degerine (karar alma, projelerin takibi ve projelere
proaktif yaklagma) bagimh olup, bu kisiler Sirket politikalarina, yeni milgterilerin bulunmasina
veya mevcut miisterilerle olan iligkilerin siirdiiriilmesine dnemli katk: saglamaktadirlar.

Herhangi bir sebeple bu kisilerin ayrilmasi veya gorevlerini birakmas) sonucunda ve/veya
yerlerine yeni ybneticilerin bulunamamas: durumunda Sirket'in faaliyetleri olumsuz ydnde
etkilenebilir, yeni projelerin alinmasinda duraksamalar yaganabilir ve bu durum Sirket’in proje
bazh i§ yapma gekli dikkate alindifinda faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve
briit kar marjint olumsuz yénde etkileyebilir.

o Ibhracomin nitelikli insan kaynaf bakimimndan siireklilifini salayamamasi
stirelerini ve Sirket'in kar marjini olumsuz yinde etkilevebilir.

Sirket’in operasyonlarim siirdlirmesi, miisterilerine sundugu hizmet performansim yiiksek
kalitede tutmasi ve gelecek hedeflerini gergeklestirmesi bilyitk §lgiide kilit galisan kadrolanmn
¢aligmalarim siirdiirmesine baglidir. Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektdrde nitelik ve beceri diizeyi
yliksek is glicti bilyllk dnem arz etmektedir. Sirket’in ig siireglerinde ve operasyonel
faaliyetlerinde deneyimli iist dilzey personel ve y&neticiler ile bu yéneticilerin altinda nitelikli
personel ¢calismakta, Sirket’in operasyonlar igin kilit nokta olarak degerlendirilebilecek iiretim,
tirtin geligimi, satig ve dafitim, ithalat ve ihracat gibi birimlerde nitelikli ig giiclinil saglayan
nitelikli personeli bulunmaktadir.

Cesitli illkelerde, farkh ve yilksek teknolojiler igeren ve degisik dzelliklerdeki projeler igin
onemli kaynaklarin baginda nitelikli i glici gelmektedir. [hraggimin 31.12.2023 itibariyla gérev

yapan 625 personeli bulunmaktadir. thragginin organizasyon yaplsmda bulunan _teknik- .
departmanlarda mithendislik, operasyonel teknoloji sistemleri tasanm, proje ytinctmu ’sahé ve:

atblye imalatlan ile sahada ve liretim sonrasinda gerceklestirdigi test ve devreye almazqallsmalan ,

i¢in personeligin &zel egitimler ve sertifikalar atmasi gerekmektedir. Aynca, $|rket envantennde g
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bulunan test cihazlarim ve miihendislik yazilimlanm kullanabilmek igin de 6zel egitim almig
personeli bilnyesinde barindirmaktadir. Personelin mesleki ve gérevi geregi uzmanlk alanlarinda
gerek Sirket merkezinde gerekse yurt i¢i ve yurt disinda diizenlenen seminer, kurs gibi egitimlere
katihm sagilanarak ilgili alanlardaki uzmanlagma saglanmaktadir.

Ayrica proje maliyetlerinin azaltilmas: igin tecriibeli personelin devamlihfi da Snem arz
etmektedir. Kendi alaninda uzmanlagmig personelin elde tutulamamas: durumunda bu
pozisyonlann yeni personellerle ya da mevcut personellerin yer degistirilmesiyle ikame
edilmesinde kargilagilabilecek problemler lhrager'min faaliyetlerinde duraksamalara ve
aksamalara neden olabilecegi gibi, yilklimliiliiklerini yerine getirmede sikinti yasamasina veya
daha yiiksek maliyet ile personel ikame etmesine neden olabilir. Bu durum proje siirelerini,
Sirket’in faaliyetlerini, briit kar marjim ve dolaytsi ile Sirket'in finansal performansini olumsuz
ybnde etkileyebilir.

irket’in risk vinetimi, finansal raporlama sistemleri ve ic kontrol sistemleri yeterli veya

etkili olmayabilir ve finansal sonuclarin dofiru gekilde raporlanmamas) nedeniyle

irket'in faaliyetleri iizerinde olumsuz bir etki varatabilir.

Sirket, organizasyonel yapiya iligkin gergeve politikalar, yonetmelikler, risk ydnetimine iligkin
ybntemler dahil olmak iizere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk y8netimi ve i¢ kontrol
sistemlerini uygulamakta bagansiz olabilir. Sirket, yatirimcilara, risk ydnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin, faaliyetlere iligkin finansal sonuglarin dogru sekilde raporlanmasi agisindan yeterli
dizeyde etkili olacaginin gilvencesini veremez, Sirket'in yeterli ve etkili risk yonetimi ile ig
kontrol sistemlerini olugturamamasi ya da siirdiirememesi. Sirket’in ileriye ybnelik beklentileri,
faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglar iizerinde 8nemli 6l¢tide olumsuz etkiye yol
acabilir.

irket teknolojik depisikliklere zamaninda uyum sapglayama ablllrve a yeni telmolo iler

irket’in mevcut {iriinlerine olan talebi azaltabilir ve
veya tamtmada baganh olamayabilir.

Sirket'in Grettigi Grtinlerin ve sundugu ¢8zlimlerin hitap ettigi sektdrde ihtiyaglarin degismesi,
farkli Girlin veya ¢bziimlerin tercih edilmesi ve yeni geligtirilecek iiriln ve ¢dziimlerin bu
ihtiyaglan karsilayamamasi, Sirketin mevcut iiriin gaminin yetersiz kalmasina neden
olabilmektedir, Griin gaminin yenilik¢i iirlinlerle desteklenmemesi Sirket satiglarinin olumsuz
etkilenmesine ve pazar kaybina neden olabilir.

o Sirket’in yararlandifn veya ilerde yararlanmayi planladifn cesitli tegvik ve desteklerin
sona ermesi ve/veva azaltilmas: sonucu Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak ¢esitli mevzuata tabi tesviklerden yararlanmaktadir. S6z konusu
destekler, sadece Sirket’e sekttrel olarak taminmis tegvikler olmayip, illke genelinde yaygin
olarak yararlanilan tegviklerdir ve kamu tarafindan yillik olarak belirlenmektedir. Anilan yaygin
tegvikler haricinde, Sirket’in ABD'de kurulacak olan 3GWh/Y1l kapasiteli lityum-ion hiicre,
batarya ve enerji depolama iirtinleri fabrikas igin 08.12.2022 tarihinde kapsamina gére 5-10 y1l
arasinda degisen siirelerde kullamlabilecek yaklagik 127 milyon USD South Carolina eyaleti
tesvik paketi aldi ve (IRA Production Tax Credit) federal tegvikleri kapsaminda da 2032 yilina
kadar yaklagik 900 milyon dolar federal destekten yararlaniimasi planlanmaktadir.

Pomega Tiirkiye devam etmekte olan Lityum-tyon (LiFePO4) Pil Hiicresi yatirrm: yatinm tegvik
belge tutan 2.567.426.195 TL olup halihazirda siiren yatinm kapsaminda faydatamimakiadir. . ..

Mcfly robot teknolojileri devam etmekte olan yatinm kapsaminda yararlanilan yatmm iesv'ik:'. ;

R

belge toplam tutan 180.502.523 TL olup halihazirda siren yatinm kapsanﬁrida o
faydalaniimaktadir. %
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[darenin takdirinde olarak, bu tesvik ve destekleme Sdemelerinden vazgegilmesi, destek
tutarlarinin azaltilmasi veya ge¢ 6denmesi ya da Sirket’in sz konusu tegvik ve destek igin yerine
getirmesi gereken kosullant saglamamasi ya da kaybetmesi, Sirket’in finansal durumunda
olumsuz etkilere ve Sirket agisindan gelirlerde kismen azaliga neden olabilir.

riskler Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ig siirelerinin herhangi bir kayba ugramadan yerine getirilemeyecek sekilde aksamas,
personel hatalan, teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar, siireg degisikliklerinin baganh bir
sekilde uygulamaya konulamamasi gibi unsurlar nedeniyle Sirket’in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir. Kazalar, yangin ve patlamalar, elektrik ve su kesintileri veya teknik arizalar
sonucunda olusan Uretim kayiplan, terdr gibi insan kaynakh yikimlar, personel yetersizligi ve
begeri hatalar, i yavaglatma, grev ve cesitli ig¢i eylemlerinin, sistem otomasyon anzalari,
bilgisayar ve iletisim sistemlerindeki teknik sorunlar ve aksamalar, deprem, sel, firtina, toprak
kaymasi ve diger olumsuz hava kogullan ve tehlikeler gibi dogal afetler Sirket’in faaliyetleri ve
isin olagan akisim sekteye upratabilir. lhragcinin operasyonel risk yaratan unsurlan
dngdrememesi veya dngdrse bile bu riskler igin yeterli tedbirlerinin ahnmamasi hélinde Sirket
faaliyetleri ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Aynca, Sirket kapasite artigina gittigi ddnemlerde ve/veya yeni iriinler igin ilave hat ve makine
yatirirm yapabilmektedir. S6z konusu makineler yurt digindan alinabilmektedir ve kurulum igin
teknik ekiplerin bizzat tesislere gelmesi gerekebilmektedir. Bu ve benzeri durumlar da bu hatlarin
kurulum siireglerinde aksamalara veya tam kapasite ile Gretime gegmesini geciktirecek teknik
aksakliklara sebebiyet verebilmektedir. Bu durum yapilan yatinmlarin dénilgliniin alinmasini
olumsuz etkileyebilir.

¢ Sirket'in tabi oldufu mevzuata aykinhk durumunda ve/veya resmi kurumlar tarafindan

gerceklestirilen denetimler neticesinde Sirket idari yaptirnmlara maruz kalabilir,

Ihragg, Tiirkiye Cumbhuriyeti kanunlarina uygun olarak kurulmustur, sz konusu kanun ve
nizamlara bagl olarak faaliyetlerini ytriitmektedir. Thraggr mevzuat ve dizenlemelere uyum
konusunda gerekli 6zeni géstermemesi durumlarinda, yapacag yorumlann kanun koyucu ve
uygulayicilar nezdinde her zaman kabul g8recedinin giivencesini veremez. Mevcut kanun ve
diizenlemelerde yapilacak degigiklikler veya mevcut diizenlemelerin yanhsg yorumlanmasi
sonucu yetkili idare ve makamlarca yapilacak incelemeler, yasalarin $ngérdiigti para cezalan
dahil yaptinmlarin uygulanmasi sonucunu dogurabilir. Bu durumlar, ihragginin faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir

Sirket, resmi kurumlar (Sanayi ve Ticaret Bakanh, Cevre, Schircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlii, Sosyal Giivenlik Kurumu, SPK, EPDK, Kigisel Verileri Koruma Kurumu, Hazine ve
Maliye Bakanlign ve bagh oldugu vergi dairesi vb.) tarafindan ger¢eklestirilen denetimiere
tabidir. Bu denetimler neticesinde herhangi bir aykinh@in tespiti hélinde Sirket, ek
yiiklimliilikler, giderler ve cezai mileyyideler ile kargi karsiya kalabilir. Sirket, gegerli kanun ve
yonetmeliklere uymadifn veya uyamadigi takdirde, kamu kurumlan Sirket’e ve baglh
ortakhiklarina kargn 6n sorusturma veya sorusturma baglatabilir. Yiiriitilen denetimlerin
sonucunda yaptinm uygulanmasi, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir. Bu durumlann herhangi biri Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz

etkileyebilir. B
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olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in hissedarlaninin  menfaatleri Sirket’in veya difer hissedarlann menfaatleri ile
ortlismeyebilir. Bu durum, Sirket pay sahiplerinin Sirket yonetimine iligkin hususlarda
uyusmazliklar veya fikir aynhklan yagamalari neticesinde Sirket y&netiminde kilitlenme gibi
durumlanin yaganmasina yol agabilir. Bdyle bir uyusmazlik veya kilitlenme hali, gelecekte Sirket
y8netiminde izl ve etkili karar alma siireglerine olumsuz yansiyabilecektir. Ayrica stz konusu
yeni pay sahiplerinin Sirket'le ilgili farkh stratejik hedefleri olabilir. Yénetim kuruluna segilen
iiyeler Sirket yonetiminde farkh stratejileri benimseyebilir.

Pay sahiplerinin paylarini bagkalarina devretmesi, pay sahiplerinin farkl: 8nceliklere sahip olmasi
gibi nedenlerle segilen ydnetim kurulu ttyeleri birbirleri ile uyumlu ¢aligamayabilir. Sirket’in
mevcut hissedarlar: gelecekte paylanim kismen veya tamamen iigiincii kisilere devredebilir. Pay
sahibi degisimi, yOnetimin defigmesine neden olabilir. Pay sahibi degisimi, yonetimin
degismesine, Jirket’in stratejik hedeflerinin degisimine neden olabilir. Bu durum $irket’in mali
performansini, yatirnmlarim ve karlihigini olumsuz etkileyebilir.

5.2. Ibraggimin iginde bulundugu sektdre iligkin riskler
o Sirket’in faalivet gisterdifi sektbr yogun rekabet icermekte olup, ilerleyen dinemlerde

Sirket’in sektérde bulunan difer oyuncularla etkin bicimde rekabet etmekte zorlanabilir

ve pazar payim kaybedebilir veya fiyat politikasin siirdiiremeyebilir.
Sirket, mevcut pazar payum kaybetmeyecegini veya gelecekte rakiplerinin faaliyetleri
karsihginda fiyatlanm dligiirmeye zorlanmayacagini ve dolayistyla brilt ve net kar marjlannin
diismeyecegini garanti edememektedir. Sektdrdeki rekabet¢i baskilanin artmas: ve Sirket’in
iiriinlerinin pazar paylanmin beklenen hizda yilkselememesi veya gerilemesi, Sirket'in fiyat
politikasim siirdiirememesi halinde briit ve net kar marjlan gerileyebilir. Sirket’in irfinlerine
yBnelik yetersiz talebin veya diigen fiyatlanin Sirket’in ileriye ybnelik beklentileri, faaliyetleri ve
finansal durumu ilzerinde olumsuz etkileri olabilir.

Meveut durumda Sirket'in faaliyet gosterdigi sektérlerde iirlin reticileri (OEM), sistem
entegratdrleri ve anahtar teslim proje tireten EPC yerli ve yabanc: sirketler bulunmaktadir. Bu
girketler, tirliin gami, hizmet ¢esitliligi ve teknik/mali yeterlilik gibi hususlarda ayrigmakta ve
proje dzelinde rekabet sartlan deg@isiklik gdstermektedir. Kontrolmatik'in faaliyet gtsterdigi
sistem entegratdrligl ve anahtar teslim proje tiretimi alanlarinda sektdre yeni firmalarin girmesi
nedeniyle @iriin gam, hizmet cesitliligi ve teknik/mali yeterlilik ve proje tekliflendirmesinde
rekabeti arttirabilir. Artan rekabet fhraggi'min karlihifi azalabilicr ve sektdrdeki pazar payi
kilgtilebilir. Bu durum ihraggr’min finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Her ne kadar $irket faaliyet alaninda ugtan uca ¢dziimler sunmasi noktasinda 6ne gikiyor olsa da
daralan pazarda ¢tkan projeler icin rakiplerin riskli yaklagimlan da rekabeti artirmaktadir, Ayrica
teknolojinin geligmesiyle ulagilabilirlifin artmasi bdlge lllkelerde daha fazla sirketin rekabet
etmesine yol agmaktadir. Projelerdeki teknoloji ve entegrasyon paylan diistikge rekabetin
artmasi kaginilmaz olmaktadir ve bu durum sati hasilatlarinin ve kar marjlannin azalmasina yol
acabilir. Sirket'in sektdrde bulunan dier oyuncularla etkin bigimde rekabet etmekte zorlanmasi
ve pazar payim kaybetmesi veya fiyat politikasinu siirdiirememesi halinde karlilif dilgebilir.

¢ Makroekonomik gelismeler ve uluslararasi sivasi krizler neticesinde Sirket’in faalivet
sonuclar: olumsuz etkilenebilir.

Yurt disit ve yurt i¢i piyasalarda olugabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devalilasyon,

enflasyon, siyasi riskler, kiiresel veya bélgesel bazda yasanabilecek ekonomik ve finansal krizler,

jeopolitik riskler Sirket'in faaliyet gosterdigi tilkelerin finansal piyasalarindh dalgalanmalar

yasanmasina, faaliyet gosterilen sektbrlerdeki yatinmlarin ve dolayisiyla Sirket’in ¢Bziim-ve
psanan jsopolitik weya siyasi

W
b

tirinleringgolan talebin azalmasina sebep olabilir. Ulkeleraras
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gerilimler Turkiye'de hammadde ve enerji tedarikinde giicliikler, maliyet artig1 ve ihracata kargi
korumaci tedbirlerin gelmest gibi olumsuz etkilere sebep olabilir.

2022 yiinda Rusya-Ukrayna arasinda baglayan siyasi krizin savaga dénmils olmasinin,
uluslararasi sektdrdeki arz-talep ve fiyat dengelerini etkilemesi beklenmektedir. Hammadde
arzinda diisils yagsanmasi halinde Sirket'in {iretim faaliyetlerinde ve tedarik siire¢lerinde
yavaglama riski bulunmaktadir. Aym zamanda, ABD, Ingiltere ve Avrupa Birligi'nin Rusya’ya
ydnelik yaptinmlari, uluslararas: ticarette ve ekonomik bilyilme iizerinde asaf: ydnlii riskler
banndirmaktadir.

Ayrica, kur, faiz politikalan, enflasyon ve devaliiasyon gibi makroekonomik fakt&rlerde bozulma
veya degiskenlik, Sirket’in hammadde ve iiriin tedarik, iiretim maliyetleri ve miisterilerinin
faaliyetlerini etkileyebilir. Miigterilerinin yatinm istahim, tiiketim glctinll ve taleplerini
digiirebilir. Maliyetlerde ani dalgalanmalar &ngdrillebilirligin azalmasina sebep olabilir.
Dénemler itibanyla déviz kurunda yitksek degiskenlik tiretim ve sanayi endekslerinde beklenenin
lizerinde dugligler, Sirket’in faaliyet gdsterdigi pazarlardaki ekonomik durgunluk, Sirket’in
milgterilerinin faaliyet gdsterdigi sektorlerdeki yatinmlarin azalmasl, talepte azalma gibi faktorler
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarm ve ileriye ySnelik beklentilerini
olumsuz y&nde etkileyebilir.

e Sirket’in uyum saglayamadifh teknolojik gelismeler olmasi, Sirket ilriinlerinin rekabet
giiclinil azaltabilir.

Sirket'in faaliyet gdsterdigi gilc sistemleri ve proje yonetimi alaminda Orlin ve hizmet
teknolojisinin hizla degigmesi beklenmemekle birlikte operasyonel teknolojiler, endilstriyel
yazilm ve kontrol sistemleri ile haberlesme, bilgi giivenlift ve nesnelerin interneti (IoT)
alanlarindaki olas: teknolojik degisimler neticesinde ihraggimin sundugu {irlin ve hizmetler yeni
gelismelere uyum saglayamayabilir ve ¢6ziim Uretemeyebilir. Yeni ve geligen teknolojilere uyum
icin planlanmayan yeni yatinmlar gerekebilir. Bu durumda lhraggi’'min Ar-Ge, egitim gibi
maliyetlerini arttiracagindan karlihgini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyet gdsterdigi sektdrde, ihtiyaglar hizli bir gelisim gosterebilir ve bu baglamda
piyasaya alternatif Griinler sunulmasi zorunlu olabilir. Yeni teknolojilerin geligmesiyle beraber
sirketin sattif1 tiriinlere yeni rakip iiriinler ¢ikabilir ve bunun sonucunda sirketin satti iiriinlerin
talebi azalabilir.

s Sirket'in projelerini gerceklestirdifii bilgelerde ulusal ve uluslararasi regiilasvonlar,
evre mevzuatina iliskin degisiklikler, uluslararasi anlasmalar neticesinde baz iiriinlerin
ithalatina, ihracatina, kullamymina iliskin yeni kisittamalar, ek vergiler, geri toplama
yiikiimldliikleri gibi ek yilkiimliiliikler konulmasi veya genisletilmesi stz konusu olabilir.

Sirket'in projelerini gergeklestirmesi i¢in gerekli olan bazi hammadde ve iiriinlerin tedarik ve
nakliyesi diizenlemelerden veya kisitlamalardan dolayi bu hammadde ve triinlerin nakliyesi
sinirlandinlabilmekle beraber Sirket’in istedigi miktarlarda temin edilmeyebilmektedir. S6z
konusu malzemelerde veya genel olarak ithalatin kisitlanmas: durumunda Sirket gerekli tedarigi
yapamayabilir ve {irlin teslimlerinde gecikmeler yagayarak ek maliyetlerle kargilagabilir. Bu
sebepten dolay: Sirket'in Uretim miktan azalabilmekte ve proje siireleri uzayabilmektedir. Bunun
sonucunda Sirket gelecekteki bekledigi hedeflerini gergeklestiremeyebilir.

o Sirket driinlerinin kullantldify sektirler yasanabilecek olumsuz gelismeler Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

sahalan ve isletmeleri ile ulasim sektrlerine operasyonel teknolojiler ve endiistriyel yazilin- ~

kontrol sisjemleri, haberlesme, bilgi gtivenligi ve nesnelerin intemeti (loT), gi¢ is_t_émlgri,fe ' .I“{\_f_.
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proje yénetimi ile enerji depolama alanlarinda hizmet vermektedir. Bu sektdrlerde yaganabilecek
olumsuz gelismeler, yatinmlarda azalmalar, sektdrdeki nihai kullanicilarin Sirket diriinlerine olan
talebini azaltabilir.

e Sirket vergi mevzuatindaki ve uysulamadaki depisiklikierden, tabi oldufu her tiirlii

vergi oranlarindaki artistan, vergi denetimleri ve vergi cezalarindan olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in  fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlann yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarim kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilir. Sirket, uygulamaya konulan yeni vergiler veya
gecerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilir.

Dogrudan veya dolayli olarak ithal edilen girdilerin giimritk vergilerindeki degisiklikler, bu
konulardaki belirsizlikler Sirket'in faaliyetlerini, mali durumunu ve karliligim olumsuz
etkileyebilir. Sirket’in vergi ytikii kurumlar vergisi oraninin artmass, difer vergi kanunlanndaki
degisiklikler nedeniyle vergi artisi meydana gelmesi, uygulamadaki degisiklikler, vergisel
avantaj saglayan tegvikleri kullanma kabiliyetindeki degigiklikler, yeni vergiler getirilmesi gibi
sebeplerle artabilir. Sirket vergi ylkiimiindeki bu artigi iiriin fiyatlarina yansitmayabilir,
yansitmasi belli bir zaman alabilir, vergi yilklindeki artig tirlinlerin fiyatlarinda artisa ve taleple
azalmaya sebebiyet verebilir.

Sirket vergi denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum
giderlerine de maruz kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi ydkiimlilliikkleri ve uyum
giderleri konusunda yapilacak denetimler Sirket’in ig silreglerini, finansal durumunu, karhiligim
ve operasyonel sonuglarmi olumsuz ybnde etkileyebilecek durumlar yasatabilir.

¢ Dopal afetler ve olafaniistit olaylar Sirket faaliyet sonuglarimi olumsuz yinde
etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bdlgesi olup, Ttrkiye nilfusunun bilyilk
bir kismi ve ekonomik kaynaklarimin g¢ofu birinci derece deprem riski bolgelerinde yer
almaktadir. Bu nedenle, gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem, tiretim tesislerindeki
faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir, Salgin hastaliklar, kazalar veya bagkaca dogal afetler ile
olaganistii hal, seferberlik ve savag nedeni ile, Sirket'in {iretim tesisleri ve igin stirdiirildiigi
isletmelerinden herhangi birinin tamami veya bir kisminin kullaniminda meydana gelebilecek
aksakliklar, Sirket'in faaliyetlerini yiiriitmesini énemli Slgiide kisitlayabilir, Aym zamanda bu
gibi durumlarda Sirket'in zarar géren kisimlarina ait makine, ekipman ve yardime ekipmanlarin
yedek pargalar ya da degisimlerinde zorluk yasanabilir, yilksek maliyetli olabilir veya hi¢ temin
edilemeyebilir. Sirket'in faaliyetleri ile ilgili bu gibi kesintiler Sirket'in gelirlerinde $nemli bir
azalmaya veya sigorta poligelerinde karsilanabilecek diizeyleri asan yeniden yapim veya
iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Aynca herhangi bir seferberlik
durumunda $irket'in Uretim faaliyetleri idari talimatlar dogrultusunda durdurulabilir.

2023 yilinin Subat ayinda yaganan Kahramanmarag ili merkezli 7,8 ve 7,5 bilytikldgindeki
depremler, Sirket’in veya bagh ortakhklarnnin faaliyetlerini etkilememis olmakla birlikte,
faaliyetlerin gergeklestirildigi yerlerde gerceklesebilecek olasi bir dogal afet halinde faaliyetler
durabilir, hazirhk ve bakim stiregleri gerekebilir ve personel kaybi yaganabilir. Bu durum Sirket'in
faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarim Snemli élgilde olumsuz etkileyebilir.

karkhk oran de etkileyebilir. T IR

Sirket, satislarinin biiyitk bir kismini yurt igine yapmakia birlikte dt’memsel pl yuﬂ dlsl )
satiglartn da afirhg artabilmekte olup, aym {irlinii ireten yurt djgegakiy : t ha];nde ¥
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bulunmaktadir. Proje yOnetim siirecinin uzmanlhk gerektirmesi ve yurt disi miisterilere sunulan
hizmetlerde ve tiriinlerde birgok kalite sertifikasina sahip olma zorunlulugu sektdre yeni
rakiplerin girmesini giglestirmektedir. Ancak yine de bilyilk yabanci girketlerin sektdre girig
yapmasi Sirket'in faaliyet kannin azalmasina ve Sirketin finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

ve isletme sermayesi ihtivacini finanse edememesi, Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir, Ote_yandan Sirket bilyfime firsatlar icin gerekli finansmam_elverisli

kosullarda elde edemeyebilir.

Sirket basta hammadde ve lirlin alimi olmak {izere igletme sermayesi ve diger nakit ihtiyaglan ile
finansman ihtiyaglan vefveya yatinm harcamalan igin dnemli seviyede finansmana ihtiyag
duymaktadir. Sirket net igletme sermayesinin etkin yonetimi i¢in stok devir hizi, vadeli
satiglarinin tahsilat siireleri ve tedarikgilerine yapacag: 6demelerinin vadelerini yakindan takip
etmektedir. Ancak Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacim yerine getirebilmesi gelecekteki
performansina, piyasa kosullarina ve pek gogu Sirket’in kontroliinde olmayan ve Sngoérillmesi
milmkiin olmayan diger unsurlara bagh olarak degisiklik gésterebilir.

Yeni is edinimleri igin ihalelerde gerekli olan teminat mektubunun alinamamasi, AR-GE
faaliyetlerine kaynak ayrilamamasi, projelerin uzun sireli olmasi nedeniyle ilave isletme
sermayesi ihtiyacimin karsilanamamasi, projelerin nakit akiglannin dnemsel olarak negatif
ilerlemesi, projelerin baglamasiyla tedarik¢i ve miigterilere verilen akreditifler ve teminat
mektuplan igin gerekli limitlerin ve bu garantilerin dogru zamanda ve oranda olugturulamamast
gibi durumlarda Sirket'in gerekli finansmana 6z sermaye veya borglanma yoluyla saglayamamasi,
yiksek finansman maliyetlerine katlanmak zorunda kalmasi, aldigy kredileri &deme
yikiimliiliiklerini yerine getirememesi halinde, bunlarin, Sirket’in ileriye y&nelik beklentileri,
faaliyetleri ve finansal durumu izerinde olumsuz etkisi olabilir,

§.3. ihra¢ Edilecek Paylara fligkin Riskler

Sirket’in sermayesini temsil eden ve sahibine ortaklik hakki veren menkul kiymet olan payin
temel olarak iig gelir unsuru vardir: Kardan pay alina, tasfiye bakiyesine katlma ve sermaye
kazanci, Ihrag edilecek paylara iligkin riskler bu unsurlar altinda agiklanmaktadir.

a) Kardan pay alma

Kar payi (temettil), ortakliklarin y1l sonunda elde ettigi net dagitilabilir dénem kanindan ortaklarin
elde ettii gelirdir. Kar paymin dagitilabilmesi i¢in Oncelikle Sirket'in faaliyetleri sonucunda
dagitilabilir kar elde etmesi ve gegmis yillar zarannin olmamasi gerekmekitedir. Kar dagitimi
Yonetim Kurulunun Snerisi ve Genel Kurulun onayi ile yapilabilir. Dolayisiyla, ¢esitli nedenlerle
Genel Kurulun toplanamamasi veya kar dagitim karan almamasi halinde dagitiiabilir kan
olmasina ragmen Sirket kar dagitamayabilir.

Paylar: Borsada iglem géren ortakliklar kar paylarim nakden ve/veya hisse seklinde dagitabilirler.
Sirket ilgili hesap déneminde faaliyetlerini karla sonuclandirsa bile, diizenleyici otoritelerin kar
dafitimi yasaf) veya sinirlamast getirmesi, varsa gegmis yillar zararlarimin mahsup edilmesi
gerekliligi, yasal kayitlan ile SPK'ya gore hazirlanan finansal tablolanindaki karlilik durumunun
farklihgi, finanse edilmesi gereken yapilmakta olan yatinmlanmn varh@ veya genel kurylun .
karin dagitilmayarak biinyede tutulmasina karar vermesi gibi durumlarda karint na}ﬁden !%e#veya
pay olarak kismen veya tamamen dagitamayabilir. Bu durum, yatinmcilann kar pay! yoluyla

diizenli gelir elde etmesini engelleyebilir. e = a0 E R
b) Tasfiye bakiyesine katilma '—-?“'-\ / >
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Pay sahipleri, ortaklifin karina da, zaranna da ortaktir. Pay sahibi, Sirket'in tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmasi halinde, stz konusu bakiyeye pay: oraninda istirak etme hakkim
haizdir. $irket'in tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli ddemeler yapildiktan sonra
geriye mal varhi kalmas: durumunda, pay sahiplerine bir Sdeme yapilabilir. Tasfiye sonucunda
tiim alacakhlara 6demelerin yapilamamas: durumunda ise, pay sahiplerine herhangi bir §deme
yapilamayacaktir. Diger taraftan, Sirket'in tasfiyesi durumunda paylanmin Borsa’da islem
gérmesi miimki{in olamayacafindan paylarin likidite edilme olanag oldukca azahr. Ayrica,
tasfiye asamasina giren Sirket, SPKn kapsamindan ¢ikma sartlanim saglayacagindan halka agik
ortakhik statiisiinii kaybedebilecektir. Bu gelismeler sonucunda ortaklarin ellerindeki Sirket
paylan dnemli Sl¢tide deger yitirebilir.

c) Sermaye kazanci elde etme

Sermaye kazanci payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payin satisi ile gergeklesen kazangtir.

Yatinmeilann sermaye kazanc: igin risk olusturabilecek baslica unsurlar gunlardr:

¢ Payn BISTte olugan piyasa degerinin yatinmecinin aldign fiyatin altina diigmesi halinde,
paylarin diigen fiyattan elden gikarilmasi yatinmcinin zarar etmesine veya elde edilen
getirinin alternatif getiriden diigilk olmasina neden olabilir.

¢ lsbu sermaye artinminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma haklarimin kullanilmasinda
Borsa'daki satig fiyatindan daha diigilk bir primle satiga sunulmaktadir. Buna ragmen,
lzahnamenin bu bslimiinde agiklanmaya calisilan ¢esitli riskler nedeniyle BISTte islem
goren paylanmn fiyat: belirlenen primli fiyatin, hatta nominal degerinin altina diigebilir.

¢ Global ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Tiirkiye’deki ekonomik, jeopolitik ve
sosyo-ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, sektorel riskler, sermaye piyasalannda
yasanabilecek olumsuzluklar ve benzeri durumlarin gergeklesmesi, genel olarak Sirket’in
Borsa'da iglem gbren paylarimi satig baskis: altinda birakabilir, likiditesinin azalmasina ve
pay fiyatiun dismesine neden olabilir.

¢ Sirket’in iflas etmesi, faaliyetlerini gegici veya siirekli durdurmasi, mali yapisinin bozulmas
gibi durumlarda paylann degeri olumsuz etkilenebilir.

o BIST Yénetim Kurulunun Sirket paylarimin iglem gormesini kisa veya uzun silreli
durdurmasi, iglem sirasim gegici veya stirekli kapatmast veya Borsa kotundan gikarmasi gibi
durumlarda paylann etkin bir piyasast olugmayabilir ve paylarin el degistirmesi kisitl: veya
imkansiz hale gelebilir, Paylar igin etkin bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya da etkin bir
islem piyasasimin siirekliligi gerceklesmeyebilir.

¢ Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya faaliyet sonuglarinin ya da finansal
performansinin analistlerin veya yatinmcilann beklentisini karsilayamamasi, paylanin
fiyatinin dilgmesine veya yatinmcilann sermaye artirtmi silrecinde almig olduklar paylan
satamamalarina veya bu paylan ihrag fiyat1 ya da daha yiiksek bir fiyattan satamamalarina
neden olabilir.

e Sirket'in pay sahipleri tarafindan Borsa'da 6nemli tutarlarda satig yapilmast fiili dolagimdaki
pay oramini artirmasi suretiyle ve yiiksek tutarh satig talebinin etkisiyle payin piyasa fiyatinin
dismesine yol acgabilir. Bu durum S$irket'in ortakhk yapisinda meydana gelebllccek

gelismeler nedeniyle de pay fiyatum olumsuz etkileyebilir. P 1 ki

o Sirket paylannin 6nemli kisminin satiga sunulmasi veya bdyle bir satigin éen#eklesecegl
beklentisi ile yonetim kontroliiniin devredilmesi paylarin piyasa degerini dﬂ§ﬂteb|,lu. Ry
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e Sirket tarafindan ileride yapilacak sermaye artinmlan pay fiyatim ve pay sahiplerinin
ortaklik oranlarim olumsuz etkileyebilir.

e TL'nin diger para birimlerine karsi deferinde olugabilecek dalgalanmalar veya diigiigler
paylarin Borsa fiyatim ve TL olarak tahsil edilen kar paylarinin degerini clumsuz ytnde
etkileyebilir.

» lhraggi tarafinda gelecekte bedelli sermaye artinmm yapilmas: halinde ve pay sahiplerinin
yeni pay ahna haklarintn tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklann
kullanilmamas: durumiarinda; ihragginin sermayesi artarken yatinmcilarin sahip olduklarn
pay adedi artmayacagindan yatinmcilarin payimn toplam sermayeye orami azalabilecektir.
Bu gelismelere paralel olarak Sirket'in borsada iglem goren pay fiyat dilgebilir.

5.4. Diger riskler
e Sermaye Riski:

Kontrolmatik, sermaye yeterliligini net finansal borg / 8zkaynak oranim kullanarak izlemektedir.
Bu oran net finansal borcun toplam $zkaynaklara biliinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit
ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan (konsolide finansal durum tablosunda
gosterilen borglanmalarda yer alan kredileri igerir) dilgilmesiyle hesaplanir.

(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Borglanmalar toplam 288.794.322 5.085.782.868 7.933,705.552
Eksi: Nakit ve nakit benzeri defierler -77.148.996 -1.947.776.100 -689.364.296
Net finansal borg 211.645.326 3.138.006.768 7.244.341.256
Ozkaynak toplam 286.399.809 2.250.980.749 3.688.458.895
Net finansal borg/ dzkaynak oram 0,74 1,39 1,96

Sirketin bilyiiyen yaptyla birlikte faaliyetleriyle ilgili giderler, operasyonel harcamalari ve yatinm
harcamalan nedeniyle artan dig kaynak ihtiyaci finansal bor¢lulugunu artirmusg, varhklanndaki ve
6z kaynaklarindaki artisin borglulugundaki artigin gerisinde kalmasi net finansal borg/6zkaynak
oraninin yillar itibariyle ylikselmesini de beraberinde getirmistir. Yatinmlarin tamamlanmasi ve
Gzkaynaklanin artmasiyla oran dilsecektir.

¢ Kredi Riski:

Kredi riski, karsilikh iligki iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yapilan sézlesme

gereklerine uymayarak yiikiimliiliiginii yerine getirememesi sonucu difer tarafin finansal agidan zarara
uframasi riskidir.

Tahsilat rigki y3netimi

Alacaklar Banhalardski
IL12.1023 Ticavi Alacsklar DiZer Alscaklar Mevduoat
Tikill Tacaf] Difer Taraf | kit Tarst | Dier Taraf {*} | Nakit ve Diger |
(A+B+C+D) Raporiama tarthi Itibanyls maruz kshinam azami
kredi riskl (1) 59.342.124 | 1.259.985.999 |  22.697.399 | 166.258.065 | 726.036.185 _man
Azami riskin teminat vs. ile gavence altina alinmig kisrm - - . - :
A, Vadesi gecmemiy ya da defer dosaklopone ugramamig
finznsal varliklarm net deflerdefieri(2) 5$0.142.124 | 1.259.985.999 |  22.697.399 | 166.258.065 | T16.036.185 272372
| B. Vadesi gegmis ancak deger dogokiogane ugmmamus varliklann
net defter deperi (5)
. Deper dijuklogane ugrmyan varhikiann net defler degerleri(3} ) -
- Vadesi gecmig (bror defier deperi) - 72734523 - < JE- - S
| - Dejier dogaklogi (-} = - | _[72734.523) - N
- Net dejerin teminat vs. ile gdvence aluna alinmig kismu - - - - - Diks
- Vadesi gecmemiy (brot defier deperi) - - - - - o
- Deger dasakiogo (-) - - - B = e R b S
- Net dejierin teminat vs. ile gavence aluna elinmiz kismi - - . - E ,,’-' R
D. Finansal durum tablosu dis kredi riski igeren unsurlar (4) I i

(*) Bankalardaki Mevduat bakiyesine Dviz/Altin Dt'mnsﬂmln Kur/Fiyat Korumah TL Mevduat ve Yu‘_nm Fonlarj baluyesl I
dahil edllml S ! By
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Grup’un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iligkindir. Konsolide finansal
durum tablosunda gosterilen tutar Grup yonetiminin 6nceki tecriibelerine ve cari ekonomik
sartlara bagh olarak tahmin ettifi gslpheli alacaklar diislilditkten sonraki net tutardan
olugsmaktadir. Grup’un kredi riski ¢ok sayida misteriyle cahisildifindan dolayir dagilmig
durumdadur.

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

Finansal araglan elinde bulundurmak, kars: tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tagimaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadr.
Ticari alacaklar, Grup politikalan ve prosedilrleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu
dogrultuda siipheli alacak karsilig1 aynldiktan sonra bilangoda net olarak gésterilmektedir.
Grup miigterileri tizerinde etkili bir kontrol sistemi kurmugtur. Bu iglemlerden dogan kredi riski
ydnetimce takip edilmektedir ve her bir bor¢lu i¢in bu riskler simirlandinlmigtir. Grup’un 6nemli
tutarlarda az sayida miigteri yerine, ¢ok sayida milgteriden alacakli olmas: nedeniyle dnemli bir
ticari alacak riski bulunmamaktadir.

Bir alacagin slipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi igin degigik gdstergeler mevcut olup,
bunlar séyledir: a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarna iligkin veriler, b) borglunun
ddeme yetenegi, ¢) i¢inde bulunulan sektrde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan olaganiistil
kogullar, d) alacagin tahsilinde sikintiya diigiilmesi nedeniyle dava asamasina taginmasi.

(1) Kredi riski olusturan firmalardan alinmig herhangi bir teminat veya gayri kabili riicu
kredi taahhitleri bulunmamaktadar.

(2) Vadesi gegmis ancak deger dusilkkligline ugramamig finansal varliklar
bulunmamaktadir,

Alacaklar Bankalarda
31.12.2023 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar ki
llhl:lll skl Diger Mevduat Nakit ve
Taraf | Diger Taraf Tara!l Taral *) Dier
(A+B+C+D) Raporlama taribi itibaryyla maruz kalnsn
azami £.259.985.9 166.258.06
kredi riski (1) 59.342.124 99 [ 22697399 5| 726.016.185 2.723.722
Azami nskin teminat vs ke govence altina alinmis kism: - - - - -
A Vades) gecmemis ya da deper dogaklogone ugramamig 1259.985.9 166.258.06
finansal varliklarin net defter degeri (2) 59.342.124 99 22.697399 5| 726.036.185 2.721.722
B. Vadesi gegmus ancak deger dosokiogtne ugramamig
varliklann
| net defler deger (5) S E
C Deger disoklogane ugrayan varliklann net defter
degerlery3) - -
- Yadesi gecmis (bt delter degeri) - | 72734.523
- Deger dosoklag (-} - | {72.734.523)
~ Net degerin terminat vs_ile zovence alina alinmiz kismi - -
- Vadesi gecmemis (brat defter degeri)
- Deger dosoklago (-)
- Net defenin teminat vs_le givence alina alinmig kism
D Finansal durum tablosu disi kredi riski igeren unsurlar
(4}
Alacakdar
31.12.2022 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
lli;kill Iyhiti Diger Bankalardaki | Nakit ve
Taraf Diger Tarat Taraf Tarnf Mevduat (*) Diger
(A+B+C+D) Raporiama tarihl itibarwyla marez kslinan 48.818.1 Leamensiak,
azami kredi viski {1} 21.278.689 | 1.355.167.380 00 )] 84.101.958 1.053.l16.!§- T AR06S9 |
Azami nisken teminat vs. ile govence altina alnmi; kism - - - 5 s N
A Vadesi geememis ya da deger dostklogone ugramamis 48 818.1 £ &
finansal varliklarin net defler degeri () 21278689 | 1.985.167.350 | e ; 3

KONYRO TiK TEKNOLOJ
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B. Vadesi gegrws ancak deger diusoklagone ugramamis
varliklann net defter degeri {5) - . - - -
C. Deper dosakiogine ugrayan varliklann net defter

degerleri(3) : . . . .
- Vades: gegrmg (brot defer degen | sids6259 ; - N .
|- Defer dosoklnga () | ¢s51.456.239)

- Net degenn teminat vs ile govence altina aliamig kesm -
- Vades) gegmemig (brot defter degen) = 5 A
- Defer dagakloga () - : :

- Net degenn teminal v ile pivence altina shamig kism - - -

D_Finansal durum tablosu digi kredi nskn igeren unsuriar (4) - . -
(*) Bankalardaki Mevduat bakiyesine DOviz/Altn Danlisimld Kur/Fiyat Korumah TL Mevduat ve Yatmm Fonlan haknycsu

dahi} edilmigtir
Grup’un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iligkindir. Konsolide finansal
durum tablosunda gosterilen tutar Grup yonetiminin onceki tecriibelerine ve cari ekonomik
sartlara bagli olarak tahmin ettifi stpheli alacaklar diigtildiikten sonraki net tutardan
olugmaktadir. Grup’un kredi riski ¢ok sayida milsteriyle caligildidindan dolay: dagilmig
durumdadir.

[N EN ER KN K

Alacaklar

Tiigkini Diger Treshii

Tarafl Taral Tarafl e

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankaturdald | Nakit ve
31 Aralik 2021 ige S eadiiat e

Raporiama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B8+C+D) (1)

6.768.495 387.025.660 11.746.915 14.561.033 76.907.717 241.269

Azami riskin teminat vs. ile gavence aliina alinnug
kisma

A. Vadesi gegmemis ya da deger dostklogone
upramami$ finansal varliklann nel defter degen (2)

6.768 463 384.929.125 11746915 24561 033 T76.907.717 241 169

B. Vadesi gegmis ancak deger dogaklogone ugramamiy
{__varbklann net defter deeri {5)

C. Deger dustklogone ugrayan vasliklann net defler
leperleri(3) 2.096.535 - -

- Yadesi gegmis (brat defler degeri) . 14.088.518 . 51003

- Deger dagukloga () . {11.991.983) ; 57013

- Net degerin teminat vs. ile gavence aluna
alinmg kism

- Vadesi gegmemis (brin defler degeni) - -

- Deger dosoklaga (<) -

- Net degerin teminat vs. ile govence alina
ahinmis kismi

D. Finansal durum tablosu dsgi kredi riski igeren
unsurlar (4)

» Likidite Riski

Grup, tahmini ve fiili nakit akiglanm diizenli olarak takip ederck ve finansal varhklarin ve
yiikiimliilitklerin vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin
devamumi saglayarak, likidite riskini yonetir. Likidite riski bir girketin net fonlama
ylikiimliiliiklerini yerine getirememe riskidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar ve/veya
kredi puaninin dilgitriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana
gelmesi, likidite riskinin olusmasina ve Sirket'in bu durumdan olumsuz olarak etkilenmesine
sebebiyet verebilir. Ayrnca, Sirket'in nakit akiglarninin projelere bafimh olmasi mevcut
projelerdeki hakediglerin zamaminda yapilamamasi, hakediglere bagh tahsilatlarin gecikmesi ve
yeni projelerin alimamamas: durumunda Sirket fon kaynag: temininde giiglik ¢ekerek nakit akig
negatif etkilenebilir ve likidite riski yasanmasi sz konusu olablllr

[ 31122021 : i b et e e |
Defter |  SOZleyme Uyarinca / % Y
Stzlesme Uyarinca Vadeler Degeri Nakit Cikislary | 3 aydaniusa | 3-12ayacass| 7 Syldras
Taoplam i .
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Tirev Olmayan Finansal
Yokimlalakler 394.987.723 397.407.376 |  146.062.192 | 178.348.793 72.996.391
Banka Kredileri 285.797.738 285.797.738 55.909.391 | 164.372.471 65.515.876
Finansal Kiralama Borglar, 2.996.584 2.996.584 271.961 839.760 1.884.863
Ticari Borclar 83.584.649 91.004.302 72.704.862 12.749.806 5.549.634
Diger Yokumitiokler 17.608.752 17.608.752 17.175.978 386.756 46.018
Beklenen Vadeler g:gne 'r'; Clll_::s ll‘::?e.;.'o:!;;:: 3 aydan kusa | 3-12 ay aram 18 yil aras
Tarev Olmayan Finansal
Yokimlolokter 250.940.877 251.744.866 70.037.844 | 181.707.022 -
Ticari Borglar 69.233.855 70.037.844 70.037.844 - -
Diger Borglar 4.449.264 4.449.264 - 4,449,264 -
Diger Yikimitlikler 177257758 1771257758 -|  177.257.758 -
Stzlesme
3:::::“ WOLR L L DU ) g::. er: Uya::;::lz:el::;r::: 3 aydan kisa | 3-12 ay aram I-5 yii arasi
Toplam:
Tarev Nakit Girisleri - - - - -
Taorev Nakit Cikislan - - - - -
31.12.2022
Sizlesme Uyarinea
Nakit Cikegtan 3-12 ay
_Stzlesme Uyarinca Vadeler Defter Defferi Toplami 3 aydan kusa ___arast  1-Sylaran
i Cmayar Fimaas! 4.726.658.810 4745711890 877558836 726.576.689 3.141.576.365
midlikier
Banka Kredileri 1.936.472.096 1.936.472.096  168.506.235 636.749.536 1.131.216.325
Finansal Kiralama Borglar 5.346.255 5.346.255 696.805 2.181.106 2.468.344
Ticar Borglar 780.182.269 799.235.349  708.355.796  63.318.695 27.560.858
Diger Borglar 2.004.65%.139 2.004.658.139 - 24327301 1.980.330.838
31.12.202)
Stzlesme
Uyarinca
Nakit
Cikuylan
Stzlesme Uyarinca Vadeler Defter Dejerl Toplams 3 aydan kusa  3-12 ay arasi 1-5 yal arasi
Ttrev Olmayan Finansal YokimlUlokler 6.910.489,196  8.560.106.940 1.774.810,022 1.779.582.197 4.062.303.395
Banka Kredileri 3443718299 5039.631.698  686.224.181 1.443.202.723 1.966.793.468
Finansal Kiralama Borglan 54.078.040 81.370.936 9.052.114 25.382.611 46.936.211
Ticari Borglar 1.289.046.972 1315458421 1.079.533.727  235.924.694 -
Diger Borglar 2.123.645.885  2.123.645.885 - 75.072.169 2.048.573.716
¢ Piyasa Riski

Global ve/veya yerel bazda ekonomide gdrillebilecek resesyon, faiz oranlaninda ve dbviz kurlarinda dalgalanma
yasanmasi piyasa risklerini olugturmaktadir. Sirket, faaliyetleri kaynakh olarak dbviz kurlarinda ve faiz oranlarinda
yaganabilecek degigiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalabilir.

¢ Kur Riski

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
A. Dbviz cinsinden varliklar 483.074.326 | 2.956.676.458 2.381.152.423
B. Déviz cinsinden yiikiimliikikler 436.891.290 | 1.230.201.86% 2.527.889.146
Net diéviz pozisyonu (A-B) 46.183.036 | 1.726.474.589

-146.336.723 | o
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Ddviz Kuru Duyarhhik Analizi Tablosu
31.12.2023

Kar / Zarar
Yabanci Paranin  Yabanci Parann

Deger Deger
Kazanmasi Kavbetmesi

USD' nin TL Kargisinda % 10 deper deZisimi halinde;

1- ABD Dolan Net Varlik / Yokomlolgga 32,742 885 (32.742.885)
2- ABD Dolan Riskinden Korunan Kisim (-} - -
3- ABD Dolari Net Etki (142) 32.742.885 {32.742.885)

Avro' nun TL Karsisinda % 10 defier deBisimi halinde:

4- Avro Net Varhik / Yitkumloligo (49.759.315) 49.759.315

5- Avio Riskinden Korunan Kisim (-) - -

6- Avro Net Etki (4+5) {49.759.315) 49.759.318
GBP' nin TL Karsisinda % 10 deper degisimi halinde;

7- Gbp Net Varlik / Yokomlalngo 103.052 {103.052)

8- Gbp Riskinden Korunan Kisum (-) - -

9- GBP Net Etki (7+8) 103.052 (103.052)

Dier Ddviz Kurlarinin TL Karsisinda ortalama % 10 deper defisimi halinde;

10- Diger Ddviz Net Varlik / Yikiimltlaga 2.239.705 {2.239.705)

11- Diger D8viz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -

12- Diger Diviz Varbkiar Net Etki (10+11) 2.239.705 (2.239.705)

Toplam (14.673.673) 14.673.673

Dadviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31.12.2022
- = s Kar / Zarar
Yabanci Yabanci Paramin
Paramin Defer Deger
L Kazanmasi Kaybetmesi

USD' nin TL Kargisinds % 10 deer degisimi halinde;

- ABD Dolan Net Varhk / Yak0mialogo 167.498.076 (167.498.076)

2- ABD Dolan Riskinden Korunan Kisim {-) - -

3- ABD Dolan Net Etki {1+2) 167.498.076 {167.498.076)
Avro' nun TL Karsissnda % 10 de@er degigimi halinde;

4- Avro Net Varhik / Yikamidingo 4808376 (4.808.176)

5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) E g

6- Avro Net Etki (4+5) 4.808.376 (4.808.376)

GBP' nin TL Karswsinda % 10 defier depigimi halinde;
7- Gbp Net Varlik / Y0okomlalogo

8- Gbp Riskinden Korunan Kisim (-} 5 ;
9- GBP Net Etki {7+8) - -
Diger Ddviz Kurlarimn TL Kargisinda ortalama % 10 defier deflisimi halinde;

10- Diger Diviz Net Verhik / YikomlGliga 340988 (340.938)
L |- Diger Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) ; -
12- Diger Ddviz Varhkiar Net Etki (10+11) 340,988 (340.988)
Toplam £72,647.440 (172.647.440)
,7f". “ E “f =
Dbviz Kury Duyarlihk Analizi Tablosu 31.12.2021 L Sk
Kar/Zarar i / TN ¥
Yabanci paranin ~ Yabancipargiun ' 770 oy 2 1
defer kazanmasi __deper kaybetmesi | - .- J} \ ek
USD kurunun % 10 degismesi halinde: S -i‘;‘i.'\"._-_ w3
R gy o i
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1- USD net varhk/(yOkumllogn) 15651.638 (15.651.638)
2. USD riskinden korunan kisim (-) .

3- USD Net Etki (1+2) 15.651.638 (15.651.638)

AVRO kurunun % 10 degismesi halinde:

4- AVRO net varhk/(ytikamlologa) ($1.558.378) 11.558.378

5- AVRO riskinden korunan kisim (-) - -

6- AVRO Net Etki (4+5) (11.558.378) 11.558.378

Diger d¥viz kurlarimn % 10 degismesi halinde:

7- Diger yabanci para net varlik (yikomlnligi) 525.044 {525.044)

_8- Digier yabanci para riskinden korunan kisim (-) - -

9- Diger Ditviz Varliklar: Net Etki (7+8) 525.044 {525.044)

Toplam (3+6+9) 4.618.304 {4.618.304)
Déviz Pozisyonu Tablosu

31.12.2023
TL Karghp Usd Euro __ Gbp Diger

| Teari Alacaklar 902.109 469 11916653  15.089.015 - [.485.784
2a Parasal Finansal Varhklar 1 148616192 (4.608.304  22.062.749 368 7.502
2b Parasal Olmayan Finansal Varhklar - - - - -
3 Dnger 131.140.638 1.951.084 2341572 21321 -
4. Dinen Varhklar Topdami (1-2:3} S — 2.181.866.298 30.476.041  39.463.336 21.689 1.493.28%
5 Tiwcan Alacaklar 100.955.080 2.245.892 1.070.990
6a Parasal Finansal Varhiklar 13.101.159 301.189 123.106 6.000
6b. Paracal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7 Dager 85229885  583.887  2.089.198 - -
8. Duran Variiklar Toplam: (5-6+7} 199.286.124  3.030.96%  3.283.294 £6.000 -
5. Toplam Varhklar (4+8) 2381152423 33607010 42746630 27.689 1.49).285
10 Ticari Borglar 501657341 9385706 7396053 164 1.995
11. Finansa! Yukumlalukler 979.898.501 6.769.637 23.831.126 - .
123 Parasal Qlan Diger Yukémitlikler 11874 954 130.318 245.387 - .
12b Parasal Olmayan Diger Yokamlolokier 353483773 4.689.484 6.769.575 - -
13. Kisa Yadeli Yk, Toplam {10+11+12) 1.846.914.569 20.975.145  38.242.141 164 1,995
14 Ticari Borglar - - - . .
I5. Finansa! Yikumliilikler 680974577 1476612 19.463.739 - -
16a. Parasal Olan Diger Yok. - - - - -
16b. Parasa! Olmayan Diger Yok S S - - -
17. Uzun Vadeli YOk. Toplami (14+15+16) 680.974.577 1.476.612 19.463.739 - -
18. Toplam Yikimialdkler (13+17) 2.527.889.146 22.451.757 57.705.880 164 1.995

19. Bilan¢o dip Térev Araglariamn Net Varhk/ (Yokomidlok) Pozisyonu (19a-19b) - - - - e
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutan - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yok. Tutan - S S S .
20. Net Yabanc) Para Varhh / (Vikiimialak) Pozisyonu (9-18+19) (146.736.723) 11.188.253 (14.959.250) 27.525 1.491.2%0
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhik / (vOkdmiildk) pozisyonu (1+2a+3+S+6a-10-21-12a-14-15-16a)

22, Diviz Hedge'i I¢in Kullamlan Finansat Araglarin Toptam Gergefe Uygun Degerd - - - -
23. DBviz Varkldarin Hedge Edilen Kismemn Tutan - - - -

24. Diiviz Ylkamidlnkleirn Hedge Editen Kismunin Tutan - - - -

28, ltiracat 19.862.213 16.015.917 9.679341 -

26. lthalat 117.869.223  4.299.604 1508648 384  67.600

Diviz Pozlsyonu Tablosu (31.§2.2022)

TL Karyiey Usd Euro Diger
1. Ticari Alacaklac 1.078.309.025  22.304.054  11.099.540 1.485.784
2e. Parasal Finansal Varliklar {Kasa, Banka hesaplan dahil) | (42.738.981 27.674.504 5.538.490 2.249.226.000
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - .
3 Diger 375.004.321 7.645.405 4215025 182.500
4, Dinen Varhklar (1+2+3) 2.496.052,327 §7.623993 20.873.05858 2.250.894.284
5. Ficari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - . - .
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlikiar - - - .
7. Diger 460.624.131 12.799.114 2.010.696 _ 6.500
8. Duran Varlikiar (5+6+7) 460.624.131__12.799.114___ 2010696 - . 6.500.
9, Toplam Varhiklar (448) 2956676458 70.423.107  22.883.751 . . 900:784
10. Ticari Borglar 351.663.944 8.226.957 3.348466 © 1.995
11. Finansal Yakdmbilikler 553472420 3.543.769 1385910 <00 o
12a Parasal Olan Diger Yakumiulckler 176.825.082 4475.01) , 1.336749. 7 - e
12b. Parasal Olmgyan Diger Yokomialakler -~ i el i R
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13. Kisa Vadell Yikomltkder (20+11+12) 1.081.961.447 16245839  18.206.125 1998
t4. Ticari Borglar - -
15. Finansal Yikdmlilikler 148 240.494 320.577 4.212.324 -
16a Parasal Olen Diger Yikdmlilikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yukominltkler

17. Uzun Vadeli Ylikiimiaiakler (14+158+16) 148.240.421  320.577 4,212,324 -
18, Toplam Yikimigiokler (13+17) 1.230.201.869  16.566.416  22.418.449 1.99%
19. Finansal Durum Tablosu Ihy DSviz Cinsinden Tlrev Araglerin Net Varhk /

(YktimiQ10k) Pozisyonu (1%2-19b) ~

19a, Aknif Karakter)i Finansa) Durum Tablosu Digi Doviz Cinsinden Turev Urinlerin

Tutan

19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digi Doviz Cinsinden Turev Uriinlerin

Tutart

20. Net Yabanct Para Varhk / (Yiikimidlok) Pozisyonu (9-18+19) 1.726.475.442  53.856.691 465302 2.250.898.789
21. Parasal Kalemler Net Yabana: Para Varhik{Y ki mlalak) Pozlsyonu

(H2a+5+62-10- I-128-14-15-163) - 890.846.139 33412172 (5.780.41%) 2.250.709.789
22, Dbviz Hedge'i I¢in Kullamlan Finansal Aragiana Toplam Gergege Uygun
Degeri

23. Diviz Varhklarin Hedge Editen Kisminin Tutan = - S B
24. Dviz Yokimitttklerinin Hedge Edilen Kismimin Tutar

25, ihracat {vade fark Iskontosu barig) 1473036908 38.806.612 12.646.185 -
26, tihatat 114.615.133 2.707. 7119 720.253 -
3 31.12.2021 pe TL Karsilifa usD AVRO Diger
1. Ticari Alacaklar 3150.375.031 18.774.346 5913.380 1.485 784
2a. Parasel Finansal Varliklar (Kasa, Banka hezaplan dahil) 66.395.36) 3688788 1.261.663 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Variklar - - - -
3. Diger 66,303 932 2233215 2.539936 175.000
4. Donen Varhklar (1+2+3) 483.074.326  24.696849  10.714.979 1.660.784

5. Tican Alacaklar - - - .
6a. Parasal Finansal Varliklar
&b Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger <

8. Duran Varhklar (5+6+7) - 5 - -
9. Toplam Varhklar (4+8) B 453.074.326  24.696.849 _ 10.714.979 1.660.784
10. Ticari Borglar 126.315.384 7.068.324 2.355.640

L1. Finansal Yukumliilukler 174.561.291 520393 11.429 265

12a Parasal Olan Diger Yokomlglokler 86.031.903 4.721.537 1.680 955

12b Parasal Qlmayan Diger YikUmlilikler - -

13. Kasa Vadeli Y0kOmldider (10+11+12) 386908578 12316254  15.465.860

14. Ticari Borglar . .

15. Finansal Yitkiimlililkler 49.982.712 320.000 3.121.440

16a. Parasal Olan Diger Yokomlotikler . = . .
16b. Parasal Olmayan Diger Yikomlolokler - -
17. Uzun Vadeli Yokomitiokler (14+15+16) 49.982.712 320.000 3.121.440 -

18. Toplam YaikBmitlitkter (13+17) 436.891.290 12.636.254¢  18.587.300 -
19. Finansal Durum Tablosu Dist Diiviz Cinsinden Tlrev Araglana Net Varbik/

(YOkUmIMk) Pozisyonu ([9a-19b) -

19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digi Doviz Cinsinden Turev Urtinlerin

Tutan - -

19b. Pasif Karekterli Finansal Durum Tablosu Dist Doviz Cinsinden Tarey Ortinferin

Tutarn - - =

20. Net Yabanc Para Varhik/ (YikUmidltk) Pozisyoru (9-18+19) 46.183.0)6  12.060.595  (7.872.311) 1.660.784
21. Parasal Kalemler Net Yabanet Para Varhii/(YOktmidlak) Pozisyonu

{1+2n+5+62-10- 11-122-14-15-168) (20.120.896) 98327380 (10.412.257)
22. Doviz Hedge'l gin Kullanilsn Finanssl Araglarin Toplam Gergefe Uygun B Elekiy
Degeri - . S S
23. DBviz Varhiklarin Hedge Edilen Kisminm Tutan . - i oy b

24. Diviz YOkOmiQiUklerinin Hedge Edilen Kismunin Tuian - - IJ
25, Ihracat (vade farks iskontosu harig) 452.678.953  29.350.904  11.447.602

26. lthatat 29805224 2536440 418.59)
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Faiz Oram Riski

Thrage: sabit ve degisken faiz oranlan {izerinden borglanmaktadr.

Faiz Pozisyonu Tablosu
31.12.2023 31.12.2022
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 25.104.917 861.012.387
Finansal yiikiimliiliikler 2.700.070.016 1.655.586.549
_Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar 76.054.253 106.581.141
Finansal yiikiimlilikler 801.148.651 286.231.802
Faiz Pozisyonu Tablosu
31.12.2021 31.12.2020
Sabit faizli finansal araclar
Gergefe  uygun  deger farki  kar/zarara
Finansal varliklar | yansttilmayan fin. var. ) )
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 16.558.229 37.816.552
Finansal yikimlitliikler 181.476.469 30.933.323
Dejisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar - -
Finansal yilkiimliilikler 107.317.853 25.127.703

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1, Ihraggr hakkunda genel bilgi:

6.1.1. thragoinin ticaret unvam ve isletme ad:
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S.

6.1.2. thrageimin kayltll oldu@u ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Siciline 'l‘escll Edilen Merkez Adresl

| Huzur Mah. Ahmet Bayman "Cad. No: 2 i¢
Kapt No: 2 Sariyer / {stanbul

Bagh Bulundu@u Ticaret Slcll Mildilrliigll

istanbul

Tlcaret Sicil Numarasi

652377

6.1.3. ihragemin kurulug tarihi ve stiresiz degllse, bngbrillen sliresi:

Siiresiz

Kurulu,v;_ SilreSl )
Tlcaret Siciline Tescll Tarihi

21.01.2008

6.1.4. Ibraggmm hukuki statiisil, tabi oldugu mevzuat, ihracgimn kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ySnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Ticaret Unvam

Kontrolmaii_k Tel-cﬁoloji Enerji ve Miithendislik
AS.

Hukuki Statiisii

| Anonim Sirket o
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlan ol
Kuruldugu ke | Turkiye < e
it 2! ‘\_1‘7 P
i oJl i s
e s qa’ Yo e

65?377
j 0511 51300001
L 576 0511 513




Huzur Mah. Ahmet Bayman Cad. No: 2 g
Kap: No: 2 Sanyer / istanbul

Merkez ve Fiili Yénetim Merkezinin
Adresi

Tel; 444 1 568
Faks: 0212 659 24 81

Telefon ve Faks Numaralari

fnternet Adresi www kontrolmatik.com

E-posta Adresi info@kontrolmatik.com

6.1.5. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler
Depo sertifikas: ihracinuz bulunnamaktadir.
6.2. Yatinmlar:

6.2.1, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle ihra¢cimin dnemli
yatinmlan ve bu yatirimlarm finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Sirket ve Sirket’in bagh ortakliklar tarafindan isbu izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
dénemleri itibariyla gerceklestirilen yatirmlara iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

6.2.2. ihracq tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinmn nitelifi, tamamlanma derecesi,
cografi dafihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

izahname tarihi itibariyle devam etmekte olan yatinmlar asagida gdsterilmektedir.

Cograll
Konum Tamamlanma Derecesi
Yatinmu
Yatinmsn Cinsi Yapan Sirket RASASESS | Bitiy Tarihi | Bedell Fioansman $ekll
2022 2023 Haz.2024
Polatly
: , Pomega Enerji | Organize
:-Jt’;‘;:)?,‘";'b‘f“f;‘ Depolama | Sanayi Bolgesi | ,00 | Devam [ oo00 Faz | %100 Ozkaynak, D
higeresi Lot Teknolojiteri | 203. Cadde No: ediyor Fazl %50 |Faz2%25 |Faz2%75 | Finansman
ierest dretim tesisi
AS. 15 Polath,
Ankara
Prizmatik Lityum- Colleton County
' . f Pomega Devam 855 QOzkaynak, Dig
Den}u Fos!'al pil hiscresi Fes e South 2023 ediyor 358MS Finansman
ve tiirevleri Carolina USA
Polath

- Orgenize
Her tiirlii robot, robot MCFLY . R
tutuca, robot ug eleman: | Robot Sanayi Bolgesi | 55, LAl 60.9 M$ 0% ~%70 Ozkaynak, Dig
T . | 203, Cedde No: ediyor Finansman
iiretimi ve entegrasyonu | Teknolojileri 15 Polatlt

Ankara
. Polath
Kontrolmatik .
s o Organize ~ %60
Yiksck Gerilim Gaz Teknoloji Sanayi .

: \ = anayi Bolgesi Devam Ozkaynak, Dis
jzoleli Sali Exipmanlan | Enerji ve 203, Cadde No: 2023 s 30M$ Finansman
{GIS) Muhendislik

15 Polath,
AS. Anlari

1) 2022 ocak ayionda Ankara Polath OSB’de temeli atilan Tirkiye'nin ilk 6zel sektdr yatirimi
olan Lityum-lyon Pil Hiicresi ve Enerji Depolama Sistemleri Giga fabrikasinin itk fazi Agustqs
2023’te devreye alinmis olup lglincd fazin da tamamlandiktan sonra 3 GWh kapasité” ile gnerji”

ch crektiren’ alanlardakl

a ¢Oziimil sunmaktadn
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2) Pomega’min Ankara Polath’daki LFP tipi batarya iiretim fabrikasimin birebir replikasi olarak
South Caroline’da kurulmasi planlanmakta ve IRA Uretim tegvikleri kapsaminda 2032 yilina
kadar yaklagik 900 milyon USD ABD federal destekten faydalanmasi &ngdrillmekte olup
Amerika’daki ilk LFP bazh batarya iiretim fabrikasi olma niteligi tagiyor.

3) Kolaboratif robot ve gripper iiretimi ve entegrasyonu ile elektrik-elektronik, otomotiv, metal,
makine, plastik, kimya sanayii ve gida sektorlerine yonelik robotik ¢Sziimler sunmaktadir.

4) Yatinma hentiz Turkiye’de iiretimi bulunmayan 170 kV, 245 kV ve 420 kV gerilim
seviyelerinde ytiksek gerilimli gaz yahtimh galt ekipmani tretmek {izere en son teknoloji ve
yenilikgi stiregler kullamlarak hem ithal ikamesi hem de ihracat girdisi agisindan ilke
ckonomisine katkida bulunmasi bekleniyor.

6.2.3. thrageinin ydnetim organi tarafindan gelecefie ydnelik nemli yatinmiar hakkinda
ihragciy: baglayic: olarak alinan kararlar, yapilan sdzlegmeler ve diger girigimler hakkinda
bilgi:

Sirket ve bagli ortakliklan ile istiraklerinin ydnetim organlan tarafindan gelece§e yonelik 6nemli
yatirnmlar hakkinda baglayict olarak alinan kararlar, yapilan stzlesmeler ve diger girisimler
www.kap.org.tr adresinde duyurulmaktadir.

isbu izahnamenin 6.2.2. numaral bashg alunda yer alanlar disinda yonetim organi tarafindan
gelecege yonelik 6nemli yatinmlar hakkinda baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sézlegmeler
ve diger girisimler bulunmamaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alaniar:
7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana liriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragg faaliyetleri hakkinda bilgi:

Kontrolmatik Grubu’nun ilk sirketi olan thrage, istanbul merkezli mihendislik ve otomasyon
sirketi olarak kurulmus olup, Milthendislik-Tedarik-Montaj (EPC) operasyonlarindan nakit alag
yaratarak, dikey ve yatay entegrasyonu saglamaktadir. 33 farkh tllkede 300’lin {izerinde proje
tamamlayan Kontrolmatik, yurt i¢i ve yurt digindaki migterilerine agirhkh olarak enerji
kaynaklarim verimli kullanmak i¢in mithendislik temelli farkl: projeler ve hizmetler sunmaktadir.

thrager'min ana faaliyeti yurt igi ve yurt dist kamu kuruluglanina ve 6zel ticari kuruluglara bagsta
elektrik ilretim santralleri, elektrik iletim ve dafitim tesisleri olmak {izere petrol, gaz, geker,
giibre, kagit, ¢cimento, maden vb. endilstriyel proseslerde, ulasim sektdriinde ise altyap: projeleri
icin operasyonel teknoloji ¢Ozlimleri sunmak, operasyonel teknoloji paketlerinin bilgi
teknolojileri ile entegrasyon proje ve yazilimlarini gergeklestirmek, yukaridaki siralanan tesis ve
sektérlerin tlim elektrik, elektromekanik, mekanik, konstriiksiyon ve yap: igleri ile koruma,
kontrol, izleme, yazihim, haberlesme altyapilan, siber glivenlik ihtiyag¢lari i¢in temel tasanm
kapsamlarindan baglayip igletmeye alinmasina kadar gerekli tim miithendislik, tedarik., inga, test
ve devreye alma hizmetlerini ugtan uca, anahtar teslim tek bir ¢ati altinda sunmak ve
gerceklesgtirmektir.

Ihragg1, bagta enerji (elektrik iiretim, iletim, dagitim) olmak tizere, endiistriyel tesisler, maden -~
sahalar1 ve isletmeleri ile ulagim sektorlerine asapidaki ana faaliyet alanlarinda -hizmet - «

vermektedir: it

1- Operasyonel Teknolojiler ve Endiistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri

2- Haberlesme, Bilgi Giivenligi ve Nesnelerin Interneti ([oT- Sms
istemleri ve Proje Yénetimi

Ny
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4- Enerji Depolama Sistemleri

§- Robotik Sistemler

6- Uydu ve uzay teknolojileri,

7- Mobil Enerji ve Dagitim Sistemleri, (Kahramankazan E house)

8- Elektrifikasyon Urlin Teknolojileri (Ytiksek Gerilim GIS, Pano ve EV Sarj Istasyonlan),
9- Yenilenebilir Enerji Proje Geligtirme ve Yatirimlari,

10- Maden Saha Geligtirme ve Uygulamalari, Maden Teknolojileri ve Isletmeleri

ihragg1, yukarida siralanan ana faaliyet alanlarinda {iriin ve hizmetler sunmakta, bu faaliyetleri
dogrultusunda teknolojiler geligtirmekte, bbliimiin devaminda anlatildis iizere uzun stireli ¢dziim
ortaklifs ve partnerlik sozlesmeleri imzaladifi ve birlikte is planlan olugturdufu uluslararas
girketler ile uzun siireli ¢dzilm ortakltklar: kurarak ve kendine ait tasarim, yazilim, {rlin ve
¢bziimler ile sistem entegrasyonu veya anahtar teslim projelere iiriin ve hizmet satiglan
gergeklestirmektedir.

Stz konusu ana faaliyet alanlan agagida antatiimaktadir:

1- Operasyonel Teknolojiler ve Endiistrivel Yazilim-Kontrol Sistemleri

Operasyonel Teknolojiler (OT), bir endiistriyel tesis, bir maden sahasi ya da bir ulagim hatt (raylh
sistem ya da karayolu) igin kurulan fiziksel altyapi (sicaklik, basing, akig gibi ¢esitli proses
degerlerini izlemek igin proses enstrlimanlari, bu degerleri kontrol etmek ve tehlikeli kosullan
Onlemek igin kontrol vanalari, motorlar, konveyérler ve diger makineler), bu fiziksel altyapiyi
bilgisayar ortamina tagimak igin gerekli haberlesme altyapisi (Ethernet switchler, seri
déntistiirlictiler, fiber optik switchler, routerlar vb.) ile bu sistemlerin otomatik olarak kontroliinil
ve izlenmesini saglayan kontrol sistemleri (Supervisory Control and Data Acquisition System -
SCADA, Distributed Control System - DCS, Programmable Logic Controller - PLC,
Manufacturing Execution System - MES, Product Lifecycle Management - PLM, Enterprise
Resource Planning - ERP, Human Machine Interface - HMI vb.) ve {T Altyapisindan (Server,
PC, Monitor, Yazici, HardDrive vb.) meydana gelir.

Sektorde faaliyet gbsteren sirketler yapi itibariyla ddrde aynimaktadir.
- Uriin Ureticileri (OEM),

- Sistem Entegrattrleri

- Anahtar Teslim Proje Ureten EPC Sirketleri

- Son Kullanicilar/idareler

(Kaynak: -fo-work-with-a-system-integrator.)

Kontrolmatik sektdrde sistem entegratdrii ve anahtar teslim proje iireten EPC girketi
konumundadur.

Sistem Entegratorligil

Bilesenin alt sistemlerini bir biitlin halinde bir araya getirme ve bu alt sistemlerin sistem
entegrasyonu olarak bilinen bir uygulama olarak birlikte galismasim saglama konusunda
hizmetler verilmektedir. Ayrica bu sistemlerin ihtiyag duydugu dagitslmig ve merkezi kontrol
sistemleri de kurularak otomasyon sorunlanna ¢6ziimler getirilmektedir.

Kontrolmatik, sistem entegrattrii olarak miigterilerin ihtiyag duydugu kontrol sistemleri,...
otomasyon sistemleri, koruma sistemleri, acil durdurma sistemleri ve endiistriyel yazilimlara ..
iliskin projeleri iistlenmektedit, Bu prOJeler son kullaniciya dogrudan fatura edilen tekil islerden
olugabildigi gibi, daha kapsamli bir projenin alt y{iklenicisi olarak yiiklenici fi nnaya fatura ednlen'_ S

tekil islefliiy olusabilmektedir. T g
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2- Haberlesme, Bilgi Giivenlifi ve loT

Endiistriyel Haberlesme, driln anlaminda ethernet switch, medya dénilstiriicti (fiber-bakir),
router, SDH, multiplexer, modern, giivenlik duvan (firewall) ve gateway ile bu tiriinleri kontrol
etmek ve giivenlidini saglamak amaciyla kullanilan ag analiz ve yonetim yazilim ile ag giivenlik
yazihmi ve tlm bu sistemlerin entegrasyon, miihendislik ve kurulum hizmetlerinden, bilgi
gitvenligi ve IoT ise sahada bulunan loT tabanli sensdr ve saha ekipmanlar, loT platformlan ve
yazilimlari, data analitik yazilimlari, deep learning, machine learning algoritma ve yazihmlan,
ugtan uca siber giivenlik analiz, pasif dinleme, aktif mildahale tiim yazilim ve ekipmanlar ile tim
entegrasyon, PKI servisleri, MDS (Managed Detection Services) Servisleri, Penetrasyon Testleri
ile egitim ve damgmanlik hizmetlerinden olugmaktadur.

3- Gli¢ Sistemleri ve Proje Yonetimi

Giiniimiz elektrik sebekeleri, gii¢ firetimi, iletimi, dagitimi korunmasi ve &l¢limil i¢in yeni
teknolojiler ve tekniklerin yam sira boyut ve karmagikliklan ile karakterize edilir. Bu gilg
sistemleri yilksek, orta veya digiik gerilim seviyelerinde galgabilir. Gilg sistemleri, elektrik
iiretimi igin gereken tilrbin, jeneratdrlerden baglayarak iletim ve dagitim igin gereken tiim salt
ekipmanlari ve trafolar ile sistemlerin koruma ve kontrolil igin gereken tiim teknoloji altyapilan
ve kontrol sistemleri ile dev bir iiriin ve hizmetler toplulugudur.

Kontrolmatik sektdrde enerji santrallerinin, elektrik dagitim ve iletim merkezlerinin planlanmasi
ve yapimi igin gerekli ttim miihendislik ¢ahigmalanm gergeklestirmekte, enerji santrallerinde
sistemin gilivenli bir sekilde merkezi bir noktadan y6netimi igin gerekli kontrol sistemlerini ve
firetilen enerjinin iletilebilmesi igin gerekli elektrik ve operasyonel teknoloji altyapisimi
tedarigiyle birlikte kurmakta ve igletmeye hazir hale getirmektedir. Elektrigin iletimi ve dagitimm
igin gerekli trafo merkezlerindeki tiim teknoloji ve altyap: paketlerini saglayarak Anahtar Teslim
Proje Ureten EPC hizmeti sunmaktadir. Bununla birlikte Kontrolmatik, sistem entegratérli olarak
son kullaniciya dogrudan fatura edilen tekil isler veya daha kapsamli bir projenin alt yiklenicisi
olarak ytklenici firmaya fatura edilen tekil islerde de hizmet vermektedir.

Operasyonel Teknolojiler ve Endistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri faaliyet alamindan farkh
olarak gii¢ sistemleri ve proje ybnetimi sadece enerji sektdriine ydnelik hizmet vermek {izere
Sirket blinyesinde ayn bir departman altinda faaliyet gdstermektedir.

Enerji ihtiyaci geligen teknoloji ve artan niifus ile birlikte giin gegtikge artmaktadir. Bu nedenle
sektor biiyiimekte ve sekivrde daha genis sebekelere hizmet vermek amactyla daha kompleks giig
sistemlerine ve bu enerjinin iiretimi, iletimi ve son kullaniciya ulagmas: igin gerekli altyapiy:
kuran ve bu hiza uyum saglayabilecek EPC firmalarina ihtiyag da gogalmaktadir.

Her projeyi kendi igerisinde degerlendiren Kontrolmatik, projeye $zel sartlan gozeterek projenin
yapildig tilkedeki en glincel sartnamelere uygun olarak tasarlamaktadir.

Kontrolmatik, enerji santrallerinde sundugu ¢dziimlerin yam sira, ilretilen enerjinin ulusal
sebekeye ya da kutlanilacak tesise baglantisinda gerekli hizmetleri de yerine getirmektedir.

Miisterilerinin stratejik ¢6ziim ortag: olarak hareket eden $irket, hava-izoleli veya gaz-izoleli
trafo merkezleri, havai iletim hatlan ve yeralt: enerji kablolan projelerinde 0,4 kV’dan 500 kV
gerilim seviyesine kadar farkh cografyalarda anahtar teslim projeler gergeklestirmektedir. Sirket,
bu sistemlerdeki tiim mithendislik, ekipman tedariki, ingaat, kurulum, test, devreye alma, igletme
ve bakim ¢aligmalan tek kontrat altinda sunarak miigterilerinin yiikiinil azaltmaktadir.

4- Enerii Depolama Ty &

Kontrolmatik, enerji depolama sistemlerini anahtar teslim olarak Ankara’daki falﬁﬁkéémc_lh b Tt
tiretmektedir. Enerji depolama sistemi ¢tziimlerinin, 2022 yihindan itibaren liontnt':lmﬁtil_e’_;ip Rt - B
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igtiraki olan Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.§. tarafindan sunulmaktadir. Ttrkiye'nin
dzel sektordeki ilk ve tek prizmatik tek tip Lityum-Demir Fosfat pil hiicresi niteligine sahip
Pomega’nin fabrikasinin 1.Fazi 29 Agustos 2023 tarihinde Ankara'da agilmigtir.

Ankara ili Polath ilgesinde 100 bin metrekare alan Uzerine kurulu fabrikada, Lityum-Demir
Fosfat (LiFePO4) prizmatik pil hiicresi ve batarya paketi yam sira ugtan uca tiim enerji depolama
¢oziimleri de tretilmektedir. Bu kapsamda, ev tipi, sebeke tipi ve santral tipi bataryalarnin
ilretilmesi planlanmaktadir. Uretilen driinler, enerji santrallerinde, ulusal sebekelerde, tiretim
tesislerinde, evlerde, elektrikli kara tagitlan ve deniz tasitlannda kullanilabilecektir.

Fabrikanin ilk fazi olan ve Agustos 2023 ayinda devreye giren yillik 500 megavat/saatlik iiretim
kapasitesine ek olarak, 2024 yilinda 2.fazinin tamamlanarak yillik kapasitenin 2,2 gigavat/saate
ulagmasi planlanmaktadir.

Diinya genelinde kendisini ispatlamis prizmatik lityum demir fosfat teknolojisini kullanan
Pomega Enerji Depolama Sistemleri (EDS), herhangi bir zamanda ve herhangi bir enerji kaynag
ile iiretilen enerjiyi depolayan ve istenilen yer ve zamanda tekrar kullanilmasim saglayan
sistemlerdir.

Enerji Depolama Sistemleri'nin elektrik sebekeleri i¢in temel amaci, elektrik enerjisini
depolanacak bir forma donilgtlirmek, depolamak ve gerektiginde tekrar elektrik enerjisi olarak
sebekeye aktarmaktir. Enerji Depolama Sistemleri, gitvenilir bir igletim silrecini desteklemek igin
kontrol ve ytnetim sistemleriyle birlikte kurulmaktadir. Amag sadece yerel kontrol saglamak
degil, aym zamanda ulusal sebeke boyunca ekipmanin koordineli kontroliinii saglamaktir. Enerji
Depolama Sistemleri, enerji maliyetlerini diiglirmek ve talep yiikiintl kontrol etmek adina kendi
kendini garj ve degarj edebilmektedir.

S-Robeotik sistemler

Kolaboratif robotlar, son yillarda endilstriyel tiretim stireglerinde 6nemli bir yer edinmistir. Bu
robotlar, insanlarla dogrudan etkilesim yoluyla ¢alisabilen robotlardir, Bu Szellikleri sayesinde,
insanlarin robotlarin yaninda ¢aligmasina izin vererek, tiretim stireglerindeki verimliligi artirirken
aym zamanda i giivenlifi konusunda da Snemli bir adim atarlar. Mcfly Robot Teknolojileri,
endistriyel tiretim stireglerindeki verimliligi artirmak i¢in tasartadifi ve tirettiBi kolaboratif robot
kollar ve gripper'lar ile dnemli bir ¢dziim sunmaktadir.

Mcfly Robot Teknolojileri'nin tasarladifi ve iirettidi robot kollar, insandan izole edilmeden yan
yana ¢alisabilen, 5 kg ile 20 kg arasinda tagtma kapasitesine sahip robot kollaridir. Binlerce kez
ayni hareketleri yilksek dogrulukla tekrar edebilirler ve karmagik gérevlerin giivenli bir sekilde
yliriitiilmesine yardimei olurlar. Gripper'lar ise, robot kollannin tutucu kisimlandir ve Mcfly
Robot Teknolojileri tarafindan tasarlanip liretilmektedir. Bu sayede, miisterilerin robot kollan ve
gripper'lari uyumlu bir gekilde kullanmalar: saglanir.

Mcfly Robot Teknolojileri‘nin tasarladigt ve {irettigi robot kollar ve gripper'lar, endiistriyel firetim
siireglerindeki verimliligi artirmay1 hedeflemektedir. Robot kollari, yliksek tasima kapasiteleri
sayesinde, agir yilkleri kolayca tagiyabilir. Bu &zellikleri sayesinde, endiistriyel iiretim
siireglerindeki verimliligi artinrken aymi zamanda i giivenligi konusunda da énemli bir adim
atarlar.

Gripper'iar ise, robot kollanmin tutucu kistmlandir. Mcfly Robot Teknolojileri tarafindan
tasarlanip tiretilen gripperlar, robot kollarn ile uyumlu bir sekilde ¢ahisir ve endilstriyel
tesislerdeki ilretim silireglerinde kullanilan malzemelerin tutulmasim ve taginmasim kolaylagtirir,

Kontrolmatik’in %75 bagh ortaklif1 olan Mcfly Robot Teknolojileri, kendi tasarladi1 ve Urettigi
ilk kolaboratif robot kol prototipiyle tecriibelerini artirmg, ikinci ve (giinci prototip’ urenm
calismalanna baslamistir. Insanla omuz omuza is blrllgl i¢in ¢alisacak bu robot kollar ile kibi

tﬂcegmden biyiik endiistriyel tesislere kadar genig bir alanda cézﬁm saglanacaktlr 2023 i~
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I @ MCFLY Robot Teknolojileri

6-Uydu ve Uzay Teknolojileri

Kontrolmatik'in %25 igtiraki olan Plan-S, uydu ve uzay teknolojileri alaninda Tiirkiye'nin dzel
girigsimlerinden biridir.

Plan-S, Nesnelerin Interneti (IoT) potansiyelini ortaya ¢ikaran, genis alami kapsayan ve enerji
agisindan verimli baglant1 ¢bziimleri sunarak diinya genelinde kesintisiz baglanti saglamay1
hedefliyor.

Bunun yaninda, yeryiiziindeki endlistri uygulamalarinin kapsamh sorunlarina yénelik uzaydan
gbzlem cdziimleri gelistirerek, deger eklenmis hizmetler olarak diinyaya uzaydan ¢dziim
saglamayi, uzay teknolojilerinin siirekli gelisen simrlarmdan faydalanarak, yerylizliniin en zortu
sorunlarina ¢dziimler getirme misyonunu ilstieniyor ve bu sayede, uzayin sinirsiz olanaklarim
kullanarak diinya igin inovatif ve etkili ¢gdzlimler sunmayr amaghyor.

Algak ydriinge i¢in kilglik uydular, iletigim altyapisi igin sabit uydular tasarlayip inga eden Sirket,
miisterilerine Hizmet ¢dzilmleri saflayicist olarak ugtan uca ¢dziimler sunabilecektir. Mayis
2022’de kendi tasarladifi ve tirettigi uydusu ydriingeye yerlesmis, haberlesmesi saglanmstir.
Aynca uyduya entegre kameralanyla da goriinti testleri gergeklesmistir. Plan-S'in 2.uydusu,
uzayda yenilik¢i IoT baglant1 teknolojimizi dogrulamak igin gegitli gérevler yliriitecek Connecta
T1.2, 3 Ocak 2023’te SpaceX Falcon 9 roketiyle ydriingeye yerlestirilmigtir. Plan-S'in 3.uydusu
ve Tirkiye'nin ilk 6U kiip uydusu olan 3,2 metre ¢ozinrlakli yeryiizil gézlem uydusu olarak

hizinet verecek ve bundan sonraki daha yiiksek ¢oziinfirliklé gdriintileme uydulan i ,l,g,m- oriedl,

olacak Connecta T2.1 uydusu 15 Nisan 2023 tarihinde firfatlmig ve yériingesing bas,mﬁy‘la
yerlegtirilmigtir. Connecta T3.1 & T3.2 2x6U uydular 11 Kasim 2023 tarlhmde fll‘l?tllmlstll'

MATIK TEKNOLOJ)
MUHENDISLIK A.S.
hm. | Bayman Cad No 2
? anywr / ISTANDUL
o Mo 652377

0511 51300001
VD 5760518 513

58



I R Uyduve Uzay Yol Haritamiz k-

¥’
ot
L tol XOmelenmes!
s .- .-"* Axl6U

LA Connectaiz 3 SrhetdmasCy 2
Rt A6U [Mikeo Cam)
o i Connectall 3 Fulatdma i 1024
o
- o
_.,.-'° Firlanimam, L4
et Conncctal? 7
U (Nano Cam)

s Furlabilmu}( [
a.-"' Connectal) | & 13.2

.- el 2025 sonrasi +100 uydu

Connectal? 1 Fulatima

su Way ve uydu teknolopler slomndd Turkdnen bnde gelen AR GL Morken

Tuirlanima olayr hedefleyen Plan S kendr alatwndd uflan L-a ve a3l 1e.km

w rekabetgr gBimler sunacakin Pl 5, 2023 wh sonunda Bdkerw £ yberpark’ta

Connecial L 1 Vitiatime 5500 ml kapsh olena salng, 300 key kapasdeh AR G bioes da {asliper

34 pOsteraceklic Aynca 1500 m2'Wk br wrelim ve entegrasyon tesd ladpete
fulatdma gegedekin

Yor gozlern konusundads Gobymalaiue kamera giwey yiiklerwxn gehgirsmesis
de kapnayacak yekilde dennlesriren Man 5, 2024 vilw-day ik yoni yer gizlem
uythusunu test maksath olarak uray gonderecchiy

7-Mobil Enerji ve Dagitim Sistemleri

IMobiIEnerji(;ézﬁmlerFabrikasu le

Kontrobmatik'in - Ankara'dabt  fatwikalanndan bt
tanest mobll ener)) ¢dr0miatl Dretmekte olup
faaliyet gisterdi@l sektdrlere mschr ahik yaklapmis
e hizmel etmek Kin tasarkamnhe Uretlien Oron
ve ¢Ordmier strddrQlebills, yegh ve karbon ayak izind
aralne do

Ankara Kahremankaran'da yaklagk 8.000 m2 wsa
Qerinde 4000 m} kapas 2na sahlp Mob!
CO10mier  Fabrikass 2021  vinda  [aalkyete
baglamigtw  Tesls, farkh Dlkelerde larkh sektlelere
mab¥ enerji ¢drdmiben suamaktact

Fobwika, mobl trafo merkeden, e-house, enerf
depoiama  sitemiberi, mobll hibrit gog  Oretim
Uniteleri vb. mobll ener] Uretim, ketim ve dapihm
eklpmaniamn  Oretliminl yapmaktada. Deneyimb
ekipler- Me projelere el (OSiomier gelistiren
{abr ka, ¢oguniukla yurtdigt misterilering konleynes
wanndan  10m  elekisk ve konlrol shtemier|
ekipmaniaring, havalandumadan yangitla
mdcadele sliyapianna kadar anghtar testim mobdl
Oriimler sunmakiacr

Utun yilara dayansn  tecrlbenin sonucu  can
qizbmierbmiz, her orfamda sk alanfarde
maksimum hizmet verecek gekilde tasarlanmrgtn
Orettidde MEA ve Afr ka gibl rorh kesutards yilarca
e sorunsut  ¢absacak jekilde taset anan istemler,
» T  aa aohk  enerh  iMlyarwwn  (iTOode fark
yaratmaktadir

Mobil Trafo Merkezleri:

Kontrolmatik’in mithendislik ekipleri tarafindan tasarlanan mobil trafo merkezleri, bir trafo
merkezinin gii¢ saglamasi ig¢in gerekli tiim bilegenleri icermekte, miisterilere kolay ve esnek
g¢bziimler sunmaktadir. Ozel ve Kamu sirketleri igin kesintisiz enerji tedariki kritik bir odak
noktastdir ve acil durum veya planh kesintiler sirasinda gebekeyi destekleyebilecek goziimlere ve , k
ekipmana duyulan 1ht|yac1 yaratlr. Kontrolmatlk mobil trafo merkezn cﬁzumlen lle proaktif
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Mobil trafo merkezleri, sistemlerdeki bir anza ya da mevcut tesislerin yenilenmesi sirasinda
elektrik enerji stireklilifini saglar; gegici bir siire elekirik enerjisi gerektiren bilylik insaat ve
sahalarin enerji ihtiyacim kargilar, elektrik alt yapisinda sorun olan bdlgelerde de enerji
gereksinimlerini yerine getirir. Bu sistemler rémorklar iizerine monte edilmis tam donanimh trafo
merkezleridir.

Anahtar teslim dretilen mobil trafo merkezleri projelere &zel tasarlanmakta, ihtiyaca esas
¢Ozlmleri diretmektedir. Sirket, 230 kV 65 MVA, 220/33kV, 170/36kV, 132/33kV, 132/11kV
(16-45MVA), 33/11kV (5-16MVA) gibi farkl: gligte ve karakteristikte onlarca mobil trafo
merkezi Greterek devreye alinmigtir. Genellikle gegici bir gii¢ kaynagi gerektiginde kullanitan bu
mobil enetji ¢dziimleri, uzun Smiirlil olmalanyla da projelere deger katmaktadir.

Sirket’in gerek mobil enerji ¢bziimler fabrikas: gerekse iiretilen mobil trafo merkezleri ISO
sertifikasyonlarina sahip olup, boblgesel ihtiyaglara &zel sertifikasyonlan da biinyesine
kazandirmgtir. Sirket, ANSI/ASME/AISC/NEMA/ASTM/AWS, TSE, SI,
EUROCODE/[EC/EN/BS standartlan dahil olmak lizere Avrupa, Amerika, Tiirkiye ve daha
birgok standarda uygun diretim ve tasarim yapmaktadir. Bu mobil trafo merkezleri, bir trafo
merkezinde olmasi gereken tilm salt cihazlarin yeterli bilyiikliikte bir treyler lizerine montaj
edilmesiyle olusur, igerdigi tiim sertifikali ekipmanlar Snceden fabrikada devreye alinarak,
sahaya gelmeden testleri tamamlanmisg olur.

E-House Cozidmleri:

Kontrolmatik, Ankara’daki fabrikasinda zellikle enerji santralleri, fabrikalar ve madenler gibi
tesisler i¢in yerli kompakt mobil elektrik dagitim merkezleri iiretmektedir. E-house adi verilen
sistem, belirli uygulamaya bagli olarak standartlagtinlmis veya dzellestirilmis bir mobil iinite
olarak dnceden igletmeye alinan prefabrik bir elektrik odasidir. Bir tesisin elektrifikasyon
altyapisindaki, tamamu elektriksel ve mekanik olarak birbirine bagl: ¢esitli irinlerden olugan bir
alt sisterndir.

E-House, orta gerilim AIS/GIS hiicreler, dagitim transformatdrleri, MCC ve AG panolan,
degisken frekans siiriiciileri, HVAC, yanginla miicadele, aydinlatma ve tiim dahili baglantilan
iceren moddler sistemlerdir. Prefabrik / konteyner tiplerindeki tak-caligtir olarak hizmet veren E-
House tiriinleri, -40 ile +50 derecelerdeki zorlu kosullarda sorunsuz ¢aligmaktadir.

Anahtar teslim dretilen E-house ¢dziimleri ISO sertifikasyonlarina sahip olup, bdlgesel
ihtiyaglara dzel sertifikasyonlan da biinyesine kazandirmigtir. Bu prefabrik ya da sabit elektrik
odalar1 (E-HOUSE), bir dagitim odasinda olmasi gereken sistemleri konteyner yada prefabrik
yapilar igerisine montaj edilmesiyle olusur, icerdigi tim sertifikal: ekipmanlar 8nceden fabrikada
devreye alinarak, sahaya gelmeden testleri tamamlanmg olur.

E-house sistemleri, gegici, acil ya da kalici enerji dagitim sistemlerin Snceden devreye
alinmasiyla fabrikada kullanima hazir hale getirilir ve kullanmlacafi bdlgeye gdnderildiginde
kullanima hazir olur. Kablo baglantilarimin yapilmasinin ardindan, hzlica sahada devreye
alinarak, ilk yatirim ve isletme strasinda zamandan ve maliyetten tasarruf saglar.

Mobil Hibrit Enerji Uniteleri:

Kontrolmatik, miihendislik departmam tarafindan geligtirilen, merkezi olmayan ve gebekeden
olarak her kogulda bagimsiz enerji tiretimini saglayan mobil hibrit enerji ilretim Oniteleri ile her
yerde stirdlirillebilir enerji {iretimi olanagi sunmaktadir. Bu Uniteler, hareketli giines panelleri,
riizgér yoniine gbre ddnebilen rilzgar tiirbinleri, yilksek verimli dizel jenerator destekli ve lltyum_ -
batarya hiicrelerine sahip entegre mobil enerji tiretim sistemleridir.

w

Bulunulan ortamda giines ve rilzgérdan iretilen elektrik, istenirse anlik olarak kullamlmakta,.

isteni e ig ihtiya¢ aninda kullamimak tizere lityum bataryalarda depolanmaktadir, Tak ve qahﬁtlr AN
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olarak tedarik edilen iiniteler, sahaya ulastiktan sonra dakikalar igerisinde Uretime
baglayabilmekte, ihtiyaca yénelik kullanilabilmektedir. Ek bir baglantiya ihtiyag duymayan
sistemler, istenilen gerilim seviyesinde elektrik kullamma hazir hale gelmektedir.

8-Elektrifikasyon Uriin Teknolojileri (Yiiksek Gerilim GIS, Pano ve EV Sarj istasxonlaru!,

Kontrolmatik, enerji santrallerinde sundugu ¢6ziimlerin yani sira, ilretilen enerjinin ulusal
sebekeye ya da kullanilacak tesise baglanusinda gerekli hizmetleri de yerine getirmektedir.

Miisterilerinin stratejik ¢oziim ortagi olarak hareket eden Sirket, hava-izoleli veya gaz-izoleli
trafo merkezleri, havai iletim hatlar1 ve yeralt: enerji kablolar projelerinde 0,4 kV’dan 500 kV
gerilim seviyesine kadar farkh cografyalarda anahtar teslim projeler gerceklestirmektedir. $irket,
bu sistemlerdeki tiim mithendislik, ekipman tedariki, ingaat, kurulum, test, devreye alma, isletme
ve bakim ¢aligmalan tek kontrat altinda sunarak milgterilerinin yilkiini azaltmaktadir.

Her projeyi kendi igerisinde degerlendiren ve projeye dzel gartlar: gdzeterek projenin yapildigt
iilkedeki en giincel sartnamelere uygun olarak tasarlayan Kontrolmatik 500 kV gerilim
seviyesine kadar anahtar teslim hayata ge¢irdigi projeler sunlardir:

Gaz izoleli salt merkezleri (GIS) ve hava izoleli salt merkezleri (AIS): fizibilite ¢aligmalan, detay
milthendislik, primer ve sekonder projeler, kontrol sistemleri ve koruma sistemleri dihil anahtar
teslim trafo merkezi projeleri.

Havai enerji iletim ve dagitim hatlan: Etiitlerin yapilmasi, giizergah kesfi ve izinlerin alinmasi,
ileri mithendislik ile direk ve temellerin dizaynu, alt ve iist montaj ile iletken ¢ekimi dahil anahtar
teslim enerji iletim ve dagitim hatlar.

Yeralt: giig kablolari: Etiitlerin yapilmas, giizergéh ve zemin analizlerinin belirlenmesi, izinlerin
alinmast, ileri miihendislik ile kablo kanal dizaym, kablolarin serilmesi, bagliklann montajs ve
kanallann kapatilmas: dahil anahtar teslim yeralt: giig kablosu projeleri.

Sirketimizin yliksek teknoloji odakl ve elektrifikasyon iiriin ve hizmetleri artirmaya ydnelik
yatirim stratejisi kapsaminda; Polatli/Ankara‘da Kontrolmatik markasi ile Yiiksek Gerilim Gaz
[zoleli Salt Ekipmanlari (GIS) iiretimi yapmak igin seri ilretim tesisi kurulmasina karar verilmig
olup, yatinm miktarinin yaklagtk 2 fazda toplam 30 Milyon Amerikan Dolan olmasi
dngoriilmektedir.

Kurulmasina karar verilen tesiste iiretilecek olan iiriin gamu i¢in 1.5 ysldir devam eden Ar-ge,
Miihendislik ve prototip ¢aligmalar yaklagik 5 milyon Amerikan dolar harcama ile
tamamianmigtir.

Kontrolmatik'in mevcut tesisinde iiretiten prototipler uluslararas: sertifikasyon almak lzere
akredite kuruluglara gerekli testler igin gonderilmigtir. Testlerin Ocak 2024 igerisinde
tamamlanmasi ve seri tiretimin 2024 2, Ceyrekte baglamasi beklenmektedir.

Bu minvalde sirketimiz ve Chint Electric Co Ltd arasinda 245kV Yiiksek Gerilim Gaz lzoleli
Salt Ekipmani tiriin teknolojisinin Tiirkiye'de seri iiretilmesi kapsaminda, {irline ve tesisin
kurulumuna yonelik mithendislik ve iretim konularinda Teknoloji transferi ve lisans anlagmasi
imzalanmstir.

Kurulmasina karar verilen tesiste, iiretilecek iiriin gamt bu gerilim seviyesinde Tiirkiye ve yakin
cografyada ilk olup hem ithal ikamesi hem de ihracat girdisi agisindan iilke ekonomisine katkida
bulunmas; beklenmektedir.

L] Coire L VY

Bunun yan sira, Chint Electric iirtin portfoyiindeki diger salt ve elektrifikasyon ekipman_]:i’ﬁliuﬁﬁ .
Kontrolmatik markas: ile iiretilebilmesine yonelik stratejik partnerlik konusunda ;araﬂar‘_affas'm’da,._ SR
iyl niyet anlagmasi imzalanmgtir. e SR
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9-Yenilenebilir Enerji Proje Gelistirme ve Yatirimlar,

Rilzgar Santrali:

Kontrolmatik'in %95 bagl ortaklifi olan Progresiva Enerji Yatnimlan A.§., yurtigi ve
yurtdiginda toptan ve perakende satig faaliyetleri ile elektrik depolama tesisi kurulmasi ve
isletilmesi amaciyla; ilgili tesislerin kurulmasi, kurulu tesislerin igletilmesi ve kiralanmas: ile
elektrik enerjisi ticareti ile igtigal etmesi planlanarak kurulmustur. Sirket, elektrik piyasasina
iligkin ilgili mevzuat uyarinca elektrik enerjisi ve/veya kapasite ticareti ile ilgili mevzuat
¢ercevesinde toptan, perakende satig, ithalat ve ihracat faaliyetlerinde bulunacaktir. T.C. Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurumu'ndan (EPDK), 20 yil siireyle, elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi
ticareti yapmak {izere Tedarik Lisans: ald1,

19 Kasim 2022’de Resmi Gazete’de yayinlanan mevzuat degisiklikleri kapsaminda yaplan
bagvuru neticesinde T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan (EPDK) 250 MW Riizgar
Enerji Santrali (RES) ve 1.000 MWh kapasiteli Elektrik Depolama Tesisi (EDT) Onlisansi
alinmug olup, 6n lisans silrecinde yerine getirilmesi gereken ylikiimliilikkler ile ilgili gahgmalara
baglamlmigtir.

Progresiva, Tirkiye'nin sebeke dlgegindeki ilk ve en biliylk Enerji Depolama Projesidir.
Toplamda 1 GWh enerji depolama kapasitesine sahiptir. Bu proje ayn1 zamanda yillik 875 GWh
elektrik iiretimine sahip 250 MW'lik bir riizgar parkint da igeriyor. Trakya Bolgesi'nde, finans
bagkenti Istanbul sehrine ¢ok yakin olup, hem Bulgaristan hem de Yunanistan simirlarina yakindir.

¢ Eneri arz giivenligine ve alternatif enerji sistemlerinin gelistirilmesine katki saglayacak
1.000 MWh enerji depolama kapasitesine sahip lityum iyon enerji depolama tesisi, rilzgar
enerji santralinin entegre edilmesiyle yenilenebilir kaynaklardan iiretilen enerjiyi depolayip,
sebekeye ihtiyag halinde tekrar verebilecekdtir.

» Progresiva, yenilenebilir kaynakli enerji santrallerine yatinm yaparken ayni zamanda da
tedarik lisansi kapsaminda elektrik ticareti yapmaktadir. 2022 w1l itibariyle
toptan/perakende elektrik ticaretine baglamigtir.

e Sz konusu tedarik lisansi altinda Tiirkiye'nin ilk miistakil enerji depolama tesisi olurunu
almistir. (250 MW baglant: ve 1.000 MWh depolama kapasitesi.)

e 250 MW Ritzgar Enerji Santrali (RES) ve 1.000 MWh kapasiteli Elektrik Depolama Tesisi
(EDT) Onlisans1 alinmigtir.

e Mevcut On lisanssimizdaki proje sahasindan daha yitksek rilzgar kapasite faktbriine sahip
farklh bir saha igin yapmig oldupumuz Saha Tadili Bagvurusu EPDK tarafindan uygun
bulunmustur. Yeni proje sahasi Tekirdag, Silleymanpasa ve Murath il¢elerinde yer
almaktadir. Ilgili sahada yaklagik iki aydir, iki adet Riizgar Ol¢iim istasyonu ile dlgtimler
yapilmakta olup Cevresel Etki Degerlendirme (CED) ve Teknik Etkilesim Analizi (TEA)
stire¢leri baglatilmgtir.

Progresiva igin 30/04/2023 tarihli ve 7189 sayil asagida detay: bulunan Cumhurbagkam
karanyla, YEK belgeli elektrik ilretim tesisleri igin uygulanacak fiyatlarda RES’ler igin YEK
destekleme mekanizmas: uygulama fiyatina ek olarak kWh bagina yerli katk fiyat: getirilmigtir.
Bu ditzenlemenin depolamali RES yatinm yapacak olan Progresiva igin olumlu bir gelisme
oldugu distintilmektedir.

1/7/2021 tarihinden 31/12/2030 tarihine kadar igletmeye giren/girecek YEK Belgeli ™ ..
yenilenebilir enerji kaynaklanna dayah elektrik tiretim tesisleri i¢in uygulanacak ﬁyatla} R
stireler ile fiyatlann glncellenmesine iligkin ekli Karann ytirirlige kogiulniasins, .
5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklannmn Elekirik Enesjisi Uretimi Amagh Kfulla_m_ﬁ-i_ma =%
tliskin Kanunury6 nc1 ve 6/B maddeleri geregince }ya’ven’l Wi R
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Ek-1

1772021 TARIBINDEN 31/12/2030 TARIHINE KADAR ISLETMEYE GIREN/GIRECEK YEK BELGEL! URETIM TESISLER)
ICIN GONCELLEMEYE ESAS YEK DESTEKLEME MEKANIZMASI UYGULAMA FIYATLARI {LE YERL! KATKI FIYATLARI

VE UYGULAMA SORELERI
e | Destiivee | YEK Desteideme | YEK Desteldemme Yerll
Melanizman | Mekanimmas | Nekaalmas Mekashman | YerliKatlo | Katla
Yealtenebilir Enerji Kaynajzoa Dayal | yygal Flyst Tabzo Fiyat Tavao Fiyats Piyan Fiyat
0l'lﬂﬂ Teals Tipl nm U,"[.m Umlll
SBrosi (YEEDEMraaan) {YEEKDEMravax) gl-lﬁ %; Siresi
o @ | (ABD Dolarecent iy | (ABD Dulerv<est AS) o
Midroetekerik Rezarvuneh * 144,00 [} 6,75 3,25 28,80 5
2
Bretim tesisl
Nebir tip} 135,00 ¢ 6,30 1,70 28,80 5
b. Rilzgar enerjisine | Karasl 166,00 L 495 6,05 2880 5
dayah iretim
tesist Deuiz fstit 144,00 0 615 8,25 3845 5
& Seapermal sesrfiies aysh Srschs 202,00 15 945 1.5 280 5
CBp Gani / Atk
s """lﬂ'x‘“ 106,00 0 495 6,05 28,80 5
m’; ortaya ¢ihan yam y ' '
Griinlerden elde
edilen kaynakiar
YEK YEX
YEK Desteklems YEK Deatekleme Yerll
hl'lutehleno Ihluhleu:' Mekant Mockankenass Yeril Katko Katlo
Yeallenebitlr Everfl Kayaspna Daysh u'm'"",.,,."""' Fiyst Taban Flyan Tavas Flyst: Fiyatr u;b""
Oretion Tosis Tip! Fiya Urgulame | (v e 0BMrisr) | (VERDEMtivan) | Corkbiess | Stres
Kurup/Wh)
m“*z o (ABD Delari-coent TAWhR) (ARD Delarv-cent fuWh) ]
Blyomatianizasyon 173,00 10 3,10 9.90 1,30 5
e . 1
Termal Bertaraf **
(Delediye ankiars,
bithlsel yaj asekiary,
gida ve pem dajerl
“’"""""’I 5 '“""""" el 134,90 10 5,74 8,00 21,58 5
difandakl
orman Sriinkerl,
2anayi atrk
camuriars ils antma
d. GOneg enerlisine dayal Gretim tesial 106,00 1w 495 6,05 28,80 i
¢. Riizgur veya gioasg anerjlsine
dayah Gretins tesisi Be bUtOntegik 125,00 10 585 XL 3845 19
elekirik depolama tesidd *** = v
f :omlnj depolamah Widroshektrik 202,00 15 9,45 11,55 FYTINP N JER
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YEK 1 YEK :

| |
| YEK Destckleme | YEK Destekleme | Yerll |
! riraprmpst phieme | Mckanizman Melanizmast | VertiKotka | Katla |
| ] Tabao Fiyat Tavan Fiyats Fiysts Flyat
. Yenilenebilir Ewerji Kaynagtes Dayah Uygulsma ; Fiyab Uygalsma
retim Tests Tipl Fipan | Upgulama | Ve
| Sbrest (YEKDEMyagan) (YEXDEMrivan} | {TorkLimn | Slresd
: Karopkwh) |
muw‘:; SR | (ABD Detan-cent/iwh) | (ABD Dotarvcest/AWh) Foow
. R — ! | I B Y !
£: Daiga veya alants enerjisioe dayals 135,00 10 630 770 was |10
l Oretim tealsl i _ | i FR— .

(*) YEK Destekleme Mekanizmas Uygulama Fiyan ve Yerli Katki Fiyau, rezervuar alam 1 - 15 km? arasinda olan tesisler igin uygulamr.

(**) Biyokiitleye dayah termal beriaraf Uretim tesisleri igin belinilen YEK Destekleme Mekamzmasi Uygulama Fiyat ve Yerli Katks Fiyat ile
uygulama siireleri bu Kararn yayinu tarihine kadar dnlisans alinan tesister igin uygulamir. By tarihten sonsa dnlisans alan tesisler i¢in YEK
Destekleme Mekanizmas: Uygularsa Fiyan ve Yerli Katk Fiyat uygulanmaz,

(***) YEK Destckieme Mekanizmesi Lygulams Fiyau ve Yerli Katki Fiyat, rikeghr veya giineg enevjisine dayah firetim tesisinde Uretilerek
kendisiyle biirdnlesik olan elektik depolama tnitesinde depolandikian soara sisteme verilen clekirik encrjisi igin uygulanir. Sebekeden gekilerek
depolanan clektnik icin YEK Destekleme Mekanizmass Uygulaswa Fiyan ile Yerli Katke Fiyat uygulanmaz. Rizghr veya glines enerjisine dayah
fOretim tesisi ile biitnlesik elektrik depolama tesisinde depolanmedan dogrudan iletim/deghm sisteming verilen elektrik enerjisi mikian icin
tabloda yer atan “b. Riizgar enerjisine dayal Oretim tesisi” veya “d Giiney enerjisine dayal Uretim tesisi® igin belirtilen YEK Destekieme
Mekanizmasi Uygulama Fiyan ve Yerli Katki Fiyat ilgili siireler igin uygulane.

(****) Pompaj depolamal hudroclekirik Qretim tesisi igin YEK Destcklemne Mekanizmas: [ygulama Fiyati ile Yerli Katki Fiyaunin uygulanmasina
iligkin hususler Bakanhk terafindan gikanian usul ve csaslaria belitlenir.

10-Maden Saha Gelistirme ve Uygulamalari, Maden Teknolojileri ve isletmeleri

U¢ Yildiz Antimon Madencilik AS'nin Kitahya ili Gediz ilgesi G8yniik Kéyli'nde 783 hektarlik
antimon sahas1 ve ayrigtirma tesisi bulunmaktadir. Tesis, giinlilk 250 ton/saat kapasiteli antimon
ayrigtirma hatti ile yiliik 75.000 ton aligtirma antimon cevheri igleme kapasitesine sahiptir.

Cesitli illerde 11 maden sahasi ruhsati da bulunan Ug¢ Yildiz Antimon Madencilik AS, Gediz
tesisinde yillik 1.500 ton antimon trioksit ve 1.000 ton antimon metal Uretim kapasitesiyle faaliyet
gUstermektedir.

Sirketin ayrica giinlilkk 500 ton/saat kapasiteli kursun, ¢inko ve bakir ayngtirma tesisi ile yillik
200.000 ton kursun, ¢inko ve bakir hammadde igletme kapasitesi olup, kurulumu ve devreye
alinmasi devam etmektedir.

o Sirketin satislarinda izledigi yollar, yurt i¢i ve yurt digi satis kanallanyla ilgili bilgi;

Yurt ici ve Yurt digi iglerde iki ayn yol izlenmekte, Ozel sektdr ve Kurumlar; bzel sektdrde
projelerde gidip miigteriyle bire bir gorilgillmekte, genellikle projenin en bagindan itibaren takip
edilmekte. Kamu kurumlannda ise ihalelere girilmekte. Bunlar kamuya agik ihaleler, ilan edildigi
zaman dosya satin alinip ihaleye ilgili birimler (is geligtirme, teklif, finans, satin alma, muhasebe)
hazirlanarak girilmektedir,

Miigterilerle gesitli kanallardan temas kuruluyor, Internet sitesi, haber siteleri, sekttrel network,
milgteri ziyaretleri ve fuarlar bunlarin baghcalan. Bunlar ve benzeri kanallarla temas saglanmasi
akabinde milgterilerle temasa gegilmekte ve silreg yiiriitiilmektedir.

Ozel sektdrde pazarlik usulii, kamu sektoriinde ihale usulil yaygin olarak kullanilmaktadr.

Yurtdisindaki odak noktalanmiz Ortadogu, Sahra alti Afrika, Asya iilkeleri ve Avrupa Pﬁzagldlr e

Buniarda da iiriin ve milgteri bazh stratejiler oluyor. Omegin Avrupa’da yemlenebah’r enetji ve\

depolama sistemlerini &n planda tutarken, Afrika ve Asya'da konvansnyonej sanu:allen

R
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Ortadogu’da ise yiiksek gerilim tesisleri ve mobil ¢bziimleri 6n planda yer alnfaktadir. i, B
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Uriin bazli malzeme satiglan direk odak noktasinda olmadigindan tiriin satis1 bayi agina fazia
agirhk verilmedi. Pomega’min iretime gegmesiyle, Pomega tarafi bu y6nde ilerliyor. Benzer
sekilde Kontrolmatik EPC tarafinda da mobil ¢Sziimler ve pano fabrikalan igin bayilesme
cahismalan bu yil giindeme alinacaktir.

EPC iglerde de lokaldeki altyilklenici olabilecek firmalar desteklenmektedir.

Bu ydndeki firmalann, hem i deneyimi hem de finans anlaminda bizle rekabet edememeleri,
hem de saha islerini iistlenerek proje dahilinde igimizi yapmalan elimizi giiglendiriyor. Ayrica
bolgelerde ¢ikabilecek potansiyel yatinmlan da haber vererek aramizdaki kazan kazan yéniindeki
i§ birliginin geligmesine katk: sagliyorlar.

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden Gnemli nitelikte iriin ve hizmetler ile siz
konusu iirlin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirn1 agifa gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Kontrolmatik, 2017 yilinda Yazilim ve IoT alaninda ¢ahsmalar yapmak iizere ¢k istihdam
gergeklestirip birim olusturarak organizasyon gemasum genigletmis, aragtirma ve geligtirme
faaliyetlerine baglamisgtir. Ar-Ge faaliyetleri ile Endiistri 4.0''ln Global Dilnya ile etkilesiminde
aktif rol oynamak, endiistride olugturacagi zorlu rekabetin igerisinde gilglil bir yer bulma
hedeflenmigtir. 2018 yi1linda Ar-Ge galigmalanndan elde edilen sonuglar ile nihai iirtine déntigtim
saglanmg ve faaliyet sonuglan ticarilegtirilmigtir. Sirket, loT alanindaki Ar-Ge galigmalarina
bagli olarak 2018 yilinda Istanbul Havalimam'min “Kablosuz saya¢ okuma sistemi ve IoT
teknolojik altyapis1” kurulmasi igini, is ortaklig: seklinde almigtir. Projede Ar-Ge galigmalan
sonucunda ortaya g¢ikan akilli sistemlerin entegrasyonu dijital déntlisiimlerin gergeklesmesi
saglanmaktadir. 2019 yilinda Ar-Ge projelerine yonelik teknolojik altyapr yatinem girket 6z
kaynaklan ile yapilarak Sirket merkezinde “Telekomand merkezi, uzaktan izleme ve kontrol
merkezi, ugtan uca veri izleme ve siber glivenlik™ alanlan dzelindeki Ar-Ge faaliyetlerinde
kullamlabilmesi adina demo odas1 kurulmug olup; rayl sistemlerde haberlesme g¢dziimleri
geligtirilmesi, yine rayh sistemler ve OSB'ler igin uzaktan veri izleme ve kontrol iinitelerinin
gelistirilmesi ile alanlarinda dijital doniiglim altyap: gelistirme ¢alismalari yapilmaktadir.

2017 yih itibariyle baglayan Ar-Ge ¢aligmalarimin sirekliliginin saglanmasi, Ar-Ge personeli
istihdamnin artinlmasi, Ar-Ge yatinmlarimin artirilmasi, inovatif yaklagimlarla pazara yeni tirtin
ve teknolojiler sunmak hedefleri ile yurt i¢i ve yurt dip Ar-Ge/Tasanm g¢alismalarint
projelendirerek 5746 Sayili Kanun kapsaminda tescil bagvurusu gergeklestirilmektedir.

Yapilan Ar-Ge Faaliyetleri
o Glic¢ Sistemi Dengeleyicisi -PSS Modiilii

Kontrolmatik tarafindan 2016 yilindan baglayarak bahsedilen enerji santrallerinde
kullamlmak iizere, santralde bulunan jeneratér uyartim (ikaz) sistemine entegre galigacak
Gilg Sistemi Dengeleyicisi -PSS Modlii tizerine Ar-Ge ¢aligmalan yapilmig ve ortaya ¢ikan
modelleme yazilimm ve iiriin ile Tilrkiye'nin bes billyitk k&mir yakitl: santralinin PSS
Modelleme ve Optimizasyonu gergeklestirilmistir. Bahsedilen ¢alisma ile aynca TUBITAK
1507 cagnisina da bagvuru gergeklestirilmigtir. Enerji Santrali Kontrol Sistemi Kontrolmatik
biinyesinde gergeklestirilen Ar-Ge galigmalan kapsaminda 8zellikle hidroelektrik santraller
i¢in santralin siireglerine 6zgii olarak Enerji Santrali Kontrol Sistemi adiyla tirilnlestirilmig
ve liretim kapasite raporuna ekletilmigtir.

Ortaya ¢ikan Uriin ile santral biinyesinde mevcut bulunan éinite, galt ve ortak sistemlere ait_

kontroller otomatik hale getirilerek santral SCADA sisteminin kurulmas, her bir—ﬁﬁit_by,c;_ it
hiz regillatbrii sistemi, ikaz sistemi, yatak yaglama ve sofutma sistemi il¢ konima ve
ynlgronizasyon sisteminin tamamen son teknoloji merkezi bir kontrol sist¢mi jzerinden
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izlenmesi ve kontrol edilmesi saglanmaktadir. Aynca santralde bulunmayan vibrasyon, debi
ve seviye blgiim sistemlerinin kurulmasi ve ig ihtiyag sistemi, sofutma suyu sistemi, drenaj
ve tagkin Bnleme sistemi, transformatdr yangin sdndilrme sistemi gibt yardime: sistemler de
ortaya ¢ikan sistem sayesinde izlenebilir ve kontrol edilebilir hale gelmigtir.

Mobil Trafo Merkezi

Mobil trafo merkezleri acil durumlarda, planls enerji kesintilerinde, yapimi devam eden
yapilarin enerji ihtiyacin, kargilamakta, firtina veya bagka bir felaketin yol agtii elektrik
kesintisinde istenilen enerjiyi o bolgeye saglamakta kullanilmaktadir. Mobil Trafo
Merkezleri, YG, OG ve AG enerji ihtiyacim karsilamak igin taginabilir platformlar tizerinde
ihtiyaca gore ilretilmistir. Kontrolmatik biinyesinde yapilan Ar-Ge ¢aligmalan neticesinde
lirtiniin tasanim geligtirilerek boyutlan kiigiiltillerek kapasitesi ve verimliligi artinlmstir.
Yapilan tasanmlar ve ¢aliymalar neticesinde Oriin{in birim kapasite bagina diisen fiyat
diigiiriilerek yilksek verimli yani Fiyat / Kapasite orani dilgitk Uriinler elde edilerek kapasite
raporuna ekletilmis ve yerli mali olarak tescillenmistir. Bununla birlikte Yerli Mah Mobil
Trafo Merkezlerinin yurt iginde ve yurt diginda birgok proje i¢in satigi gergeklestirilmigtir.

Mobil Kompakt Enerji Dagitim Merkezi (E House) Tasarim Projeleri

Mobil Enerji Dagitim Merkezi (E-House); 6zel uygulamaya baglt olarak standartlagtinlnmg
veya Ozellegtirilmig bir Uinite olarak dnceden devreye alinmig, dnceden imal edilmis bir
elektrik odasidir. Bir tesisin elektrifikasyon altyapisi i¢inde agagidakileri igeren bir alt
sistemdir: Elektrik ve mekanik olarak birbirine bagli farkl tiriinler, Orta Gerilim AIS / GIS
Salt, Dagitim Transformatdrleri, MCC ve AG Panolan, Degisken Frekans Siriiciileri,
HVAC, Yangin Alarm ve S6ndirme Sistemi, Aydinlatma ve tiim dahili baglantilar vb. E-
House, planlama ve kullanimdan kurulum ve devreye almaya her seyi kapsayan
Szellestirilmis tak ve gahistir gli¢ kaynagi ¢6ziimleri sunar. Kontrolmatik tarafindan yapilan
Ar-Ge caligmalan neticesinde E-house sistemi 2019 yilinda iriinlestirilerek kapasite
raporuna ekletilmis ve yurt i¢inde ve yurt diginda birgok proje i¢in sati1 gerceklestirilmigtir.

Genis Alan Enerji Yonetim Yazthim Gelistirme Projesi

Kontrolmatik tarafindan Organize Sanayi Bolgeleri, Rayh Sistemler ve kullamm alani
agisindan genis alanlar igin 6zellestirilmis Enerji Yonetim Sistemi Yazihmlari 2017 yilinda
iriinlegtirilerek kapasite raporuna ekletilmis ve yurt i¢i yurt dis: bircok proje bilnyesinde
satisi gergeklestirilmigtir. Sayag Okuma Yaziim Projesi Kontrolmatik tarafindan 2017
yilinda baglatilan Ar-Ge galismalan sonucunda, tesislerin mevcut kontrol sistemlerine de
entegre olabilen tiim sayaglarla haberlegebilecek esnek sayag okuma yazilimi geligtirilerek
yurt iginde birgok proje bilnyesinde satis1 gergeklestirilmigtir.

Kolaboratif Robot

Robot teknolojileri uzun yillardir sanayinin i¢inde ayrilmaz bir parga olarak yer almaktadir.
Otomotiv sektriinden paketleme sektoriine, tekstil sektdrlinden beyaz egya sektdriine, ilag
sanayisinden medikal endiistriye kadar birgok alanda kullanimaktadir. Pazar pay: giin
gectikce artmaya baglayan isbirlikgi robotlarin kolay ve hizli kurulumlan ile ufak ve orta
Slgekli isletmelerde de aktif olacag: 6ngdrillmektedir. 3 kg, 6 kg, 9 kg, 12 kg ve 15 kg olarak
tasarlanacak {irlin ailesi toplam 5 adet robottan olugacaktir. Son kullanicinin ara yiiz aracilig
ile kendisini programlayabilecefi sekilde tasarlanacak olan robot servis ihtiyac

duyuimaksizin kolay kurulum ve kolay montaj ile son kullaniciya ulagabilecegi mahyeﬂerlc L

sunulacaktir, Gﬁmﬂlﬁ s1stem yazihm ve donamim gelistirme, servo motor & silriicily cad-cam
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bilgisayar tabanl yazihmlar ve ara yiiz gelistirme, gii¢ elektronifi, senstrler & encoderler
konu baghklan alinda Ar-Ge galigmalan yapilmaktadir.

o [oT Tabanh Sensdr Sistemi ve IoT Platformu

Gelisen teknolojik yagam ile teknolojik dzellige sahip olan cihazlar her gecen giin giinkik
hayatimizin birer pargasi olmaktadir. Omegin; akilh ev, akilli telefon, akill saatler, akilli
klima, akilh sehirler vb. terimlerle giinlilk hayatimizda sikga kargilagilmaktadir. Nesnelerin
interneti kavram da geligen teknolojik siiregle ortaya ¢ikmugtir. Nesnelerin Interneti kaveam:
sadece elektronik cihazlann internete baglanmasindan ¢ok daha kapsamh bir kavramdir.
Gelisen teknoloji ile senstr gesitliligi artmig, sensor gesitliliginin artmas:1 da veri toplama
cesitliliklerini arirmugtir. Cihazlar iizerindeki sensrler aracilif ile veriler elde edilip,
yorumlanarak ag sistemi {izerindeki ¢esitli haberlesme protokolleri ile cihazlar birbirleri ile
veri paylagimi yapabilecek duruma gelmiy; yapay zeka teknolojileri ile birbirlerine komut
verebilen, yonetebilen cihazlar haline déniigebilmislerdir. Ozetle loT teknolojisi ile M2M
(Machine-To-Machine/Makineden Makineye)/H2M (Human To Machine/Insandan
Makineye) ve M2H (Machine To Human/Makineden insana) haberlesmelerine imkan
saglayabilecek duruma gelinmigtir. Kontrolmatik, [oT’nin geligimine ayak uydurarak Ar-Ge
caligmalan ile Uretimde verimin artmasi, enerji tasarrufunun saglanmasi ve insan hayatinin
kolaylastiriimasi gibi yararlar saglamay! hedeflemektedir.

Fabrikalann geleneksel firetim anlayiglan da endiistri 4.0 ile degigmeye baglamistir. Endiistri
4.0 ile kurulan akill: fabrikalarda loT sistemi kullanmaktadir. Uretim bandindaki cihazlar
birbirleri ile iletisim saglayarak herhangi bir aksakhik yasandifinda bilgi vermektedir.
Detayli analiz ve raporlar sayesinde (retimde yasanan sorunlar minimuma indirilerek
performans artisi saglanmigtir. Kontrolmatik, Lora & Lorawan end device ile belli verilerin
ortak bir veri platformunda toplanarak gerekli analiz ve yapay zeka caligmalari igin
kullamimasim hedeflenmektedir. Bu g¢aliymada ilk hedeflenen elektrik su ve gaz
sayaglarindaki verilerin uzaktan canli olarak izlenebilmesi ve ihtiyaglara gére OSOS
otomatik saya¢ okuma sistemine donilgtiritmesidir. Gerekli verilerin fayda ile
bltlinlestirilerek her tilrld ihtiyaca uygun altyapinin geligtiriliyor olmasina yonelik
teknolojik altyapr gahgmalan gergeklestirilmektedir. Omegin; sicakli nem okumalari, belli
depolarin doluluk oranlari, enerjinin olup olmamasinin sensorler ile okunabilmesi Ar--Ge
¢aligmalarindaki somut hedefler arasindadir. Caligmada end device gémiili sistem donanim
ve yazilim tasarimi ardindan ilk olarak haz:r gegitleri programlamak ardindan Sirket'in kendi
tasarumint yapmak, ayrica lorawan network server yani sistemin beyni olarak nitelendirilen
trafik kontrol veri iletme yazihminin tasarlanmasi ve bunun ardindan 10T platformuna
datalarin aktariimasi da Ar-Ge ¢alismalarinin beklenen sonuglandir.

Lora & Lorawan end device projesinin ayrilmaz pargasi olan IoT Data Platformu teknolojik
gelistirmeleri ile belli yerden gelebilecek belli protokoller ile verilerin tutulup kayit edilmesi,
kayit sonras1 yapay zeka ile analiz ederek makina 6frenmesi ve deep learning (derin
dgrenme) algoritmalanna entegre edilerek belli tahminler ve sonug iiretmeleri yapmasi
hedeflenmektedir. Ozetle IoT tabanlh sensor sistemi iizerindeki Ar-Ge ¢alismalarinin nihai
amaci veriler ile gorsellestirme yapip milgteri taleplerine en uygun sekilde sonug
uretilebilmektedir. Sisteme miigteri talebine gore gesitli okuma ve okuma karsihigt makine
eylemleri, alarmlar, bilgilendirmeler ve mail destekleri sisteme entegre edilebilecektir.

¢ Enerji Depolama

Yenilenebilir enerji kaynaklan yapilar geregi konvansiyonel kaynaklar kadar istikrarli .
degildir. Ancak titketim talebinin siireklilik arz etmesi sebebiyle titketiciye siirekli kaytiak °
saglanmalidir. Siirekli enerjinin saglanabilirlii "Enerji Depolama Modiller Siﬁtemﬁerj”;,ﬁ&_ T

gliglendirilmelidir. Gintimilzde enerji depolama sistemlerinin yaygin bi¢ kullanimi. yiiksek.- | ._% -
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maliyetler nedeniyle stz konusu olamamaktadir. Ancak maliyeti yikksek olsa da kritik
noktalarda kullanitmaktadir. Kontrolmatik Li(Lityum)-Ion, Lead-Acid, Zn(¢inko)-Air, Flow
Batterres depolama teknolojilerindeki Ar-Ge caligmalan ile dilgitk maliyetli faydah
¢bziimler sunmay: ve iriinil tabana yayarak kullamm alanlarimi genigletmeyi
hedeflemektedir.

Sirketin teknoloji odakh strdiiriilebilir bilyiime hedefi kapsaminda yeni AR-GE Yatinmlan
altinda yer alan agsafndaki yatinmlanm devam ettirmektedir:

o Isbirlikgi Robot Kolu Ar-Ge Projesi

Kolaboratif robotlar, son yillarda endilstriyel iiretim siireglerinde dnemli bir yer edinmigtir.
Bu robotlar, insantarla dogrudan etkilesim yoluyla galigabilen robotlardir. Bu zellikleri
sayesinde, insanlarin robotlarin yaminda ¢aligmasina izin vererek, {iretim stireglerindeki
verimliligi artirirken aym zamanda ig giivenligi konusunda da 6nemli bir adim atarlar. Mcfly
Robot Teknolojileri, endiistriyel {iretim siireglerindeki verimliligi artirmak igin tasarladi1 ve
iirettigi kolaboratif robot kollar ve gripper'lar ile 8nemli bir ¢6zlim sunmaktadir. Mcfly Robot
Teknolojileri'nin tasarladifn ve drettigi robot kollar, insandan izole edilmeden yan yana
caligabilen, 5 kg ile 20 kg arasinda tagima kapasitesine sahip robot kellandir. Binlerce kez
aymi hareketleri yitksek dogrulukla tekrar edebilirler ve karmagik gorevlerin glivenli bir
sekilde yiirtitilmesine yardimei olurlar. Gripper'lar ise, robot kollarinin tutucu kisimlaridir ve
Mcfly Robot Teknoiojileri tarafindan tasarlanip iiretilmektedir. Bu sayede, milgterilerin robot
kollari ve gripper'lar1 uyumlu bir gekilde kullanmalari saglamir. Mcfly Robot Teknolojileri'nin
tasarladif1 ve ilrettigi robot kollar ve gripper'lar, endiistriyel tiretim siireglerindeki verimliligi
artirmay hedeflemektedir. Robot kollan, yiiksek tagima kapasiteleri sayesinde, agir yikleri
kolayca tagiyabilir. Bu ozellikleri sayesinde, endiistriyel liretim siireclerindeki verimliligi
artinrken aym zamanda ig giivenligi konusunda da dnemli bir adim atarlar. Gripper'lar ise,
robot kollarinin tutucu kissmlaridir. Mcfly Robot Teknolojileri tarafindan tasarlanip Giretilen
gripper'lar, robot kollan ile uyumlu bir sekilde ¢algir ve endiistriyel tesislerdeki Oretim
stireglerinde kullanilan malzemelerin tutulmasim ve tasinmasim kolaylagtirir.

o Gig Transformatori Izleme Sistemi Ar-Ge Projesi

Kontrolmatik, Ankara’daki Mobil Enerji Coziimler Fabrikasi'nda mithendisliginden, tGm
sistemin tiretimine, ekipman tedarikinden, sistem entegrasyonuna, fabrika testlerinden ve saha
test ve devreye alinmasina kadar anahtar teslimi mobil trafo merkezleri iretmektedi.

Kontrolmatik®in deneyimli miihendislik ekipleri tarafindan tasarlanan mobil trafo merkezleri,
bir trafo merkezinin gil¢ saglamas: i¢in gerekli titm bilegenleri igermekte, migterilere kolay
ve esnek ¢ziimler sunmaktadir. Ozel ve Kamu girketleri igin kesintisiz enerji tedariki kritik
bir odak noktasidir ve acil durum veya planh kesintiler sirasinda sebekeyi destekleyebilecek
¢bzlmlere ve ekipmana duyulan ihtiyaci yaratir. Kontrolmatik mobil trafo merkezi ¢6ziimleri
ile proaktif dnlemler almak, enetji kesintilerini en aza indiren esnek bir ag saglamak igin
hayati nem tagir. Kontrolmatik, her milgterinin ihtiyacina 6zel olarak tasarlamig mobil trafo
merkezi ¢ozimleriyle projelere ve ihtiyaglara 6zel ¢oziimler sunmaktadir. Mobil trafo
merkezlerinin avantajlar, bir kamu hizmeti agina ya da 5zel bir tesise ilk yatinm maliyet
tasarrufu, kolay igletme ve bakim ayncali1 ve ayrica birden fazla konum sahasi siddetli hava
kogullarindan veya ekipman hasarindan etkilendiginde operasyonel esneklik igerir.Anahtar
teslim {rettigimiz mobi! trafo merkezlerimiz projelere dzel tasarlanmakta, ihtjyaca esas,
cozilmleri dretmektedir. 230 kV 65 MVA, 220/33kV, 170/36kV, 132/33kV, 13; 1k (16-
45MVA), 33/11kV (5-16MVA) gibi farkh gligte ve karakteristikte onlarca’ mobil trafo.
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merkezi Uretilmig, devreye alinmigtir. Genellikle gegici bir gi¢ kaynagi gerektiginde
kutlanilan bu mobil enerji ¢dziimleri, uzun §miirlil olmalariyla da projelere deger katmaktadir.

Gerek mobil enerji ¢ziimler fabrikamiz gerekse tirettigimiz mobil trafo merkezleri tilm ISO
sertifikasyonlarina sahip olup, bolgesel ihtiyaglara Ozel sertifikasyonlan da biinyesine
kazandimstir. Bu mobil trafo merkezleri, bir trafo merkezinde olmas: gereken tiim galt
cihazlann yeterli bilyiiklilkte bir treyler Uizerine montaj edilmesiyle olugur, i¢erdigi tim
sertifikali ekipmanlar &nceden fabrikada devreye alinarak, sahaya gelmeden testleri
tamamlanmis olur.

Mobil Trafo Merkezleri, sistemlerdeki bir aniza ya da mevcut tesislerin yenilenmesi sirasinda
elektrik enerji stirekliliini saglar; gegici bir slire elektrik enerjisi gerektiren biiyiik ingaat ve
sahalarin enerji ihtiyacint karsilar, elektrik alt yapisinda sorun olan bblgelerde de enerji
gereksinimlerini yerine getirir. Bu sistemler rémorklar iizerine monte edilmis tam donarmimii
trafo merkezleridir.

Aga kolay entegrasyon ve bunlan g¢esitli konumlarda kullanabilme &zelligi, bu mobil trafo
merkezlerinin en Snemli avantajlandir. Mobil trafo merkezleri acil durumlarda, elektrik
enerjisi temini igin gegici bir ¢6ztim olarak kullamlir. Tedarik kapsami, bir gii¢
transformatérii, AIS, CBS veya hibrit galt cihazindan olugan bir gii¢ transformatdrii yuvast,
koruma ve kontrol ekipmantmin yam sira akiller ve akil sarj cihazlar, yangin algilama
sistemleri ve gerekli tiim dahili baglantilar dahil olmak iizere tiim yardimei sistemler ile
komple montaji kapsar.

-400 kV’a kadar mobil trafo merkezi uygulamalari

-ODAF, OFAF, ONAN veya ONAF alternatifli uygulamalar
-Gergek zamanh anza tespiti ve sistem degerlendirme izleme
-Hidrolik veya standart ynlendirme

-Yiiksek/orta/algak voltajl tim elektrifikasyon ve test ekipmanlar:

IOT Platformu Ar-Ge Projesi

Controlix, 40’tan fazla sensre, bulut yazilimina ve donanimina sahip bir Nesnelerin interneti
(IoT) sirketidir. Kontrolmatik Miihendislik ekibi tarafindan geligtirilmis milyonlarca veri
toplayabilen, gergek zamanh analizler gergeklegtirebilen, g&zetimsiz aksiyon alabilen
interaktif bir platformdur. Geligmis Platform modiiler bir sekilde tasarlanmistir ve deger
yaratmak igin biiyllk veri ortamlarinda toplanan verilerin izlenmesi, yonetilmesi ve analizini
saglamaktadir. Birden fazla iletisim protokoll igeren ¢6ziimler esneklik saglayarak birgok
projeye kolaylikla uyarlanabilir. Ayrica farkl veri kaynaklarinda veri toplayip depolayabilen
birgok raporlama modiilline sahiptir. Cevresel izleme, IoT'nin en kullamigh uygulamasidir.
Controlix, su ve hava kalitesi izleme, su ve enerji sizintis1 ve verimlilik izleme, gaz ve koku
algilama, ortamdaki hava kalitesi, toz ve par¢aciklar, nem ve alev vb. gibi tiim antropojenik
aktivitelerden kaynaklanan cevresel ve sosyal etkilerin izleme ve kontroliinii saglayan
geligmig ve yenilik¢i senstrlere sahiptir. Controlix, stabil enerjiye ihtiyag duymadan, diigiik
karbon emisyonu ile ¢aligan modiilleri ile, sanayici ve kuruluglara faaliyetlerinin tiim gevre ve
sosyal etkilerini izleyerek, net veriye dayali etki analizi ydnetimini kolay bir gekilde
yapmalarini ve nihayetinde sorumliu iiretim ve tilketim gergeklestirme olanaf saglar. Aym
zamanda modéllerin kolay entegre olabilme dzelligi ile, kuruluglarin faaliyetlerinden kaynakh
¢evresel ve sosyal etkilerini azaltarak siirdiiriilebilirlik hedeflerine kolaylikla ulagmalarim
saglar

Sebeke Olgeginde Kimyasal Enerji Depolama Ar-Ge Projesi .
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A. S Kontrolmatik Teknoloji'nin bir lsurakl blamk-
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(LiFEPQO4) Pil Hicresi ve Enerji Depolama Sistemleri Yatinmini baganyla tamamlamigtir.
Bu yatinm, Polath, Ankara'da bulunan tesislerinde gergeklestirilmis olup, 2023 yihmin ikinci
yansinda 500 MWh kapasite ile faaliyete gegmistir. Sirket, 2024 yilinda yilda 2,2 GWh
kapasiteye ulasmay: hedeflemektedir. Yaganabilir ve karbon-ndtr bir gelecek igin
siirdiirtilebilir teknolojiler iireten Pomega, Lityum-fyon LFP Pil Hiicresiden, konteyner veya
ev tipi enerji depolama sistemlerine kadar Ankara’daki entegre tesisinde iiretmektedir.
Yenilenebilir kaynakli enerji santrallerinin katkisi her gegen giin artarken, sebeke dlgegindeki
enerji depolama tesisleri, bu enerjiyi depolayarak ve ihtiya¢ durumunda dagitarak daha
istikrarli ve siirdiirtilebilir bir ulusal sebeke olugturulmasina Snemli katkilarda bulunmaktadir.
Donanim, yazilim, kurulum ve hizmeti entegrasyonla birlestiren bu sistermler, ayn1 zamanda
yasam déngiisti maliyetierini diigtirerek hem ulusal sebekeye hem de yeni santral yatinmlarina
glivenilir enerji saglamaktadir.

Enerji Depolama Tesisleri, diigiik maliyetli, yitksek yoguniuklu ve sebeke dlgeginde ¢bzlimler
sunmak Uzere tasarlanmigtir. Tam entegre batarya modillleri, invertdrler, batarya ve enerji
ydnetim sistemleri ile sebekelerin ihtiyag duydugu ¢ziimleri sunarak 7/24 uzaktan izlenebilir
ve kontrol edilebilir. Teknolojisi ispat edilmig, Lityum-Demir Fosfat (LiFEPO4/LFP)
kimyasiyla prizmatik pil hiicresi tlreten Pomega, misterilerine uzun miir, yliksek verim,
kolay integrasyon ve ¢tziimler sunmaktadir. 100 ah, 150 ah ve 280 ah ii¢ farklh pil hilcre
imalatt bulunmaktadir.

Gikglii ve egitimli mithendislik kadrosuyla her kogulda sorunsuz galigabilmesi igin tasarlanan
Pomega Enerji Depolama Sistemleri, ¢oklu koruyucu yapilar, kapsamh testleri ve 7/24
izlenebilirligtyle sorunsuz uzun Smiir sunmaktadir.

Her tiirlii senaryoya maksimum uyumlulukta ve kararlhlikta ¢aligabilmesi igin tiretilen Pomega
Enerji Depolama Sistemleri, kullanicilarina birden fazla amagta yitksek kararlihkta ¢6zlim
saglamaktadir.

Modiiler tasarim ile kurulumu ve bakimi kolay. Ylksek uyumlulugu ile kapasitesi
yilkseltilebilir. Paralel kullamimlar ile ylksek kapasite araliginda kullamlabilir.

7.2. Bashea sektbrler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

ihraggi, basta enerji (elektrik tiretim, iletim, dagitim) olmak tzere, endiistriyel tesisler, maden
sahalan ve isletmeleri ile ulasim sektorlerine asagidaki ana faaliyet alanlannda hizmet
vermektedir:

1- Operasyonel Teknolojiler ve Endiistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri
2- Haberlegme, Bilgi Giivenligi ve loT

3
4- Enerji Depolama Sistemleri

Gli¢ Sistemleri ve Proje Yd&netimi

fhragr bu sektdr ve pazarlarda faaliyetleri dogrultusunda teknolojiler geligtirmekte, sektoriinde
Oncii uluslararas: girketler ile uzun siireli ¢dziim ortakliklan kurarak bllyitk sistem entegrasyonu
projeleri gergeklestirmekte ve kendine ait tasanm, yazilim, {irlin ve ¢dzlimler ile ugtan uca ve
anahtar teslim iriin, hizmet ve sistemlerin satislarimi gergeklestirmektedir.

ey

1- Operasyonel Teknolojiler ve Endiistrivel Yazihm-Kontrol Sistemleri
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etmektedir. Uretim, enerji, ulagim ve kamu hizmetleri gibi sektdrlerde operasyonel gérevleri
yerine getirmek icin zel olarak tasarlanmig silreg kontrol teknolojileri ve araglan igerir.

Operasyonel teknoloji (OT) pazar, elektrik sebekeleri ve tiretim tesisleri gibi kritik altyapilarin
yonetimindeki hayati rolii nedeniyle énemli bir bilyiime yagamaktadir. Bu genisleme, OT
sistemlerinin ger¢ek zamanl veri toplama ve analiz yeteneklerini gerektiren yapay zeka, bliyiik
veri ve [oT gibi ileri teknolojilere dayanan Endiistri 4.0'in giderek daha fazla benimsenmesinden
kaynaklanmaktadir. Ayrnica, liretim siire¢lerinde verimliligi ve giivenligi artirmak igin endistriyel
otomasyonun vurgulanmasi, pazann bilytimesine katkida bulunmaktadir. Operasyonel
teknolojiler endilstrisini  ydnlendiren baglica fakttr, sektdrlerde modem teknolojilerin
kullanimina yonelik hilkiimet girisimlerindeki artiglardir. SNS Insider’in 2023-2030 global
operasyonel teknolojiler raporuna gore, diinya ¢apindaki operasyonel teknoloji pazarimin
buytkliiga 158,1 milyar ABD Dolan oldugu ve 2030 yilina kadar %6,3’liik bilesik yillik bilylime
oraniyla (CAGR) 257,74 milyar ABD Dolanna kadar bilyllyecegi tahmin edilmektedir.
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(Kaynak: insider.co

Allied Market Research’iin 2023-2032 global operasyonel teknolojiler raporunda, operasyonel
teknoloji pazanmin, stratejik girisimlerdeki artig ve operasyonel teknolojiye olan talebi
koritkleyen operasyonel teknolojinin geligtirilmesi gibi ¢esitli faktdrler nedeniyle 2032'ye kadar
tnemli bir bily{ime géstermesinin beklendii ifade edilmigtir. Ayrica pazarin, sanayi sektdriindeki
yatinmlann bilylimesinden ve kentlesmedeki artistan da etkilendigi ancak, yilkksek kurulum ve
bakim maliyetlerinin pazann biiylimesini bir 6lgiide engelledigi belirtilmektedir. Maliyetlere
ragmen, gelisgmekte olan dlkelerdeki hizh endiistriyel bilyiime, pazann bilytimesini
desteklemektedir. Ayrica, operasyonel teknolojinin yapay zeka (AI) ve makine dgrenimi (ML)
ile entegrasyonu, operasyonel teknolojiler igin bir pazar firsati sunmaktadir. (Kaynak:
Operational Technologies Market by Component (Control Systems, Field Devices), by
Technology (Wired, Wireless), by Vertical (Oil and Gas, Food and Beverages, Energy and
Power, Automotive, Others): Global Opportunity Analysis and Industry Forecast, 2023-2032)

Operasyonel teknoloji pazari, 6zellikle enerji ve otomotiv sektbrlerinde yliksek bilyiime
potansiyeli sergilemektedir. Niifusun artmas: ve enetji talebinin yilkselmesi nedeniyle &zellikle
Cin ve Hindistan gibi gelismekte olan bdlgelerde enerji talebinde artig gergeklesmigtir,

Ttirkiye’de de Enerji ve Tabii kaynaklar Bakanh@i, 6446 sayih Elektrik Piyasasi Kanumur'nun,
‘Arz Giivenligi’ bashkh 20’nci maddesi uyarinca hazirladis Tirkiye Ulusal Enerji Plani’nda,

2053 net sifir emisyon hedefini dikkate alarak, 2020 — 2035 dneminde elektrik titkgtiminin 510.4
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TWh’e yiikselecegi, elektrikteki kurulu giiciin bugiinkil 103.5 GW’tan 189.7 MW’a ¢ikacagint
dngérmektedir. Aynca, 2020 yilinda 105,5 Mtep olan nihai enerji titketiminin 2035 yilina kadar
148,5 Mtep’e yilkselecegi dngbriiimektedir. 2020 yilinda %34,4 ile nihai tilketimi iginde en
yitksek paya sahip olan sanayi sektorilniin pay1r 2035 yilina kadar %38,7’ye yiikselmesi
beklenmektedir. Artan tiiketime karsihk, 2020 yilinda 95,9 GW olan elektrik kurulu giiciiniin
2035 yilinda 189,7 GW’a yiikselecegi dngdrillmektedir.

Kaynaklara Gére Kurulu Gu¢ (GW)
B komur ] Gez [} Nukieer [ Hrolk
B Ruzgar [l Gures ] Ower

189,7
00

10O

Sektdrde faaliyet gdsteren Onemli girketler arasinda; ABB, Siemens, Honeywell, General
Electric, Schneider Electric, Rockwell Automation, Yokogawa Electric, Emerson Electric,
Advantech, Fanuc, Nextnine, Scadafence, Wood Group Mustang, Wunderlich-Malec
Engineering, Tesco Controls, SAP, IBM, Cisco Systems, Oracle, Huawei Technologies, Hewlett-
Packard Enterprise, NEC Corporation, Cognizant, Accenture, Wipro sayilabilir. Tiirkiye’de bu
sayilan girketlerin bazilannin Tiirkiye ofisleri ve ¢6ziim ortaklan bulunmaktadir.

General Electric, Schneider Electric, Rockwell Automation Inc, Emerson Electric Company ve
Honeywell International Inc. operasyonel teknolojiler pazarinda en bllyllk paya sahip ilk 5
sirkettir. En biiylik piyasa oyunculan, operasyonel teknolojiler pazarindaki yerlerini genisletmek
i¢in tirtin lansmanlan, s8zlesmeler ve digerleri gibi cesitli stratejiler benimsemistir.

e Kasim 2022'de Honeywell, misterilerin endiistrivel kontrol sistemlerinin ve
operasyonlarinin  kullamlabilirligini, giivenilirligini ve glivenligini savunmalarina
yardimci olmak igin tasarlanan operasyonel teknoloji (OT) siber giivenlik ¢6zlimlerinin
piyasaya silrilidiigiinii duyurmustur. Bu ¢bziimler arasinda geligmig bir izleme ve olay
miidahale (AMIR) panosu ve giincellenmis siber uygulama kontrold yer almaktadir. - -,

e Aralik 2022'de Rockwell Automation, Inc. genis, entegre ve otomatik siber giWen[ik': "
goziimlerinde kilresel bir lider olan Fortinet'in Gold Teknoloji Ortagy olaralé Panncr B

Network Programina katildigim duyurmugtur. /,__.
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o Temmuz 2023'te Honeywell, biiyiik Slgekli aglan izlemek i¢in operasyonel teknoloji (OT)
ve Nesnelerin interneti (IoT) siber gilivenlik ¢8ziimlerinin lider saglayicisi SCADAfence'i
satin almigtir. SCADAfence, endiistriyel ve bina ynetimi siber givenlik programlarinin
anahtan olan varlik kesfi, tehdit tespiti ve gilivenlik ydnetisimi konularninda kanitlanmg
yetenekleri beraberinde getirmektedir.

Operasyonel teknolojinin ana bilegenlerinden biri endilstriyei kontrol sistemleridir (ICS). ICS,
¢esiti endlstriyel silregleri ytneten farkli ttirde cihazlar, sistemler, kontroller ve aglar
igermektedir. En yaygin olanlan denetleyici kontrol ve veri toplama (SCADA) sistemleri ve
dagitilmig kontrol sistemleridir (DCS). Endiistriyel kontrol sistemleri pazan, iirline gdre
dagitilmg kontrol sistemi (DCS), denetleyici kontrol ve veri toplama sistemi (SCADA) ve iiretim
yiriitme sistemi (MES) ve sfire¢ kontrol sistemleri (PCS) olarak smiflandinimaktadir. Proses
Kontrol Sistemleri enerji agisindan verimli olup otomatiklestirilmis gelismis glivenlik
saglamaktadir. Ayrica, daha uzun bir 8mre ve daha diiglik idretim maliyetlerine sahiptir.
Gelistirilmis ¢evresel performans, sirketlerin emisyon seviyelerini tespit etmelerine ve sera gazi
diizenlemelerini yerine getirmelerine yardimci olmaktadir. Bu faktérler tarafindan ySnlendirilen
PCS segmenti, 2032'ye kadar bllyiik bir bilyiime gtsterecek sekilde ayarlanmaktadir, (Kaynat:
hitps:www.gminsights.com indusiry-analysis industrial-conirol-systems-markel!

Global Market Insights’in 2023-2032 endistriyel kontrol sistemleri raporunda, Endiistriyel
Kontrol Sistemleri (ICS) Pazar bilytkliigii, neredeyse her dnemli sektdrde yenilik¢i teknoloji,
baglanti ve dijitallesmeye yonelik artan ihtiya¢ ve devlet kurumlarinda artan bulut tabanli veri
entegrasyonu sayesinde 2023'ten 2032'ye kadar kazangh bir YBBO ile bilyiimeye
hazirlanmaktadir. Yapilan aragtirmalarda, 2022 yili itibariyle 99.994,23 milyon ABD dolar:
olarak tahmin edilen kiiresel Endiistriyel Kontrol Sistemleri pazannin, tahmin edilen yillar
boyunca %35,82'lik bir YBBO ile 2028 yilinda 140.432,34 milyon ABD dolanna ulagmas
beklenmektedir. (Kaynak: Global Industrial Confrol Systems Industry Research Report, In-depth
Analysis of Current Status and Outlook of Key Countries 2023-2028)

Pazar bilylimesi, glivenlik ihlallerindeki artigtan ve gesitli sektdrlerde bulut biligim hizmetlerinin
kullammindan kaynaklanmaktadir. Ayrnica, artan akilh gebeke dagitimlan ve kritik altyapiy1 siber
saldirilara karg korumak igin Ar-Ge'ye yapilan 6nemli endiistri yatinmlari, endiistri gbriiniimiinii
giictendirmektedir. Bir 8rnek vermek gerekirse, Mayis 2022°de ABD Hilklimeti, tilkenin elektrik
sebekesinin erigim kapasitesini modemize etmek ve geligtirmek i¢in yaklasgik 2,5 milyar ABD
dolar: yatinm yapmstir.

Enduistriyel kontrol sistemleri daha karmagik hale geldikge, bu karmagik aglarin korunmasini ve
dlizgiin ¢aligmasim saglamak igin gilvenli ve gilvenilir OT sistemlerine olan talep de artmugtir.
Ornegin, Temmuz 2023'te Stellar Cyber, operasyonel teknoloji (OT) ortamlan igin XDR'yi
tanitts. Bu yeni 6zellik, kuruluglara BT ve OT aglarindaki tehditleri tespit etmek, analiz etmek ve
bunlara yanit vermek igin birlesik bir ¢&ziim sunan Ag¢ik XDR Platformunu gelistirmektedir.
Platform, OT'ye 8zgii tehdit algilama kurallar i¢eriyor, OT aglanna ve cihazlanina géniniirlitk
sagliyor ve otomatik oyun kitaplari ve manuel dilzeltme eylemleri gibi miidahale araglan
sunuyor. Bu geligme, birbirine bagh BT ve OT aglarinin giivenligini salamak ve gelisen ortamda
siber saldimlara karg1 koruma saglamak i¢in 6nem arz etmektedir. (hitps://stellarcyber.ai/)

Sanayi sektoriinde dijital teknolojilerin giderek daha fazla benimsenmesi, OT giivenligine
duyulan ihtiyac: artinyor. OT giivenligi, endiistriyel kontrol sistemlerini yetkisiz erigim, kesinti
ve potansiyel hasardan korumay: amaclamaktadir. Dijital teknolojiler OT sistemlerini- BT
aglaryla birbirine bagladik¢a ve siber tehditler daha sofistike hale geldikge, OT giiventigine olan,
talep de artiyor. OT sistemlerinin korunmasi, siber suglulann gvenlik , ‘agikldrindan
yamrlanmas1m Gnlemek uretlm, enem {iretimi ve su antma gibi kritik etﬂﬁstr;yel sﬁrepleqn_
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Grand View Research’iin 2023-2030 operasyonel teknolojiler pazari raporunda COVID-19
pandemisinin, gesitli faktorler nedeniyle OT pazan iizerinde olumlu bir etki yarattif: ortaya
konulmaktadir. Uzaktan izleme ve kontrol ¢tziimlerine olan talebin artmasi, kuruluglann OT
sistemlerini diinyanin herhangi bir yerinden izlemelerine ve kontrol etmelerine olanak taniyan
uzaktan izleme ve kontrol ¢iiziimlerine olan talebin artmasina yol agt. Pandemi aynca OT
givenliginin énemi konusunda farkindahg: artirarak OT giivenlik g&ziimlerine olan talebin
artmasina yo! agti. Cesitli hitkiimetler tarafindan saldirganlara kars1 veri giivenlifini saglamak
i¢in alinan &nlemler, bu pazardaki genislemeyi desteklemigtir. Ornegin, Nisan 2022'de Siber
Gilvenlik ve Altyap: Gilvenligi Ajans1 (CISA), Ortak Siber Savunma Isbirligini (JCDC) genisletti
ve siber gilvenlige odaklanmay: artirmak ve ABD'de endistriyel kontrol sistemlerini dahil etmek
i¢in etkili nlemler uygulamak iizere Honeywell Inc. ile ortakltk kurmustur.

Buna ek olarak, gesitli sekisrlerde dijital doniisimtin hizlanmasi, OT saticilanmn pazardaki
degigen ihtiyag ve gereksinimleri kargilamalan igin yeni firsatlar yaratmigtir. OT'nin gelecegi,
siber gtivenlige giiclii bir vurgu yaparak ceviklik, otomasyon ve hizmet odakli teslimat ile
karakterize edilmektedir. Kuruluglar, OT'nin gelecegini sekillendirmek igin gevik geligtirme
metodolojilerini, kestirimei bakim igin otomatik ¢&zilmleri, hizmet odakh mimarileri ve ¢esitli
siber giivenlik 8nlemlerini halihazirda uygulamaktadir. Bu geligmeler §niimiizdeki yillarda daha
yenilik¢i, giivenli ve verimli OT ¢6ziimlerine yol agacaktir. OT sistemleri daha karmagik hale
geldikge ve siber saldin tehdidi arttikga, ¢eviklik, otomasyon ve hizmet odaklh teslimat ihtiyaca
daha dnemli hale gelecektir. (Kaynak: Operational Technology Market Size, Share & Trends
Analysis Report By Component (SCADA, DCS, PAM), By Connectivity (Wired, Wireless), By
Deployment, By Enterprise Size, By Industry, By Region, And Segment Forecasts, 2023 - 2030)

Kontrolmatik sektérdeki konumlanmas: itibariyle bazi spesifik avantajlara sahiptir. Bunlardan
birincisi, sektSriin yukarida bahsedilen bilyllk oyunculanyla kiyaslandiginda Kontrolmatik’in
sistem entegratorit olarak marka bagimsiz caligabilmesi, birgok farkh ¢6zlimii projelere
uygulayabilmesine olanak tammaktadir. Bu sayede proje igin maliyet ve slire anlaminda en
optimal ¢dzilmii dretebilmektedir. Bununla birlikte kurumsal yapisi sayesinde birgok sistem
entegratril firmaya kiyasla projeleri genis bir ekiple organizasyon yapisi iginde ele almakta ve
personelin yetkinlifine bagh stireglerin aksaksiz ve kisilerden bagimsiz ilerleyebilmesini
saglamaktadir. Bagka bir avantaji ise retrofit projelerde gereken mithendishik saatleri ve mevcut
sisternin gegmisinden dogabilecek riskler noktasinda bilyilk firmalann gekimser davranmalan
Kontrolmatik’i avantajli kilmaktadir. Esnek yapisi ve isin satis1 ile risk ydnetiminde projeyi
gergeklegtirecek ekiplerin Kontrolmatik igin bilyitk OEM sirketlere kargi dezavantaj sayilabilecek
konulann baginda Grtin fiyatlarinin bu firmalar tarafindan belirlenmesi gelmektedir. Bu durumun
olugturdugu riskleri azaltmak amaciyla Kontrolmatik iiriin gesitliligini her gecen yil artirmaya
calismakta ve bu firmalarla (Ornegin Baker Hughes GE ya da ABB) uzun vadeli ¢6ziim ortaklig1
stzlesmeleri imzalayarak pazarda olugabilecek iiriln fiyatlarinin proje bazli dalgalanmalarindan
kendini korumaktadir. Artan maliyetlerle birlikte bilyiiyen operasyonel giderlerimiz, endilstriyet
yazilim ve kontrol sistemleri pazarindaki kilgilk ve orta blgekli projelerden ziyade bilyilk projelere
dogru odaklanmaya zorlayabilir. Bu da rekabet giclimiizli clumsuz etkilenmesine yol agabilir.
Son birkag ytl i¢inde tilkemizde yasanan ekonomik dar bogaz igletmelerin, tasarruf tedbirleri
almasina sebep olmug ve karar vericiler, teknolojik ¢6zlimlerden ziyade maliyet avantaj saglayan
¢Ozilmleri tercih etmislerdir. Teknolojik ve katma degerli gdziimler sunan bir firma olarak boyle
bir pazar yapis1 bilylime riskleri tasimaktadr.

2- Haberlesme, Bilgi Glivenlifi ve IoT
Nesnelerin interneti (IoT-Internet of Things): e
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IoT, birbirine bagh fiziksel nesneler, cihazlar, makineler ve senstrler, yazilim /ve ileﬁsﬁn
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internet {izerinden merkezi sistemlerle veri toplamasina ve degis tokug etmesine olanak tanir.
[oT'nin temel amaci, bu akilli nesnelerin bilgi toplamasini, karar vermesini ve genellikle
dogrudan insan mildahalesi olmadan fiziksel dilnya ve dijital sistemlerle etkilesime girmesini
saglamaktir. IoT, ginltik nesneleri gevrelerini izleyebilen, diger cihazlarla iletigim kurabilen ve
internet dizerinden alinan veri ve komutlara dayali eylemler gerceklestirebilen akill: varliklara
dSnilgtiiriir. Bu birbirine bagh cihaz agi, ev otomasyonu, endilstriyel otomasyon, saghk
hizmetleri, tarim, ulasin ve daha fazlas) dahil olmak izere ¢esitli alanlari kapsamakta ve ¢ok
¢esitli uygulamalar ve faydalar sunmaktadir.

Fortune Business Insights’in 2023-2030 raporuna gére, kilresel Nesnelerin Interneti (IoT) pazar
biiyiikliigiiniin 2022°de 544,38 milyar ABD dolan oldugu ve 2023’te 662,21 milyar ABD
dolarindan 2030’da 3.352,97 milyar ABD dolarina gikacaf ve tahmin déneminde %26,1’lik bir
YBBO sergileyecegi tahmin edilmektedir. Pazar biiyimesi, otomasyona ytnelik artan talep, veri
ySnetimi igin bilyilk verideki artig, bulut bilisim platformlarinda artan aragtirmalar, yapay zeka
ve makine Sgreniminin ortaya gikisi ve akilh gehirler ve SG teknolojileri igin bilyliyen hilkktimet
projeleri gibi cesitli faktdrlerden kaynaklanmaktadr. (Kaynak:
htips: -www.fortunebusinessinsights.com: indusiry-reports internet-of-things-iof-market-
100307)

Pandemi; hikiimetleri, isletmeleri ve insanlann hedeflerini, sosyoekonomik sorunlara bakis
agilarim ve operasyon ydntemlerini yeniden gbzden ge¢irmeye zorlamistir. Forbes'a gore, Covid-
19 salgim IoT'nin saghk alanindaki artiginda 6nemli bir rol oynadi. Saglik ve fitness bilgilerini
ve konumu dlgen giyilebilir cihazlara olan talep artmigtir, Statista'ya gore, 2023 itibariyle yaklagik
15,14 milyar bagh loT cihazi bulunmaktadir ve bu da diinya genelindeki toplam insan sayisimn
(sekiz milyar) iki katindan biraz daha azina denk gelmektedir. Transforma Insights, 10 yil iginde
bu hacmin yillik bazda 34 milyarin iizerine ¢gikmasini beklemektedir.

INSIGHTS

(Kaynak: mwmwmfom%ﬂ@m}

Geligen loT teknolojileri, loT'nin benimsenmesini kolaylagtirmakta ve ilerlemeleri tegvik ederek
isletmelerin IoT uygulamalanindan kir elde etmesini kolaylastrmaktadir. IoT'yi ilk
benimseyenler, pilot uygulamalann Stesine gegerek IoT ¢bzilmlerini kurumlarinda uygulamaya
baglamg ve Endiistri 4.0, akill: sehirler, akith evler, baglantili otomobiller ve e-saglik alanlarinda

¢1fir agan uygulamalara imza atmigtir. (Kaynak: Internet of Things (loT} Security Market by End-

user, Deployment, and Geography - Forecast and Analysis 2023-2027)

Endistriyel IoT (IIoT), IoT projeleri iginde en bilyitk segmentlerden biri olup, 202¢ yllind ka&ar.
106,1 milyar dolara ulagmas: beklenmektedir. Precedence Research’iin 2023-2032 ;aporuna g(ire 5
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kiiresel endiistriyel IoT pazar biiyilkliginin 2022 yilinda 320,9 milyar ABD dolan oldugu
tahmin edilmekte ve 2023-2032 tahmin déneminde %17,2'lik bir YBBO ile 2032 yitina kadar
yaklagik 1.562.35 milyar ABD dolarina ulagmasi beklenmektedir.

m INOUSTRIAL 10T MARKET SIZE, 2022 T0 2032 (USD BILLION)
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Source: www.precedenceresearch.com

Endiistriyel nesnelerin interneti, enddstrileri ve igletmeleri operasyontarinda desteklemek igin
daha iyi verimlilik ve glivenilirlik saglamak iizere genellikle bilyitk veri, makineler aras: iletigim
ve makine &Frenimi tizerine odaklanmaktadir. Endiistriyel nesnelerin interneti, yazihm tanimh
iiretim siiregleri, tibbi cihazlar ve robotik gibi endiistriyel uygulamatar sunmaktadir. Ayrica,
endilstri operasyonlarimin verimliligini ve giivenilirligini arirmak i¢in HloT, modern endiistriyel
¢aliganlar, endiistriyel internet, geligmis tahmin, kritik varliklan bir araya getirme ve kuralct
analitik agisindan destek saglamaktadir. IloT, daha ¢nce hig olmadifi kadar degerli yeni
iggbrillerin izlenmesine, analiz edilmesine, sunulmasma, deg1$ tokus edllmesme ve sunulmasma
yardimci olmaktadir. (Kaynak: https:// eS8 -

Haberlesme

Global Market Insights’a gore, endiistriyel iletigim pazart, Endistri 4.0 devriminin yaygin olarak
benimsenmesi ile ySnlendirilmektedir. Sanayi sektérleri dijital bir aksama stirecinden gegiyor.
Enduistriler, is modellerini degistirmek ve operasyonel verimlilik elde etmek igin gelismis
malzemelerle birlikte endiistriyel IoT, otomatik makineler, katk: tiretimi gibi ileri teknoloji ve
makinelerden yararlanmaktadir. Bu, kuruluglann akill tedarik zinciri, daha iyi iiretim siireci ve
verimli bir ugtan uca ekosistem gelistirmesini saglar. Isletme maliyetlerini azaltmak ve verimliligi
artirmak i¢in sektdr sektdrleri arasinda artan ihtiyag, otomasyon talebini artiran temel faktSrdir.

Endiistriler arasinda gelismig iletisim protokollerinin giderek benimsenmesi, endiistriyel iletigim
pazan igin de dnemli bir itici giig olarak hareket etmektedir. Endiistriler arasinda dijitallesme
arttikga etkili iletisim teknolojisine duyulan ihtiyag da ortaya ¢ikmaktadir. Onceki iletigim
protokolleri, dijital verilerin patlamas: ve gecikmeye duyarli uygulama ile basa ¢ikamayan seri
tabanli protokollerdi. Bu zorluklar1 agmak i¢in, organizasyon daha gelismis ve esnek endlistriyel

ethernet protokollerine dogru kaymaktadir. (Kaynak:  hups.  www gminsights com. industry-
analveis industrial-commupication-market)

En son teknolojilerin kullamminin yayginlagmas: ve endiistriyel ortamlarda etkili ve givenilir--. .
iletisim aglarina olan talebin artmasiyla baglantil: olarak, endtlstnyel iletisim pazan. *ﬂnr.mhf

ﬁlq:ﬁde geniglemektedir. imalat, petrol ve gaz, otomotiv, enerji ve digerleri dahil olmak{izere ‘
arkli endiistrilerde makineler, senséirler, cihazlar ve sistemler arasinda ven ve bllgn allsv&nsi_ :
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yapilmaktadir. Endistri 4.0 ve Endtstriyel Nesnelerin Interneti (IfoT) teknolojilerinin hizla
benimsenmesi, endilstriyel iletisim pazanm yonlendiren ana faktbrlerden biridir. Makinelerin ve
sistemlerin entegrasyonunu ve koordinasyonunu saglamak igin, bu yikici teknolojiler siirekli
baglantiya ve iletisime baghdir. Veri aktarimi, gergek zamanh siireg optimizasyonu, kontrolii ve
izlemeyi de miimkiin kilan endiistriyel iletisim aglant aracilifiyla mimkiin olmaktadir.
Endiistriyel iletisim sistemlerine olan talep, gergek zamanh veri toplama ve analiz etme
becerisinden kaynaklanan verimlilik, (iretkenlik ve ®ngoriicii bakimdaki iyilesme ile
beslenmektedir.

Market Research Future 2023-2032 Endiistriyel Haberlesme Pazar Raporuna gore, Endistriyel
Haberlesme Pazar Baytkldgd 2022 yilinda 21,5 Milyar ABD Dolan olarak degerlendirilmistir.
Endiistriyel letisim pazan endistrisinin 2023 yilinda 22,76 Milyar ABD Dolanndan 2032 yilina
kadar 36,01 Milyar ABD Dolarina yiikselecegi ve tahmin déneminde (2023 - 2032) %5,90'hk bir
yillik bilesik bilyiime orani (CAGR) sergileyecegi ongoriilmektedir. Gergek zamanh verilere
ybnelik artan ihtiyag, otomasyon igin sistem entegrasyonu, kablosuz teknoloji de dahil olmak
tizere esneklik ve dlgeklenebilirlik, pazar bliylimesini artiran temel pazar itici giigleri olarak ifade
edilmektedir. (Kaynak: ttps.//'www, etre ture.com/reportsfindustrial-

communication-market-11891)
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Endiistriyel iletisim pazarindaki geniglemenin bir diger yonii de otomasyon sistemlerinin
entegrasyonudur. Uretimi artiemak, durug siirelerini azaltmak ve operasyonel verimliligi artirmak
i¢in endiistriler siireglerini giderek daha fazla otomatiklestirmektedir. Endiistriyel iletigim aglan,
bu sistemler arasinda etkili koordinasyon, kontrol ve veri aligverisi saglayarak PLC'ler, DCS,
SCADA sistemleri ve robotik dahil olmak (zere gesitli otomasyon bilegenlerinin sorunsuz
entegrasyonunu miimkiin kiliyor. Bu entegrasyon sayesinde operasyonlar kolaylagtinlmakta,
iiretkenlik artmakta ve daha fazla kaynak kullanimi saglanmaktadir. Enddstriyel iletisim
teknolojilerinin benimsenmesini etkileyen Onemli faktdrler arasinda Olgeklenebilirlik ve
uyarlanabilirlik yer almaktadir. lletisim aglari artan veri trafigini kaldirabilmeli, ¢esitli cihazlar
ve protokolleri destekleyebilmeli ve isletmeler genisledik¢e ve yeni teknolojiler geligtirildikge
degigen gereksinimlere uyum saglayabilmelidir. Ethernet/IP, PROFINET ve Modbus TCPIIPg]bl
dlgeklenebilirlik ve esneklige sahip endilstriyel iletisim protokolleri, ¢ok sayida cihaz e-sistem ™
arasinda sorunsuz iletisim ve birlikte ¢alisabilirlik saglar. Isletmeler, bu Gl;éklene:bilfi‘rhk

sayesinde iletisim darbogazlan veya kisitlamalan konusunda endige duymadan buyﬂyebghr "-\

dLmaTic TErRNOLOJ

E #UOHENDISLIK 2 sz
AnFet Bayman Cad No

Hul t o ? Sanyar/iSTANBUL

1 S

Me0676 0511 51300001
7 BN v O.. 576 0511 513

WA

LN




Endfistriyel iletisim pazan, kablosuz teknolojinin entegrasyonunun bir sonucu olarak
genislemektedir. Endiistriyel ortamlarda, kablosuz iletisim daha fazla dzgtrliik, uyarlanabilirlik
ve uzaktan erisim saglamakta, gergek zamanh veri aligverisini miimkiin kilarak, saha cihazlan ve
kontrol sistemleri arasindaki fiziksel baglanti gereksinimini ortadan kaldirmaktadir. Kablolu
altyapimin kurulmasinin pratik olmadigi veya pahali oldugu yerlerde Wi-Fi, Bluetooth ve hilcresel
aglar gibi kablosuz teknolojiler yaygin olarak kullanilmakta ve bdylece endiistriyel iletigim
aglarimin erigimini ve baglantisini genisletmektedir, bu durumda da endistriyel iletisim pazarim
genisletmektedir.

Endiistriyel iletisim sektériinde diinyada faaliyet gbsteren Snemli sirketler; ABB Ltd., Advantech
Co. Ltd., Cisco Systems Inc., Emerson Electric Co. General Electric Co. National Instruments
Corp. Rockwell Automation Inc., Schneider Electric SE, Siemens AG ve Texas Instruments Inc
olarak sayilabilir.

Siber Gitvenlik:

Siber saldirilar herhangi bir kullanicinin bilgilerini ¢almaktan, illkelerin stratejik dnem arz eden
sistemlerinin galismalarini engellemeye kadar ¢ok genis bir alam risk altinda birakmaktadir.
Bunun yapilmas: kasith olabilecegi gibi kasitsiz bir gekilde de olabilir. Siber tehditlerin viris,
casuslar, bilgisayar korsanlari, terbrist gruplar, yabanci uluslarin istihbarat birimleri gibi birgok
kaynaktan gelmesi muhtemeldir.

Akill sehirler ve akilh binalar, bir dizi son teknoloji hizmet ve altyapr saglamay1 amaglayan
kavramsal modellerdir. Akill: bir sehir, yasam kalitesini iyilestirmek ve kentsel operasyonlarin
ve hizmetlerin verimliligini artirmak igin bilgi igle teknolojileri altyapisim kullanan bir sehirdir.
Akilhi gehir girisimlerinin etkili bir gekilde uygulanmasi, [oT'yi olugturan veri iletigimi, bulut
bilisim, mobilite ve sensdrler gibi teknolojilere bilyiik 8lgiide baghdir. Akill: gehir ekosisteminde
IoT cihazlannin yikselisiyle birlikte, bu cihazlarin gtivenligini saglamak daha da zorlasmstir.
[oT cihazlarimin ve aglanmn giivenlik agiklan ve giinlik faaliyetlerdeki artan dnemleri, [oT
gitvenligini kritik hale getirmektedir. Markets and Markets, biigi giivenlii pazanmn 2022'de
173,5 Milyar ABD Dolanndan bilesik yillik %8,9’luk bir biiytimeyle 2027 yilina kadar 266,2
Milyar ABD Dolarina ulagacagin tahmin etmektedir. (Kaynak:
hitps.: www marketsandmarkets.com: Market-Reporis cyber-secury-market-505 him{)

Bireysel tarafta giyilebilir cihazlar, saglik geregleri, akilli ev {irtinleri gibi degisik formatlarda
karsimiza gikmaktadir. intemete bagh gerecler saldirtya agik hale gelmekte, evlerimizdeki akill
televizyonlar mahremiyetimiz igin tehdit olugturabilmekte, akilh araglarimiz ise birer gilvenlik
tehdidi haline gelmektedir. Benzer bir durum, ig ve stireglerinin etkili ve verimli yapilmasina
olanak saflayan iletisim ve bilgisayar tabanl biitiin sistemleri kapsayan bilgi teknolojileri
alanminda da stz konusudur.

Yukarida ayrintiyla izah edildigi iizere IoT, dijital olarak baglantih cihazlar ve uygulamalar evler,
i yerleri ve arabalar da dahil olmak {izere insan hayatinin her alanina niifuz etmekte ve tim
nesneler intemetin faydalarindan yararlanmak igin akilli hale getirilmektedir. IoT cihazlanmn
copalmasi, IPv6'nin ortaya ¢ikist ve Wi-Fi aglaninin yayginlagmasi, IoT'ye yonelik siber
saldinlan artirmaktadir. Omegin, Kaspersky'ye gére, Ocak ve Mayis 2021 arasinda kurulug, bir
onceki yari yilda 639 milyon olan hacmin iki katindan fazla olan 1,5 milyardan fazla loT saldinis:
tespit etmis ve 2019 yihnda IoT cihazlarina ydnelik siber saldinlar %300 artmugtir. IoT

cihazlarinda bulunan bu tiir endige verici giivenlik agiklan, diinya ¢apindaki kuruluglan bagly
cihazlan korumak igin IoT giivenlik ¢8ztimleri kullanmaya zorlamaktadir. Dolaylsly % buyu e,

[oT dagitimlan ve artan siber saldir1 sayisi, loT saticilarimi bagh cihazlar icin Id gﬁirenhk

Glopal Forecast to 2029)
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Fortinet’in 2023 yili Operasyonel Teknoloji ve Siber Giivenlik Durumu Raporu’nda, operasyonel
teknolojilerin (OT) siber suglular tarafindan yliksek oranda hedef alinmaya devam edildigi, siber
giivenlik ihlaline maruz kalmayan kuruluglann sayisinin bir 8nceki yila gére 6nemli Slgtide artmig
olsa da (2022°de yiizde 6’dan 2023’te yiizde 25’¢), iyilegtirme igin hala 6nemli bir alamin var
oldugu ifade edilmektedir. OT kuruluglaninin dértte figiintin 2022 yihinda en az bir izinsiz girig
bildirdigi belirtilmektedir. K&étli amagh yazihim (yilzde 56) ve kimlik avi (ylizde 49) kaynakh
izinsiz girigler bir kez daha bildirilen en yaygin olay tiirleri iken Fortinet anketi katlimcilarimn
yaklasik iigte birinin (ylzde 32) gecen yil fidye yazihm saldinst magduru oldugunu
bildirmektedir.

Market and Markets 2023 yili loT Giivenlik Sektérii raporuna gore, bu sektdriin 2023 yilinda
20,9 milyar ABD Dolarina ve %23,1 YBBO oramiyla 2028 yilinda ise 59,2 milyar ABD Dolarina
¢ikmasi beklenmektedlr (Kaynak: hitps.//www.globenewswire com/news-
i ; -Market-worth-59-2-billion-by-2028-growing-at-
mmwmmmmmmn
Market Research Future [oT Giivenlik Pazan 2022-2023 Raporunun analizine gore, loT glivenlik
pazarinda baglica sirketler Symantec Corporation, Infineon Technologies AG, Trustwave
Holdings, Inc. (Singtel), Check Point Software Technologies Ltd., IBM Corporation, CISCO
SYSTEMS, INC., Thales, AT&T Inc., Trend Micro Inc., DigiCert, Intel Corporation, General
Electric, Verizon ve Sophos Lid. olarak sayilmaktadir. Bu sirketler, geligmis teknolojilerin
entegrasyonu ile tiriinlerini geligtirmeye odaklanmaktadir. Ayrica, bu sirketler IoT gtivenliginin
onde gelen saglayicilaridir ve cografi varhklarim artirmak, miigteri tabanlannt genigletmek ve
stratejik ortakliklar kurmak igin IoT giivenlik pazarinda rekabet etmektedirler. IoT giivenlik
pazanndaki ilk 5 oyuncu Cisco Systems, Inc., Thales Group, Infineon Technologies, IBM
Corporation ve Verizon Communications [nc. (Kaynak:

https://www.marketresearchfuture.com/reports/iot-security-market-2256)

Sektdrdeki giincel gelismeler arasinda ise agafidaki geligmeler sayilabilir:

e Check Point Software Technologies Ltd. Mayis 2022'de Harmony Mobile'in kétii amagh
dosyalarin indirilmesini énleyen yeni bir stiriimiini yaylanmgtir. Stiriim, Harmony Mobile"
isletim sistemni gilvenlik agip1 degerlendirmesi, ydnetimi kolay HTTPS denetimi ve daha
fazlas: dahil olmak iizere ek giivenlik dzellikleriyle genigleterek mobil giivenlik ¢dziimii
sunmaktadir.

o Haziran 2021'de Broadcom Inc., Symantec Endpoint Security ¢6zilmiiniin bir pargasi olarak
gelismis bir 6zellik olan Adaptive Protection piyasaya siirmigtiir. Adaptive Protection,
iiretkenlik dzerinde sifir etki saglarken, her miisterinin ortam igin otomatiklegtirilmis ve
ozellestirilmis gelismis giivenlik sunmaktadir. Uyarlanabilir Koruma, igletmelerin siber
saldirilann dniinde kalmasim ve ihlalleri gergeklesmeden 6nce durdurmasini saglamak ilzere
tasarlanmigtir.

o Haziran 2020'de Check Point Software Technologies Ltd. kritik altyap:, Endiistriyel Kontrol
Sistemleri (ICS) ve SCADA sistemlerindeki aglan her tiirti gelismig Gen V siber tehditlere
kars: korumak igin 1570R dayamkh giivenlik ag gegidini piyasaya siirmigtlir.

Bu segmentlerde Kontrolmatik’in avantaji bagka sistem entegratérleriyle kiyaslandiginda
verilerin toplanmast i¢in gerekli olan altyapiyr da hali hazirda Operasyonel Teknolojiler
*sektdriiniin altinda kendi kuruyor olmasidir. Buradaki bilgi birikimini ve sorunlara yonelik
analizini inovasyona déniistiirebilmektedir. Kendi yazilim ekibi aracilifiyla milgterilerine xﬁnehk._
¢O6ziimleri mevcut iiriin ve platformlar tizerinden ihtiyaca ybnelik olarak hizh ve malryet‘e
sekilde cﬁzumleyebllmektcdxr Sektdriln yeni gelisen bir sektér olmasi yé szelli
Kontrolmatik’in hizmet verdigi blgelerde (Orta Dogu, Sahra Alti Afrika Ttirki Cumhunyetler‘ 2
TROLMATIK TEKNOLOJI ; '
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ve Tiirkiye) heniiz olgunluk seviyesine ulagmamis olmas: sebebiyle referans sayisinin azlid,
sektdrde yetismis ve nitelikli insan glicii bulmanin ve korumann zorlugu, ¢ok hizli ilerleyen
teknolojinin gerisinde kalinma riski ve yeni geligmelere adaptasyonda gecikme yasanmasi
Kontrolmatik’in dezavantaje olarak sayilabilir. Bu durum pazarda 8ncillitk etme firsatiru da
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sebeple ilerleyen dénemde dogru proje ve yatinmlaria bu durum
dezavantajdan avantaja gevrilebilir. Tiirkiye’de 5G teknolojisinin yayginlagmasindaki gecikme
IoT pazaninin biiylime potansiyelini olumsuz etkileyebilmektedir. Son yillarda yaganan ekonomik
dar bogaz igletmelerin, tasarruf tedbirleri almasina sebep olmug ve bu durumun bir yansimas:
olarak karar vericiler bilgi gilvenligi ve loT yatinmlanm &teleme egilimine girebilir.

3- Glic Sistemleri ve Proje Ydnetimi

Enerji sektdriindeki gelismeler hem konvansiyonel (kémilr, dogalgaz, petrol yoluyla elektrik
iiretimi) hem de konvansiyonel olmayan (yenilenebilir) elektrik Uretimi, yeni gil¢ altyapisinin
gelistirilmesi ve eski/eskiyen sebeke altyapisinin gelistirilmesi igin genis bir alan yaratmaktadir.
lletim ve dagitim aglanmin iyilestiriimesine ytnelik olumlu dtizenleyici reformlarin
baglatilmasiyla birlikte dilnya genelinde artan enerji talebi, teknoloji penetrasyonunu olumlu
ybnde etkileyecektir. Uzak bdlgeleri elektriklendirmek igin dagiim agim giiglendirmeye y6nelik
artan yatinmlar da teknoloji i¢in olumlu bir bllyllme senaryosu dretecektir.,

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (IEA-International Energy Agency) Kiiresel Enerji Yatinmlan
2023 raporuna gdre, sanayi sektdriinde enerji verimliligi ve elektrifikasyon yatinmlar, olumsuz
makroekonomik ortama ragmen 202l'de yaganan rekor kazamimlan pekigtirerek 2022'de
miitevazi bir artig gostermigtir. (Kaynak: hitps iga.blob.core windows net ‘assets 8834d3af-af60-4dfD-964 3-
T2e2084(7221 WorldEnergylnvestment2023 pdf)

Cin'de Covid-19 ile ilgili katt kisitlamalarin 2022 yilinin bilytik bir bHimiinde yiirirlitkte kalmas)
nedeniyle sanayi liretimi bask altinda kalmig, gelik iiretimi 2020'ye gére %16 dilgerken, ¢imento
iiretimi daha da keskin bir digits gdsterdi. Insaat faaliyetlerindeki toparlanma, konut balonunun
bir sonucu olarak bina stokundaki fazlalik nedeniyle engellenmektedir. Cin'de endistriyel enerji
verimliligi yatinmlaninin yilhik bazda %14 oraninda azaldig: tahmin edilmektedir. Covid
kisitlamalannin kaldinlmas1 ve 2022'nin son ¢eyreginde ekonomik talebin yavas yavag
canlanmasi, 2023'te gilclil bir toparlanmaya yardimci olacag belirtilmekitedir.

Avrupa'da Ukrayna'daki savag ve agin yliksek gaz fiyatlar, endiistriyi uyum saglamaya ve dogal
gaz talebini 2021 seviyelerine kiyasla 25 milyar metrekilpten fazla azaltmaya zorladi. Bu
azalmanin yansi, 6rnegin fabrikalarin Rus isgali Sncesine gore %25 daha az diretim yaptigi gelik
sektdrlindeki iiretim kisintisindan kaynaklandi. Gaz, amonyak iiretiminde kilit bir bilegen
oldugundan, giibre endilstrisi muhtemelen fiyat artisindan en ¢ok etkilenen sektér oldu ve
gectifiimiz yil kapasitenin yaklagik %70'inin bir noktada devre disi kalmasina neden oldu.
Tasarruflarin 7 milyar m*i gazdan petrole gegisten, sadece 3 milyar m™ii ise enerji verimliligi
Onlemlerinden kaynaklandi.

Yilksek sicaklik gerektiren endiistriyel proseslerin daha temiz enerji kaynaklan ile degistirilmesi
daha zordur. Bununla birlikte, bazi bilyitk Avrupal: endtistriyel igletmeler, enerji fiyatlanindaki
dalgalanmanin bir sonucu olarak enerji verimlilii ve yesil elektrifikasyon yatirimlarim
hizlandirma planlarim simdiden agiklamiglardir. Ancak simdilik, bilyilk sanayi sirketlerinin
yatinm harcamalari Avrupa'da sabit kalmgtir.

Enflasyon Azaltma Yasast'nin ytriirlige girmesinin endistriyel verimlilik ve azaltim igin yeni

bir riizgar yaratmaya hazirlandigi Amerika Bnrleslk Devletleri'nde ise durum farklilik arz _
etmektedir. Yasa, endiistriyel karbonsuzlagirma igin ¢ok gesitli tegvikler iceriyor ve [an):‘h
teknoloji yahnmlanm gelik, ¢imento ve kimyasal {iretimi gibi karbon yogun sektbrler H¢H

angal olarak erigilebilir hale getiriyor. Yasa, 1 Ocak 2033 tarihinden &nce insa edﬂen tesnsler
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i¢in 10 y1lltk temiz hidrojen tiretimi vergi kredisi igermekte ve rekabet¢i sifir emisyonlu gelik
firetiminin yolunu ¢izmektedir. Yasa aynca ¢imento tiretiminin karbondan anndiriimas: igin
gerekli tegvikleri saglamakta ve yesil tiriinlerin devlet tarafindan ncelikli olarak satin alinmasim
tngbrerek sektdre uzun vadeli giglit bir mesaj géndermektedir. Dilnyanin diger bélgelerine
kiyasla 2023 yihnda Cin, Hindistan ve Giineydogu Asya'da iretimde gii¢lil bir toparlanma
beklenmektedir. (Kaynak: h §834d3af-af60-4df0-9643-

MMM&EW!WM

Gelismis enerji ybnetim sistemleri ile enerjinin dijital donfisiimii ve yiikselisi kagimlmaz bir
gergek halini almigtir. Burada enerji varlik ySnetimi 6n plana ¢gikmaktadir. Enerji varlik yénetimi,
en diigilk bakim maliyetiyle en yitksek sistem performansim elde etmek ve bu performans is,
tarife ve yilkk baglamina yerlegtirmek igin enerji kaynad varliklarin profilleme ve degerlendirme
stirecidir. Bu siireg, enerji tiretimini en iist diizeye ¢ikarmaya, kesinti siiresini en aza indirmeye,
isletme & baktm maliyetlerini azaltmaya yardimci olmaktadir.

Geligmis enerji yOnetim sistemleri ile enerjinin dijital ddniiglimii ve yilkselisi kaginilmaz bir
gergek halini almigtir. Burada enerji varlik yonetimi 6n plana gikmaktadir. Enerji varhk yonetimi,
en diisiik bakim maliyetiyle en yilksek sistem performansini elde etmek ve bu performansi ig,
tarife ve yiik baglamina yerlestirmek igin enerji kaynag varhiklarini profilleme ve degerlendirme
strecidir. Bu siire¢, enerji iiretimini en st diizeye ¢ikarmaya, kesinti silresini en aza indirmeye,
isletme & bakim maliyetlerini azaltmaya yardimci olmaktadir.

The Business Research Company’nin 2023 yili raporuna gére; daha giivenilir giig, daha yliksek
verimlilikle yenilenebilir enerji Oretimi, gesitli enerji kaynaklarindan yararlanma, karbon ayak
izini azaltma, elektrikli araglar igin zemin hazirlama ve akilh ig olanaklan iiretme gibi hizmetler
saglayan akilh sebeke teknolojisi pazarinin %18,46'hik yillik bilegik bilyilme oramyla 2022'de
39,38 milyar ABD Dolarindan 2023'te 46,65 milyar ABD dolarina gikmas: bekleniyor. Rusya-
Ukrayna savagl, en azindan kisa vadede, COVID-19 salgimindan kiiresel ekonomik toparlanma
sansim sekteye ugratmigtir. Bu iki filke arasindaki savas, birgok iilkede ekonomik yaptinmlara,
emtia fiyatlannda artisa ve tedarik zincirinde aksamalara yol acarak mal ve hizmetlerde
enflasyona neden oldu ve dilnya genelinde birgok pazan etkiledi. Akilli gebeke teknolojisi
pazannin 2027 yihinda %18,49'luk bir YBBO ile 91 96 mllyar ABD dolarma ula.smaSI
beklenmektedir. (Kaynak: htps: - www.thebusinessresearchcompa nart-gi jolo]
market-report )

Halihazirda var olan enetji tesislerinin verimliliinin artinlmasi ve yeni tesislerin kurulmasi
gergevesinde, Precedence Research analizine gore, kiiresel elektrik iletim ve dagitim ekipmanlari-..
pazarnin 216,14 Milyar ABD Dolanindan 2032 yilina kadar %5,9'luk bir bilesik yllllk’btl{mne B2
oraniyla yaklagik 385,25 Milyar ABD Dolarina ulasacag: tahmin ednlmektedlr s .
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aune  ELECTRIC POWER TRANSMISSION AND DISTRIBUTION EQUIPMENT MARKET SIZE,
AL 2022 10 2032 (USO BILLION)
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Tiirkiye’de ise, KPMG’nin raporuna gire, 2021-2035 déneminde devreye alinmasy gerek yeni
kapasite miktar: 96,9 GW dilzeyinde olmasi beklenmektedir. Beger yillik dénemler agisindan
2021-2025 dbneminde 21,6 GW, 2026-2030 déneminde 34,3 GW, 2021-2035 dSneminde ise
41,0 GW giiciinde yeni kapasitenin devreye alinmas: varsayiimaktadir. S6z konusu kurulu gii¢
artisimin, bilyitk gogunlugu gilnes ve rilzgar enerjisi olmak iizere, %74,3’(l yenilenebilir enerji
kaynaklarindan olusacag distinilmektedir.

Beger Yillik Ddnemlerde Devreye Alinan Yen! Kapasite (GW)
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Avrupa’da ve Diinyadaki gii¢ kalitesinin optimal seviyede tutulmasi igin yapilan uygulamalara
ve diizenlemelere bakildifinda, tedarik stirekliliginin ve gerilim kalitesinin belirlenen limitleri
icerisinde kalmasi igin tilkemizde oldugu gibi dagitim girketlerinin uymas: gereken gesitli ceza
ve tegvik uygulamalan bulunmaktadir. Tedarik siirekliliginin takibi, miisteri bazh toplam
kesintisi sayis: ve siiresi ya da sistem bazli ortalama kesinti sayis1 ve siiresi (SAIDI, SAIFI,
CAIDI) dzerinden gergeklestirilmektedir. Giig kalitesi parametrelerinin y6netiminde kullanilan
sistemler su gekilde siralanabilir;

SCADA
Istasyon Otomasyonu
AMI
Dagitim Otomasyonu
Kesinti Yénetim Sistemi
VPP
Gelismig Dagitim Y&netim Sistemi
o IVVC
o FLISR
o OFR
o DR
o Harmonik Analizi

Sanayi sektdriindeki bliylme, artan elektrik talebi, yatinmlardaki artig ve elektrifin artan
kullanimi pazann biiylimesini saglamaktadir. Gelecekte enerji liretim piyasasinin bilyimesini
engelleyebilecek faktdrler, eskiyen enerji iiretim altyapisi ve gevresel diizenlemeleri
icermektedir. Sektordeki sirketler bu hususlann éniine gegebilmek adina altyap: yenilemeleri ve
yenilenebilir enerji yatinmlan gergeklestirmektedir.

S6z konusu gii¢ sistemleri ve proje ybnetimi pazannda kiiresel oyuncular olarak ABB Ltd,
General Electric Company, Siemens AG, Toshiba International Corporation, Mitsubishi Electric
Corporation, Schneider Electric, Petrofac, Larsen Toubro, Wood, SNC-Lavalin, McDemott,
Saipem, WorleyParsons, KBR, TechnipFMC, Mott Macdonald, Bechtel, JGC Corporation
sayilabilir,

Bu alanda &zellikle yiiksek montanh ihalelere giris sarti olarak ge¢miste yapilan iglerin
bliyiikliigii gdz Oniinde bulundurulmaktadir. Kontrolmatik’in ge¢miste yapmig oldugu iglerin
bityokliigi bazi ihalelere girmek icin yeterli olamayabilmektedir. Bu baglamda rekabetci
konumu zarar gdrebilmektedir. Enerji ve elektrik fiyatlannin kamu tarafindan sObvansiyonu
sektdrdeki yatinm igtahimin olumsuz etkilenmesire neden olabilir. Hedef pazarlanmizdaki
jeopolitik gelismelerin, projelerin uzamasi, ySnetilmenin zorlagmasi ve tahsilatin gecikmesi gibi
sonuglar dogurabilir.

4- Enerji Depolama Sistemleri

Enerji Depolama Sistemi sektoril, yenilenebilir enerji entegrasyonu ve sebeke istikranna yénelik
artan talebin etkisiyle son yillarda kayda deger bir bilylimeye tanik olmustur. Enerji Depolama
Sistemi teknolojisi, yilksek iiretim ddnemlerinde fazla elektrifi depolayarak ve yiiksek talep
zamanlarinda serbest birakarak gilnes ve rilzgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kesintisini dengelemede hayati bir rol oynamaktadir. Gilg yonetimindeki bu esneklik, Enerji
Depolama Sistemi’nin konut, ticari ve gebeke &lgegindeki kurulumlar dahil olmak iizere ceslth:

uygulamalarda yaygin olarak benimsenmesine yol agmistir. T

Ayrnica, yiikksek kapasiteli lityum-iyon pillerin geligtirilmesi ve kat hal pillert glbl yem
kimyasallarn ortaya gikmasi gibi pil teknolojisindeki geligmeler, Enerji Depolama Sixstenu n!n
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performansim ve verimlilijini Snemli Slglide artirarak, elektrigin gilvenilir bir sekilde
depolanmasi ve tedarik edilmesi i¢in uygun bir ¢6ziim haline getimmigtir. Dilnya temiz bir enerji
gelecefiine dofru gecis yapmaya devam ederken, batarya enerji depolama sistemi pazar,
inovasyon ve bilyiime i¢in sayisiz firsatla birlikte daha da geniglemeye hazirlamyor.

Enerji depolama sistemi pazan, teknolojik gelismeler ve yenilenebilir enerjinin benimsenmesini
tesvik eden elverisli hitkilmet politikalari sayesinde 6nemli bir ddniistime taniklik etmektedir.

Pazardaki Snemli trendlerden biri, potansiyellerini en lst dizeye ¢ikarmak ve istikrarli bir
elektrik tedariki saglamak igin Enerji Depolama Sistemi'nin giines ve riizgar giftlikleri gibi
yenilenebilir enerji projeleriyle birlikte kullamminin artmasidir. Enerji Depolama Sistemi’nin
yenilenebilir enerji tesisleriyle entegrasyonu, daha iyi sebeke yBnetimine olanak tamyarak
verimli yiilk dengeleme, frekans diizenleme ve voltaj destegi saglar. Aynca, bataryalarin azalan
maliyetleri ve artan 5igek ekonomileri, Enerji Depolama Sistemi’ni ekonomik olarak daha uygun
hale getirmekte ve hem gelismis hem de geligmekte olan ekonomilerde yayginlagmasina yol
agmaktadir. (Kaynak: CMO Insiders, Battery Energy Storage System Market Scope & Outlook
2023)

SNS Insider Aragtirmasina gore, Batarya Enerji Depolama Sistemi Pazar bilyiikligil 2022 yilinda
7,14 Milyar ABD Deolan olarak degerlendiriidi ve 2023-2030 Tahmin D&nemi boyunca
%26,9'luk saglikli bir YBBO (CAGR) ile 2030 yilina kadar 48,04 Milyar ABD Dolanna ulagmasi
beklenmektedir. (Kaynak: https://www.snsinsider.com/reports/battery-energy-storage-system-
market-2602 )

Enerji depolama teknolojileri mekanik, elektrokimyasal, elektriksel, i1s1l, termokimyasal ve
kimyasal yoOntemler seklinde stiflandinlabilir.  Mekanik depolama igin en ¢ok bilinen
uygulamalar pompaj sistemleri ve sikigtirilmig hava olarak verilebilir. Kapasittrler elektriksel
yontemlere, giines enerjisi sistemleri 151l ydntemlere, pil ve akiiler ise elektrokimyasal yontemlere
8mek olarak verilebilir.

Bloomberg NEF’in 2023 yihinin ilk yarisina iligkin enerji depolama sektdril raporuna (/H 2023
Energy Storage Market Outlook) gbre enerji depolama pazan, hizla bilyimektedir ve diinya
genelindeki enerji altyaplsmm daha siirdiiriilebilir hale getirilmesine yardime1 olmaktadir. 2022
yilinda diinyada enerji depolama kapasitesi 2021'e gre %68 artigla 16 GW/35 GW-saat haling
gelmistir. Somut olarak gerc;eklesen bu artigin Stesinde, baz1 pazariarin 2030 yilina kadar toplafn
130 GW'tan fazla enerji depolama hedefleri oldugu agiklanmg olup global o]érab enefjl
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depolama  kapasitesinin 508 GW/saat  olmasi beklenmektedir. (Kaynak:
https://about.bnef.conmv/blog/1h-2023-energy-storage-market-outlook )

2022 itibanyla enerji depolama konusunda lider konumda olan Kuzey Amerika ve Bat1 Avrupa
bolgelerinin, gelistirilmekte olan 469 proje kapsaminda yaklasik 67 GW kapasite ile en bityiik
depolama yatinmn kapasitesine sahip oldugu bilinmektedir. Avrupa Birligi ise, Yesil Anlagma’nin
bir pargas1 olarak, elektroliz kapasitesinin 2030 yilina kadar mevcut 1 GW’tan 40 GW’a
¢tkmasim beklemektedir. (Kaynak:

hitps:/ assels kpmg. com content. dam kpmg tr/pdf 202305 enerji-sektorel-bakis pdf)

2015 ile 2022 yillan arasinda illke/bdlge bazinda enerji depolama kapasitesi ve 2022 ile 2030
yillar arasinda beklenen enerji depolama kapasitesi agagidaki tabloda gdsterilmigtir:

Global gross energy storage capacity additions by key market
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Kaynak: https. ‘about bnef com/blog/ 1 h-2023-energy-storage-market-outlook/

Kiiresel enerji depolamamin 2022'deki rekor artiglanni, 2030'a kadar %23'ltk yilhk bilegik
bilylime oranmi izleyecek ve yilhik artiglar 88GW/278GWh'ye veya beklenen 2022 gigawatt
kurulumlanmn 5,3 katina ulagacaktir.

Cin’in, 2030 yilina kadar kiiresel enerji depolama kapasitesinin %21'ini temsil eden ve en bilyiik
enerji depolama pazari olan ABD'yi gegecegi tahmin edilmektedir. Amerika’da 2022 yilinda 7.2
GW/18,4GWh sebeke Slgekli depolama projesi bagta olmak iizere birgok projeyi ertelemesi bu
tahmini gliclendirmektedir. Ancak buna radmen ABD kamu hizmetleri sistem gilvenilirligi i¢in
glines enerjisi ile eslestirilmis enerji depolama tedarik etmeye devam etmektedir.

Diinya’da enetji depolama faaliyeti gergevesinde kullamlan elektrokimyasal ySntemlerden &n -
gelismis ve yaygin teknoloji olan lityun iyon bataryalanna iligkin 2015 ile 2022 yillar‘arasiida =
elektrik araglarda kullammina iligkin talebe ve sabit depolama miktarlarina asaglq_éki 'fabl;:gq:ah
gosterilmigtir: I T
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{Kaynak: hitps..’ .bnef com electric-vehicle-outlook/Hdownlo

2022 yih ile 2050 yili arasinda yillik lityum talebinde yirmi iki kathik bir artis yasanacag:
Ongoritlmektedir. (Kaynak: hiips.: nef com electric-vehicle-outlook/Mdownload)

Diinya’da enerji depolama kapasitesine ve ilretim giincel olarak en iyi S Lityum-Iyon iireticisi
agsagida gdsterilmigtir:

T -

© CATL Panasonic T=SL~

LQ Chem

Kaynak: Benchmark Mineral Intelligence, htips://www.myenerjisolar.com/dunyadaki-5-buyuk-
lithium-ion-pil-ureticisi/

Batarya maliyetlerindeki disils, lityum-iyon bataryalarin enerji sektoriinde enerji depolama
alaninda, otomotiv basta olmak iizere mobilite sektiérlerinde ise elektrikli ve hibrit araglarda
kullamlmasim beraberinde getirmigtir. 2010 yilinda lityum-iyon pil paketi fiyatlan kWs basipa- .
1.0 ABD dolar iken 2021 yilhinda %89 oraninda diiserek kWs bagina 132 ABD dolar olmiugttir; * .
2024 yilinda ise kWs bagina 100 ABD dolann altina inecegi, 2030 yilinda #se kWs bagiia 80
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ABD dolan olacag tahmin edilmektedir. (Kaynak: https:/about.bnef.com/blog/battery-pack-
prices-fall-to-an-average-of-132-kwh-but-rising-commodity-prices-start-to-bite/ )

2025 yilindaki en bilyiik lityum iyon batarya talebinin %76 oran ile elektrikli araglardan gelecegi
tahmin edilirken, tilketici elektronidi ve enerji depolama alanlarinda da kayda deger bir bilylime
gerceklesecegi dilsiiniimektedir. Lityum-iyon batarya pazarinin 2025 yili itibariyle 490 GWs’a
ulagarak 2018°deki seviyesinin yaklagik dort katina ¢ikacagi 8ngorillmektedir. Talebin kaynag
cografi olarak degerlendirildifinde ise Cin, Hindistan, ABD ve AB iilkelerinin bag1 ¢ektigi
tahminler dikkat ¢ekmektedir. (Kaynak: BloombergNEF, Avicenne., 2018)

Tiirkiye de bu kapsamda, enerji depolama teknolojilerini benimseme ve gelistirme konusunda
aktif bir rol oynamaktadir. Ulkenin enerji talebi artarken, yenilenebilir enerji kaynaklarinin pay:
da artmaktadir. Tirkiye'de enerji depolama faaliyeti ¢ergevesinde kullamlan elektrokimyasal
yontemlerden en gelismis ve yaygin teknoloji olan li-ion hiicreler yolunda ise $nemli adimlar
atilmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Proje Bazli Devlet Tegvigi ile Tiirkiye’nin Otomobili
Girisim Grubu (TOGG) ve Aspilsan Enerji ve Toyota finmalanm pil ve batarya liretimi
konusunda desteklemigtir. Aym zamanda Sanayi ve Teknoloji Bakanllgl mn Mobilite Arag ve
Teknololllen 2 /.

moblllte cagnsmda 31 f' rmaya teswk vermlsur Bu proje tegvikleri otonom siirilg, elektronik
gbrll, arag yapisallari, batarya ybnetim sistemleri gibi pek gok farkh alanda verilmistir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanh@i’nin bu yondeki gayretleri tilkemizde bir pil ekosistemi olugmasina katki
saglamaktadir.

Bu gergevede Kayseri’de Lityum iyon pil iiretim tesisini kuran ve 2022 yili Haziran'da seri
iiretime baglayan Aspilsan Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 6zellikle hudut karakollarinda veya
milstakil karakollarda kullanmak i¢in savunma sanayisine ydnelik olarak gecen yil tasarladig:
kiigitk enerji depolama sistemi 6 Subat depremleri sonrasinda afet bdigesinde kullanilmagtir.

TOGG Bursa Gemlik’te yabanct bir ortak ile birlikte NMC kimyasinda li-ion kese tipi ikincil pil
iiretim tesisini SIRO isimli yatinm ile devreye almaya ¢alismaktadur.

Kontrolmatik de, enerji depolama sistemlerini anahtar teslim olarak Ankara’daki fabrikasinda
iretmektedir. Enerji depolama sistemi ¢6ziimlerinin, 2022 yilindan itibaren Kontrolmatik’in
istiraki olan Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. tarafindan sunulmaktadir. Ttrkiye'nin
Ozel sektdrdeki ilk ve tek prizmatik tek tip Lityum-Demir Fosfat pil hilcresi niteligine sahip
Pomega’mn fabrikasi 29 Agustos 2023 tarihinde Ankara'da agilmigtir,

Ankara ili Polath ilgesinde 100 bin metrekare alan iizerine kurulu fabrikada, Lityum-Demir
Fosfat (LiFePQ4) prizmatik pil hilcresi ve batarya paketi yam sira ugtan uca tiim enerji depolama
¢oziimleri de iretilmektedir. Bu kapsamda, ev tipi, sebeke tipi ve santral tipi bataryalarin
firetilmesi planlanmaktadir. Uretilen iirtinler, enerji santrallerinde, ulusal sebekelerde, tiretim
tesislerinde, evlerde, elektrikli kara tagitlan ve deniz tasitlannda kullanilabilecektir,

Fabrikanin ilk fazi olan ve Agustos 2023 ayinda devreye giren yillik 500 megavat/saatlik tiretim
kapasitesine ek olarak, 2024 yilinda 2.faz tamamlanarak yillik kapasitenin 2,2 gigavat/saate
ulagmasi planlanmaktadhr.

Tirkiye, enerji depolama sektériinde bilylimeye devam eden nemli bir oyuncudur. Yenilenebilir
enerji kaynaklanmin artan kullanimi ve enerji giivenligi ihtiyaci, Tiirkiye'nin enerji depolama
teknolojilerine olan talebini artirmaktadir. Gelecekte, Tilrkiye'nin enerji depolama sektdriine olan
yatinmlan ve politika Snlemleri, sektdriin daha da bilylimesine katk: saglayacaktir.

Lityum demir fosfat (LFP) bataryalar, elektrikli otomobillerde ve enerji depolama snstemfenndt; =

yaygin olarak kullamlan bir teknoloji. Tiirkiye’de bu bataryalara %30 ilaye gﬂmyfk ve::gls_x,_
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getirildigi, 31 Arahk 2023 tarihli Resmi Gazetede yayinland:. Pomega Enerji* tarafindan
yapilan agiklamada, bu gelismeyi, drettikleri LFP pillerin GTIP listesinde 8507.60.00.00.06
kodu altinda yer almaya bagladigini ve Prizmatik, agirlig1 tkg ve fizeri LFP piller bundan bdyle
bu kod altinda listelenecek. Bu gruptaki iiriinlerin Uzakdogu’dan ithalatina da %30 ek giimriik
vergisi getirildi. Bu gelismeler hem Pomega igin hem de Tiirkiye’de yerli sanayinin gelismesi
i¢in 6nemli bir ddniim noktasidir”.

Kaynak: https://www .enerjigunlugu.net/lf] lar-icin-ilave-yuzde-30- k-vergisi-
getirildi-57127h.htm , hitps://'www.resmigazete gov.tr/eskiler/2021/12/20211231M3-2 pdf

Son yillarda Cin’e ySnelik artan ekonomik yaptinmlar, Cin’in odagum hedef pazarlanmiza
cevirmektedir. Bu gelisme daha keskin bir rekabet ortaminin olusmasina yol agabilecektir.
Sektorii diizenleyecek olan mevzuatin gecikmesi durumunda Enerji Depolama Sistemlerine
yapilacak olan yatinmlarda gecikmeler yasamasina yol agabilir.

ihraggl'mn Avantaj ve Dezavantajlan

Kontrolmatik’in bu sektdrlerdeki avantajlarindan bahsetmek gerekirse; kiiresel Slgekte tirtin
iiretici firmalar ile uzun siireli ¢oziim ortakhiklan yapmaktadir. Cok uluslu rakiplerine gére daha
esnek yapisi sayesinde projelerde miisteri ve idarelerin ihtiyaglarina hizhi gekilde uyum
saglayabilmektedir. Bulundugu cografya itibanyla lojistik ve ig glicit anlaminda maliyet etkin
¢6zlimler saflayabilmekte, olusturdugu kurumsal yapt ile kiiresel olgekte mihendislik,
damsmanhk ve yapim-konstriiksiyon firmalariyla ¢aligabilmekitedir.

Sirketin ana faaliyet alam, yenilikgi ve siirdiriilebilir teknoloji odakh yaklagimlan ile her tirlii
mithendislik ¢dziimlerine ydnelik yazilim, donanim ve sistemlerin gelistirilmesi ve entegrasyonu,
enerji tretim, iletim, dagitim, enerji depolama teknolojileri, nesnelerin interneti (IoT) alanlarinda
ugtan uca dijital ¢éziimler sunmak, daha yasanilabilir ve karbon-ndtr bir diinya igin de
stirdiiriilebilir teknolojiler gelistirmek olarak tammlanmaktadir. Kontrolmatik Siirdiiriilebilirlik
yaklasimi 4P'ye baghdir; Productivity-Verimlilik, Planet-Gezegen, Peopleinsanlar ve
Partnership-Ortaklik. Sirket, gelecek planlarim bu temel iizerine inga etmektedir. Kontrolmatik,
farkli sektorlerde Ar-Ge ile edindigi tecriibe ve bilgi birikimini teknolojik, strddriilebilir ve
yenilikgi iiriinlere ve anahtar teslim ¢dziimlere donilgtirmektedir. 2016 yilinda kurulan Ar-Ge
departmamnn katkilariyla, kontrol sistemlerindeki Know-How Controlix-loT segmentine, enerji
sektdriindeki tecrilbe ve birikim Pomega-Lityum-iyon bazli pil hiicresi liretimine ve Progresiva
Enerji depolama segmentine evrildi. Kontrolmatik, Control Engineering Dergisi’nde 2022 yihnda
yayinlanan listede Diinyamn En Bilyilk 28. Sistem Entegratéril se¢ilmig olup, sektdriln en prestijli
listesinde yer alan en gen¢ sirketlerden biri haline gelmigtir. Diinyamn en biiyilkk sistem
entegratdrlerinden biri olarak markalardan bagimsiz ¢aligabilmektedir.

Kontrolmatik kredi 6igekleri agisindan $zellikle bazi projelerin idarelerce tek paket olarak ihale
edilmesi sebebiyle ana yiiklenici olarak ¢alisamamaktadir. Bu durum mevcut durumda dezavantaj
olmak!a birlikte ileriye donilk bir potansiyel de arz etmesi itibariyla gelismeye agik bir konudur.
Pomega biinyesinde kurulan batarya fabrikasiyla bu alanda faaliyetlere yeni baglanacak olmasi
pazarda yer edinebilme ve kabul gbrebilme agisindan diger oyunculara karsi dezavantajh bir
durum olarak degerlendirilebilir.

Bu kapsamda, Kontrolmatik'in biiylime stratejisi iki ayn kategoride degerlendirilmektedir:
1- Mevcut Pazar ve Sektirlerde Bllyiime

alarda kalici olmak icin misterileri memnuniyetini artymaya =" -
caligmaktadir. Kurumsal yapisim giiglendirerek miisterilere geri  dghisletini- °

hizlandirmakta, mevcut pazarlardaki miisterilere yénelik etkinlik vcdmntnmn_-émmgk_ta;' -
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pazara $zgii teknik ve ticari sartlan iyi analiz etmekte ve kendini glincel tutmaktadir. Bu
sayede hali hazirda is yaptig1 cografyalardaki proje ve miisteri sayisim projelerin ciro ve
kar anlamnda bitytikltiklerini artirmay1 hedeflemektedir.

b) Is yaptigi sektorlerde birlikte galigabilecefi partnerlerin sayisini ve etkinligini artiemaya
calismaktadir. Halihazirda sektdriindeki kilresel lider firmalarla uzun siireli ¢6zim

ortakliklan kuran Kontrolmatik, partner firmalannda kullandif1 firiin agim gelistirmeye
caligmakta ve bunlarin yam sira bolgesel ve kiiresel yeni oyuncularla da is ve ¢dzilm
ortakliklan yaparak pazardaki etkinligi artirmay1 hedeflemektedir.

c) 1s yapug sektdrlerdeki yeni teknolojileri takip etmek ve teknoloji yogunlugunu artirmaya
calismaktadir. Ozellikle Nesnelerin Interneti, Yazilim ve Kontrol Sistemleri Sektdrleri

giinimiiz endiistri trendini olusturmaktadir. Bu sebeple teknolojilerin glincelleme hizlan
yiiksektir. Bu hiz1 yakalayabilmek igin Kontrolmatik personellerine gerekli egitimleri
stirekli almalarim saglamakta ve kiiresel teknoloji hareketlerini takip etmektedir. Degisen
standartlar: ve yeni teknolojileri mevcut ve gelecek projelerine entegre ederek kalitesini
ve cazibesini artirmay: hedeflemektedir.

d) Miisterilerin ihtiyaclanimi_ve bitirdii projeleri analiz edip iiriin ve hizmet kalitesini
artirmaya ve kaliteli hizmetin maliyetini diisiirmeye ¢aligmaktadir. Bunun igin kurumsal
yapisina ERP, CRM, Stok Analizi gibi 6zellesmis yazilhm e sistemleri entegre etmis bu
sayede hem projelerdeki hiz ve etkinligini arhirrmg hem de yaptifi analizlerle gelecek
projeleri igin bilgi birikimi ve tecrilbelerini her ge¢en giin yikseltmistir. Kontrolmatik
ileride de mevcut yazilim ve sistemlere inovasyon ve personel geligimi igin de sistemler
ekleyerek siirdiiriilebilir bilyiimeyi artirmay: hedeflemektedir.

2-  Yeni Pazar ve Scktirlerde Biiyiime
a) Is yaptify sektdrler icin yeni Pazar ve cofrafyalar eklemeyi hedeflemektedir. Hali hazirda

hizmet verdigi sekttrlerdeki bilgi ve tecriibelerini dinamik ve esnek yapis) sayesinde yeni
cografyalarda yeni mugterilere ybnelerek projeler gelistirmeye caligmaktadir. Yeni
cografyalann kendilerine &zgii teknik ve ticari sartlarim analiz etmekte, bu cografyalarda
bolgesel ¢ozitm ortakhiklar aragtirmakta ve eski tecrilbelerini ve kurumsal yapisim yeni
co@irafyalara uyumlu hale getirerek siirdiiriilebilir bilyiimesini artirmay1 hedeflemektedir.

b) Is_yaptigy cografyalarda yeni sektorier eklemeyi hedeflemektedir. Is yaptigi meveut
cografyasinda etkinligini artirarak kendi faaliyet alanlanyla iligkilendirebilecegi yeni
sektdrleri ve kabiliyetleri ekleyerek biiyiimesini artirmay) hedefiemektedir.

¢) ARGE calismalan ve yaunmlari ile veni kabiliyetler ve teknolojiler eklemeyi
hedeflemektedir. Ozellikle Enerji Depolama ve Nesnelerin Interneti alanlarinda baglatti:

ARGE faaliyetlerini artirmayi, bununla birlikte halihazirda yiirittigh ARGE-Tasarim
Merkezi bagvurusunu tamamlayarak ARGE faaliyetlerine ytnelik yetkin personel sayisini
artirmay bu sayede bilylimesini sirddrillebilir kilmayi hedeflemektedir.

Sirket faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya yonelik agagidaki stratejileri uygulamaktadir:

- Kontrolmatik, is yaptig: tilkelerdeki projelerin kredi kaynaklarna dikkat etmekte, teklif
dncesi risk hesaplamalarmi buna gre yapmaktadir. Genel politika olarak ngérillemeyen .
veya Ongoriilebilse dahi makul korunma saglanamayan Snemli risklerin ve bel:rsmliklcnm

oldugu islere teklif verilmemektedir. Sozleymelerde bankalarin gmnt&rluklen

kullamlmaktadir ve projelerde genellikle akreditif ya da nakit imkanlaria cahsllmakmdlr
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Kontrolmatik, projelerde kullandif1 kendisine ait veya tedarikgilerden alinan ve projelerde
teslim edilen tilm ekipman ve hizmetler igin "All Risk - isveren Mali Mesuliyet Sigortas1"
ve "Nakliye Sigortas1” seklinde riskleri azaltmaya y&nelik garantiler olugturulmaktadir.
Kontrolmatik, is akis semalarim her yil ditzenli olarak giincelleyerek kurumsal altyapiyi
olusturmakta ve geligtirmektedir. Her proje i¢in projenin Sirket i¢i tm paydaslannin
katildig1 detayl: "is baglatma" toplantitan ger¢eklestirilmekte ve projeler $irket i¢i muhasebe
yazilimina da bagl olan Proje Ydnetimi, Dokiimantasyon Ydénetimi ve ERP sistemi
(izerinden takip edilmektedir.

Kontrolmatik, kurumsal yap: ile projelerini y&netmesi, is yaptifi bdlge ve iilkelerin
ihtiyaglanm analiz ederek birgok projeyi yerel otoritelerle yiiz yiize goriiserek takip etmesi,
Sirket'teki ¢alisanlann bilgi ve birikim seviyesini artiracak egitimler diizenlenmesi,
tamamladigi1 projelerle tecriibe kazanarak, hem is planlarim daha dogru yapabilmesi hem de
maliyetleri daha dogru hesaplayabilmesi sayesinde sektbrdeki yeni firralara karg: rekabet

giiciinil artirmaya galigmaktadir.

7.2.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageinin net satig
tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cofrafi yapisina gire dagihou hakkmda bilgi:

31.12.2021, 31.12.2022,31.12.2023 tarihleri itibartyla Sirket’in satis hasilatinin kamu ve dzel
sektdr misterilerine, yurti¢i ve yurtdigi milgterilere, iiriin ve hizmet kategorisine ve milsterileri
sektdrline gére dagilimi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Hasilat (TL) 2021 Pay (%) 2022 Pay (%) 2023 Pay (%)
Yurt igi Satiglar 447.086.476| 7308%| 1603.069.407|  48.63%| 3.082.059.419|  76,48%
Yurt Di: Sauglar 164.672.541| 2692%| 1.682900.518 5132%| 911.514.883|  22,98%
Diger Satiglar 48652 0,01% 1.845.576 006%|  21.393.109|  0,54%
Satigtan ladeler (-) 8.375.452 48.836.962
Saus indirimleri (-) 0 236.985
Toptam Net Hastlat |  611.807.669| 100,00% | 3.279.440.049|  100,00% | 3.965.843.464| 100,00%
Hasilat (FL) 2021 Pay (%) 2022 Pay (%) 2023 Pay (%)
Kamu Sektdri 107.616969| 17,59%]  699.832.506| 21,34%|  405.097.776 10,21
Ozel Sektor 504.190.700| 82,41%| 2.579.607.543| 78,66%| 3.560.745.688 | 89,79
Toplam Net Hasilat | 611.807.669| 100,00% | 3.279.440.049| 100,00% | 3.965.843.464| 100,00%

f'“f:;:‘::'r“ll ‘;;"l:: - 2021 (':23; 2022 Pay (%) 2023 | Pay (%)

I¢ Anadolu 8.252430| 498%]| 145.781.222| 9,13%| 562.768.914,00| 1843%

Marmara 68.506.062 | 41,34% | 1.094.068.725] 68,53%| 1.935.913.233,00| 63,38%
'Ege 40.162.120 [ 24,23%|  206.900.071| 12,96%| 144.435987,00| 4,73%
G.Dogu Anadols | 45.506.857(28.06%| 21673312 1,36%| 28145955500 9.22%
Akdeniz 1605368 [ 097%| 17.004248] 1.07%| 61.362.489,00]. - 281%]
Doy Anadolu i 155890] 001%]  1.847.06490] 006%)
' Karadeniz 688.356| 0.42%| 110956.062] 695%| 66.541.339.00] . 2.18% | - -

Eﬂ!
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Toplam Hasilat 16572193 100| 1.596.539.531 0%} 3.054328.581,00 '“0",’/1'
l(-]l:snlann Yurt Disa Pay . .
(T:t;lere Gire Dafilin 2021 (%) 2022 | Pay (%) 2023 | Pay (%)
Irak 115.226.600 | 2577%| 803.606.836{ 45,88% 484.928.192| 53,58%
Afganistan - - - - - -
Nijerya 3.194.599| 0,71% - - - 5
Ozbekistan 311.010.427 | 69,56% | 439.268.303| 27,44%| 227.477.250,36| 24,96%
Gine 572.086| 0,13% - - - J
Tunus 255.405| 0,06% . e . =
Burkina Faso 15.871.848| 3 55% 1.469.192| 0,09% - -
Polonya o - - - 15.592.314,30} 1,71%
Senegal 955511 0,21%| 238.383.801| 14,45% - -
Glircistan 828.315| 0,05% 0,00%
Libya 20.543.031] 1,25% 0,00%
Kenya 92523912 561%| 32.994.546,87| 3,62%
Irlanda 13.379.935| 081%| 16.522.998,56| 1,81%
Makedonya 37.542.939| 2,28% 7.237.853,49| 0,79%
Namibya 31.942.549| 1,94%| 120.305.279,21] 13,20%
Tacikistan 3.411.706| 0,21% 1441215 | 0,16%
Fransa 996375 0,11%
israil 4.018.858| 0,44%
Toplam Hasilat 447.086.476 100 1.682.900.518 100 911.514.883 100
Hasilatin !'Jrlin-Hizmel Pay
Kategorisine Gire 2021 (%) 2022 | Pay (%) 2023 | Pay (%)
Dagiims (TL)
it 540032842 BB27| 5 116813722 95.04%| 3.743.178.666,00| 94.60%
Operasyonel Teknolojiler, 70.699.635| 11,55
Endustriyel Yazilim, 135987.641| 4,15%} 104.035.21600| 2,63%
Kontrol Sistemleri
g;‘\’:ﬂﬁg‘:ﬁ;‘%i 1073.192) 0.18) o 638.686] 081%| 109.639.13700] 2.77%
Toplam Hastlat 611807669 10| 3279.440.009| '%%0 395685301900 100
::;::?;::‘gff;wﬂ 2021 F,j.’)' 2022 | Pay (%) 2023 | Pay (%)
Enerji 485.614.465| 79.28| 2.428.006.910| 74,04%| 3.733.960.412,00| 94,15%
Endustriyel Tesisler 68.292.749| 11,16| 767.725.184| 23.41%| 127.864.760,00| 3,22%
Ulagim 8.502.2521 1,39 78.248.820| 2,39%| 52.690.366,00| . 1,33%] -
Malzeme 49.398.202| 8,07 5.459.135| 0.17%| 51.327.926,06] . 1;29%]
Toplam Hasilat 611.807.669 100 3.279.440.049 | 100,00% | 3.965.843.464;00 100% |-
€ O a i ,'
o _.Jl'x l = 4
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g—:;:llz:l::?gtl)llyel Bitimlerine Gdre 2022| Pay (%) 2023 Pay (%)
Enerji 3.275.073.567{ 74.04% 3.848.315.659| 94.15%
Madencilik 0] 2341% 73.270.989 3,22%
Robot Teknoloji 4.366.482 2,39% 44.256 815 1,33%
Toplam Hasilat 3.279.440.04%9 | 1060,00% 3.965.843.464 100%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaZaniistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu Izahnamenin 5. Béliminde ifade edildigi iizere, Kontrolmatik’in faaliyetleri,
Kontrolmatik’in dahil oldugu sektsr, ekonomik ve konjonktiirel gelismeler ve Kontrolmatik'in
finansal riskleri karlihk tizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Keza, olasi yaganacak bir, uluslararas: arenadaki ticaret savaglarnn, tilkemizin de taraf oldugu
bdlgesel gerginlikierin, konjonktiirel olumsuz gelismelerin tirmanmas: nedenleriyle, gerek i
yapilan cografyalarda yasanacak giivenlik zafiyeti, gerek projelerin ilerlemesi ve hakedis
yapilmasimin, gerek yatirimlanin durmasi veya otelenmesi nedeniyle yeni ig alinmasinin
yavaglamas: sonuglarim ortaya ¢ikartabilir, bu durumlar girketin ig yapmasim ve satis hasilatim
olumsuz etkileyebilir.

7.4. ibraggimin ticari faaliyetleri ve karlihfs agisindan nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihragcimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne Slgiide bu
anlagmalara bafh oldufuna ya da yeni tiretim siireglerine iliskin &zet bilgi:

Sirketin yilksek teknoloji odakl ve elektrifikasyon iiriin ve hizmetleri artirmaya yonelik yatinm
stratejisi kapsaminda;

Polath/Ankara‘da Kontrolmatik markasi ile Yitksek Gerilim Gaz Izoleli Salt Ekipmanlan (GIS)
{iretimi yapmak i¢in seri iiretim tesisi kurulmasina karar verilmis olup,

yatinm miktarinin yaklagik 2 fazda toplam 30 Milyon Amerikan Dolari olmasi Sngorillmektedir.

Kurulmasina karar verilen tesiste tiretilecek olan tirlin gamu i¢in 1.5 yildir devam eden Ar-Ge,
Mithendislik ve prototip caligmalarn yaklastk 5 milyon Amerikan dolan harcama ile
tamamlanmigtir.

Kontrolmatik'in mevcut tesisinde liretilen prototipler uluslararasi sertifikasyon almak iizere
akredite kuruluglara gerekli testler igin gtnderilmisgtir.

Testlerin Ocak 2024 icerisinde tamamlanmasi ve seri iiretimin 2024 2, Ceyrekte baglamasi
beklenmektedir.

Bu minvalde Sirket ve Chint Electric Co Ltd arasinda 245kV Yiiksek Gerilim Gaz lzoleli Salt
Ekipmanu tiriin teknolojisinin Tirkiye'de seri tiretilmesi kapsaminda, iiriine ve tesisin kurulumuna
yonelik mithendislik ve iiretim konulaninda Teknoloji transferi ve lisans anlasmas: imzalanmugtir.

Kurulmasina karar verilen tesiste, iiretilecek iiriin garm bu gerilim seviyesinde Tirkiye ve yakin
cografyada ilk olup hem ithal ikamesi hem de ihracat girdisi agisindan illke ekonomisine katkida
bulunmasi beklenmektedir.

Bunun yam sira, Chint Electric {iriin portfbyiindeki diger salt ve elektrifikasyon elupmanlanmn'-.-' i

Kontrolmatik markas ile iiretilebilmesine y&nelik stratejik partnerlik konusunda taraﬂg.r arasmdk

iyi niyet anlagmas: imzalanmigtir K-\ ao !I_, i S
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Sirketin ticari faaliyetleri sirasinda Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlan iginde ve disinda ihtiyag
duydugu marka, patent, lisans, sertifika ve kalite belgeleri ile ilgili 6nemli yere sahip olanlarin
listesine agagida yer verilmektedir:

Sertifika Tiri Sertifika Ad1

ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
ISO 27001:2017 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

Yinetim Sistemleri
Sertifikalan ISO 45001:2018 i Saglisi Ve Glivenligi Sistemi

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti ve Sikayet
Ydnetim Sistemi _

ISO 10006:2017 Kalite Yonetimi — Projelerde Kalite
Yénetimi icin kilavuzlar

Dahili Tip AC/DC Kumanda Réle BTP Panosu
Dahili Tip Kumanda Panosu

Dahili Tip / Civatah ABB 5000 A ACB Girisli AG
Anahtarlama ve Kontrol Diizeni

Uriin Kalite Sertifikalar

Kurumsal Siirdiirillebilirlik Sertifikas:

Cevre Sertifikalan
Kurumsal Yonetim Sertifikas:
Lithium fon Batteries (LifePO4) PBS-51100, PBL-
51100, PW-51100, CE-202310-035-00

Pomega Sertifikalan

Lithium lon Batteries (LifePO4) PBS-51100, PBL-
51100, PW-51100, CE-202310-034-00

Yurt i¢i ve yurt dis1 satiglarda kalite belgeleri ve sertifikalar ciddi Sneme sahip olmakla birlikte,
dzellikle ihracat agisindan ihrag edilen dlkenin Standart Kurumundan kalite/sertifika belgesinin
temin edilememesi durumunda, ihracat yapilmas: mtimkiin olamamakta, ticari faaliyetler nemli
Slgide etkilenmektedir. Aym durum yurt i¢i satiglar igin de gegerlidir.

Sirket, yaratmig oldupu markasinin degerini. tescilli marka belgeleri ile korumakta, yeni
tasarlamis oldugu iiriinlerin sahipligini ise patent belgeleri ile korumaktadir. Her iki belge de
Sirket'in ticari faaliyetleri sirasinda olmazsa olmaz nitelige sahiptir.

Markalar

Sirket’in ve bagl: ortakliklarimin markalari, faaliyetleri ve satislan agisindan 6nem arz etmektedir.
Sirket ve bagh ortakhiklan adina Tiirkiye’de veya yurt diginda tescil edilmis markalar-. -
Kontrolmatik tarafindan takip edilmektedir. Bu kapsamda, Sirket adina yurtiginde ve yuﬁ dtsmda“
tescil edilmig markalara agagida yer verilmigtir: ’

Bagvurw/Marka Tesell ~ .0 - ,, ; ;
Markalar Marka Adr Sahibi Tarihi Nlcg.s_@_f-&}.._r_.
.

MATIK TEKNOLOJI
MUHENDISLIK A3,
"Nt Bayman Cag No 2
2_banyer / ISTANSUL

" No 852377

578 0511 51300009
D.. 576 0511 513

Bizim Mgnkul Wera.s. |5 b 204



¢ KONTROLMATIK

@J CONTROLMATIC

Nextopia

@MCrLY

invision

Pronergy

Konrahmatik l@
Tochnologios

kontrolmatik

controlmatic

kontrolmatik

nextopia

mcfly

invision

pronergy

kontrolmatik
technologies

= MUHENDISLIK A, S,
hm | Bayman C1d No 2
2 Sanye ! ISTANBUL
picit No 652377

LEETE 0511 51300001

R 2. 2.6 0511 813

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Mithendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Mithendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Mithendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Mithendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Mithendislik A.S.

Kontroimatik
Teknoloji Enerji ve
Milhendislik A.$.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Milhendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Mihendislik A.S.

/‘\

30.05.2018

25.06.2018

31.07.2018

12.09.2021

18.07.2023

31.12.2022

Devam
ediyor

30.11.2021

Bizim MenRyl

94

04/07/09/
11/40/42

42

42

04/07/09/
11/35/36/
40 /42

06/07/09/
35/37/40
142

04/07/09/
11/35/36/
40/ 42

04/07/09/
11/35/36/
40/42

04/07/09/, .
11/38740/
(7Y e

ot i -2
\» s

AS 5



C Controlix

KONTROLMATIK

twread-u b

PFrrovan "
ndushiy

Controlix

Qable

KONTRAMATIK

CONTROLMATIC

Kontrotmatik
lechnologios

Prolectric

controlix

kontrolmatik

kontrolmatik

process industry

controlix

qable

kontramatik

controlmatic

kontrolmatik
technologies

prolectric

Sanyar # ISTANBUL
Lk NG 652377

T4 (0511 H1300001
., 576 U511 513

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Mithendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Mithendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enetji ve
Milhendislik A.$.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Mahendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Milhendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Mithendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Mithendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Mithendislik A.S.

19.07.2023

16.12.2020

06.11.2021

08.09.2023

19.03.2022

20.12.2020

29.01.2021

03.03.2023

21.07.2023

09/38/

04/07/09/
11/40/42/

42/

35/38/42/

04/07/09/
11/35/37/
38/39/40/
42

04/07/09/
11/40/42/

04/07/09/
11/40/42/

37/

047077091

117354364~
40/42 -



PANTHERAPANEL

B (4

¢ KONTROLMATIC

Kotaimatil

1<

oyt
Cremtadlony

Kk

zengirisim

VOLTANERA

RONTROLMATIR.COY

pantherapanel

kontrolmatik
oil&gas

kontrolmatik

kontrolmatik
power generation

kontrolmatik iot

Zengirisim

voltanera

kontrolmatik.com

TROLMATIK TEKNOLOJI
Ji vE MUHENDISLIK A. 5.
@h Ahrot Bayman Cad No 2

" Nu 2 Sanyer 2ISTANBUL

o Sica No 852377

Q576 0511 51300001t

PV D.. 576 0511 513

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Mihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Milhendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enetji ve
Mithendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Mihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Mithendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Milhendislik A.§.

—

Bizim Menkul

Devam
Ediyor

23.02.2022

30.05.2018

31.08.2021

31.10.2021

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

01.02.2021

AS.

42/09/35/

04/42/

04/07/09/
117/40/42/

04/09/11/
40/42/

07/09/42/

36/

09/35/42/

04/07/09/
117407420 ;"

& "‘? W .- r
A -.. . ..,_r_-

pom
e
o~
-

13 s 2020



Toreiciiyt Dagere NANCSTIS

Progresiva

Kaback Solar

{ONTROUMATIK

Mcfly

Enetfinidepola

teknolojiyi degere
doniigtliriic

progresiva

kaback solar

kontrolmatik

mcfly

enerjinidepola

Yurt Disinda Tescilli Marka Bilgileri:

Markalar Marka Ady
Kontrolmatik
Kontrolmatik
Technologies Technologies
KONJRPLMATIK TEKNOLOJI
ENEARLY Tk MUHENDISLIK A.S.
Huzur, i §hmin Dayman Cad No 2
[ R 2 Sanyer! ISTANBUL

4 Qica N0 852377

0576 0511 51300001

2, 576 0511 513

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Mithendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Milhendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Mihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendistik A.S.

Bagvuru/Marka
Sahibi

Kontrolmatik
Technologies Inc.

13.06.2021

07.09.2021

19.03.2022

01.09.09
(Yenileme
Tarihi:
29.07.2018)

30.11.2022

16.12.2022

Tescil
‘Tarihi

Devam
Ediyor

04/07/09/
11/40/42/

04/36/42

04/09/37/
39/42/

09/11/ /42

06/07/09/
35/37/40/
42/

04/07/09/
11735/
37/39/40/42

Nice Bagvurulan
Siifi  Ulkeler




Kontrolmatik
Devam

Controlix Teknoloji Enerji ve Edivor 9,38 ABD
Mihendislik A.S. =
Pomega Enerji Doy
Q Pomega Pomega Depolama Edivor 9 ABD
Teknolojileri A.S. y

Ayrica, www.kontrolmatik.com temel alan ad1 irket adina kayith bulunmaktadir.

Patentler
Koruma Tipi Bagvuru Tarihi Tescll Tarihi Konu
21.08.2023 (Belge  Yiizer gilineg enerji santrallerinde
Patent 30.12.2021 slireci daha kullanilan yiizdiriiciilerin imalats igin
tamamlanmads.) bir kaynak mekanizmasi
Arastirma Raporu e AR
FaydaliModel  30.12.2021 olumsuztebliy ~ YUZer gUnes cnerji santralleri igin yiizer
e platform
edilmistir.
Patent 21.12.2021 inceleme Rap(.mf Yiizer giines enerji santrali yllzdiriicii
olumsuz gelmisti.  yapilanmasi
Basvuruya devam Enerji Gretim santrallerinin belirlenen
Patent 30.10.2020 ISVURLYA ¢ frekans bantlarinda kararli bir sekilde
edilmemigtir. .
¢alistinlmasini saglayan sistem
Patent 26.10.2020 Ba.svuru).ra d cvam Enerji santrali kontrol sistemi
edilmemigtir.

Sirketin sahibi oldugu veya kullandig: fikri miilkiyet haklan {izerinde izahname tarihi itibariyle
herhangi bir ihtilaf, iddia ve itiraz islemi bulunmamaktadir.

7.5. ibraggimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptify agiklamalarin dayanagy:
ihraggr’’nin  rekabet konumuna iliskin olarak yaptifi acgiklamalann dayanaklan asagida
siralanmmgtir:

SNS Insider 2023-2030 global operasyonel teknolojiler raporu,
J/Iwww.snsinsi rational-technology-market-15

Allied Market Research’iin 2023-2032 global operasyonel teknolojiler raporu; Operational
Technologies Market by Component (Control Systems, Field Devices), by Technology (Wired,
Wireless), by Vertical (Oil and Gas, Food and Beverages, Energy and Power, Auromanve,
Others): Global Opportunity Analysis and Industry Forecast, 2023-2032 -

Enerji ve Tabii kaynaklar Bakanh Tiirkiye Ulusal Enerji Plan: : _
KPMG Enerji Sektdrel Bakis 020037 )
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Global Market Insights’in  2023-2032  endiistriyel  kontrol  sistemleri raporu;
hitps.'www gminsights. com industry-analysis industrial-conirol-systems-market

Grand View Research’iin 2023-2030 operasyonel teknolojiler pazan raporu; Operational
Technology Market Size, Share & Trends Analysis Report By Component (SCADA, DCS, PAM),
By Connectivity (Wired, Wireless), By Deployment, By Enterprise Size, By Industry, By Region,
And Segment Forecasts, 2023 - 2030

Fortune Business Insights’in 2023-2030 kilresel Nesnelerin Interneti (IoT) pazan raporu;
hups./'www fortunebusinessinsights com m::;r:-wrrg Jn.rgrﬂg{:gg-thmgt-tgt_mamm

Transforma Insights;

Precedence Research’iin 2023-2032 endilstriyel IoT pazan raporu;

hitps://www.precedenceresearch.com/industrial-iot-market)

Global Market Insights endilstriyel haberlesme raporu; ht
Ivsia/industrial i

Market Research Future 2023-2032 Endustrlyel Haberlesme Pazan Raporuy;

Markets and Markets, bilgi gilvenligi pazari raporu;
hitps:‘www.marketsandmarkets.com/Market-Reporis cyber-security-market-505 himi)

Meticulous Research IoT Giivenlik Pazan, IoT Security Market - Global Forecast to 2029
Market and Markets 2023 yih IoT Giivenlik Sektorii raporu,

Market Research Future ToT Giivenlik Pazari 2022-2023 Raporu;
hitps://www.marketresearchfuture.com/reports/iot-security-market-2256
Uluslararas1 Enerji Ajans’mn (IEA-International Energy Agency) Kiiresel Enerji Yatinmlan

2023 raporu; hiips.//iea.blob.core. windows. net assets 8834d3af-af60-4df0-9643-
72e2684(7221 WorldEnergylnvestment2023.pdf

The Business Research Company akilli  gebeke sistemleri 2023  raporu;
https. -www,thebusinessresearchcompany.com report smart-grid-technology-global-marke(-
report

Precedence Research Elektrik gii¢ ybnetimi ve dagiim ekipmanlann 2023 rapory;
hitps./'www. precedenceresearch.com electric-power-transmission-and-distribution-equipment-
marke(

CMO Insiders, Battery Energy Storage System Market Scope & Outlook 2023

SNS Insider Batarya Enetji Depolama Sistemi Pazan 2023 - Rapou:, -
https://www.snsinsider.com/reports/battery-energy-storage-system-market-2602  :* '

Bloomberg NEF 2023 ilk yan enerji depolama sektoril raporu; htt
2023-energy-storage-market-outlook




hitps.  about bref.com electric-vehicle-outlook/sdownload)

https://about. bnef.com/blog/battery-pa:
sommodity-prices-start-to-bite

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’mn Mobilite Arag¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi
(__ns_.muw_mm_@ndfﬂm

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlgilde etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Isbu izahnameye konu finansal dénem itibarnyla son 12 ayda finansal durumu &nemli Slgiide
etkilemis veya etkileyebilecek ise ara verme hali yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihraccinin dahil oldugu grup hakkinda bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihrageiyla olan iligkilert ve ihra¢gimmn grup icindeki yeri:

Agagidaki tabloda Kontrolmatik’in ve bagli ortakliklan ile igtiraklerine iligkin 6zet tabloya yer
verilmektedir:

: - ke
IBagll Ortakliklar & istirakler
Bagth Oitakbilas ve Iynrakler § Yurtdig: Baglh Ortakhkk, Sube ve Temshiclii
st B Pomego Eners Oepolama [knolojile] AS b e ®= Kentrolnatik Cameroun Sul
¢ *  Plan $ Uyiu veU, oy lelnolollert AS. %00 * Kontrolmatlk Fechnotogles Qula Asya FCLLL
s ® Enwak bherh eknoloplen AS 100 *  Kentralmatik Lbya
AQ = Mint Flekirikh Arag Toknalojdern A% %100 Kontrolmatik leclmologes inc. [ ADD}
= Mcfly Robot feknologlerl A Y o
w iy = Pomogd Energy Stotage kech  nc, (ARD)
LA * Progreshva Enery Yourmla ALY [

00  * Mextopla Fnerp Uretim AS.
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Sirket’in dogrudan veya dolayh 8nemli bagh ortakliklarina agagida yer verilmektedir:

Teknolojileri A.S.: 08.12.2021 tarihinde kurulmus olup, batarya
teknolojileri konusunda, lityum iyon ve diger ileri teknolojileri kullanan elektro kimyasal enerji
depolama hilcre Uretim tesisi, enerji depolama hiicresi iiretimi, batarya paketi tiretimi, enerji
depolama sistemi tasarimi ve anahtar teslim ¢&ztim faaliyetlerinde bulunmak amaci ile
kurulmugtur.

Kontrolmatik, enerji depolama sistemlerini anahtar teslim olarak Ankara’daki fabrikasinda
iiretmektedir. Enerji depolama sistemi ¢dzmlerinin, 2022 yilindan itibaren Kontrolmatik’in
igtiraki olan Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.$. tarafindan sunulmaktadir. Ttrkiye'nin
ozel sektdrdeki ilk ve tek prizmatik tek tip Lityum-Demir Fosfat pil hiicresi niteliine sahip
Pomega’nin fabrikas: 29 Agustos 2023 tarihinde Ankara'da agilmigtir.

Ankara ili Polath ilgesinde 100 bin metrekare alan izerine kurulu fabrikada, Lityum-Demir
Fosfat (LiFePO4) prizmatik pil hiicresi ve batarya paketi yam sira ugtan uca tiim enerji depolama
¢Oziimleri de dretilmektedir. Bu kapsamda, ev tipi, sebeke tipi ve santral tipi bataryalann
iiretilmesi planlanmaktadir. Uretilen diriinler, enerji santrallerinde, ulusal sebekelerde, lretim
tesislerinde, evlerde, elektrikli kara tagitlari ve deniz tagitlarinda kullamilabilecektir.

Fabrikanin ilk faz1 olan ve Agustos 2023 ayinda devreye giren yilhk 500 megavat/saatlik iiretim
kapasitesine ek olarak, 2024 y\linda 2.fazin tamamlanarak yillik kapasitenin 2,2 gigavat/saate
ulagmasi planlanmaktadir.

Ihragg1, Pomega’nin 505.102.100 TL tutanindaki sermayesini temsil eden paylarin %88,10"una
sahip bulunmaktadir.

. ihragcr'min Ortakhk
Sermaye ihrager’nin Pay Tutarn Oram (%) Kuruldugu Ulke
505.102.100 TL 445.000.000 TL 288,10 Turkiye

2. Progresiva Enerji Yatirnmlari Ticaret A.S.: Kurulusunda ihraggi’min %95 istiraki olan
Progresiva Enerji Yatinmlan A.$., yurt i¢i ve yurt disinda, toptan ve perakende satig faaliyetleri
ile miistakil elektrik depolama tesisi kurulumu ve igletimi amaciyla; ilgili tesislerin kurulmasi,
kurulan tesislerin igletilmesi, kiralanmas), elektrik enerjisinin ticareti ile igtigal etmektedir.
Progresiva, elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya
kapasitesi ticareti yapmak ile ilgili mevzuat gergevesinde toptan satig, perakende satis ile ithalat
ve ihracat faaliyeti gostermek ile istigal etmektedir. Progresiva, yiiriirliikte bulunan Elektrik
Piyasasi Kanunu ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi de dahil olmak {izere elektrik
piyasasina iliskin sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak faaliyette bulunmaktadir.

Progresiva’nin planladifa ilk yatinmlardan biri, yaklagtk 250 MW baglantili ve 1000 MWh
kapasiteli elektrik depolama tesisi ve bu tesisin igletiimesidir. Ocak 2022'de T.C. Enerji Piyasas
Diizenleme Kurumu’na (*EPDK?") lisans bagvurusu i¢in hazitchk yapilmistic ve 4 Mart 2022
tarihinde alinmigtir. EPDK tarafindan, 20 yil siireyle, elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti
yapmak llzere Tedarik Lisansi verilmigtir.

Lisans Tiirii Lisans No Tasih Cocerlillpn.

,Siiresi
Tedarik Lisans: ETS/10823-1/05137 03.03.2022 TR S
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Elektrik Depolama Tesisi 6n lisansi ON/11862-16/05516 18.05.2023 -

istanbul Silivri'de kurulacak olan Lityum-Iyon Enerji Depolama Tesisi, 250MW baglant: giicilne
ve 1000 MWh toplam enerji depolama kapasitesine sahip olacaktir. Mevcut enerji konjonktiirii
igerisinde, enerji arz giivenligine ve alternatif enerji sistemlerinin geligtirilmesine katki sunacag:
dilglinllen enerji depolama tesisi, alaninda Ttirkiye'de ilk, Diinya'da da sayilh émeklerinden
olacaktir. Progresiva ESS-1 miistakil enerji depolama tesisine iligkin olarak da Cevresel Etki
Degerlendirmesi (“CED”) Yénetmeligi kapsaminda 1 (bir) y1l ve tesisinin ingasi i¢in de 18 aylik
siire taninmugtir.

19 Kasim 2022’de Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelik degisiklikleriyle Progresiva’ya ait
olan miistakil enerji depolama sistem lisansina, kurulu gii¢ olan 250 MW kadar Riizgar 6n lisans
alabilmek igin bagvuru hakki taninmistir. Bu hak kapsaminda Progresiva, 250 MW Riizgér Enerji
Santrali ve 1.000 MWh Elektrik Depolama Tesisi 6n lisansi alabilmek igin yapilan bagvuru
EPDK tarafindan uygun bulunmus olup ON/11862-16/05516 sayih ve 18.05.2023 tarihli On
lisans alinmgtir.

ihragg1, Progresiva’min 301.250.000 TL tutarindaki sermayesini temsil eden paylarin %95’ine
sahip bulunmaktadir.

Ihrager’nin Ortakhk

Oram (%) Kuruldugu Ulke

Sermaye Ihraggi'min Pay Tutar

301.250.000 TL 286.187.500 TL %95 Turkiye

3. Enwair Enerji Teknolojileri A.S.: Enwair Enerji Teknolojilert A.S. (“Enwair’), batarya
teknolojileri igin anot ve katot malzeme teknolojilerini gelistiren bir Ar-Ge girketidir., Enwair
ekibi alaninda yetkin, yiiksek lisans ve doktoralari bataryalar itzerine olan malzeme miihendisi ve
kimyagerlerden olugmaktadir. Enwarr, esnek silisyum anotlar, kendi kendini onaran anotlar,
lityum zengin katotlar, ¢esitli polimer baglayic1 ¢dziimleri iizerine ¢aligmalar yapmaktadir. 1
Kosgeb, 1 Tilbitak 1501, | Avrupa birligi Era Net projesi tamamlams olup, halihazirda 1 Tibitak
1501 ve 1 Avrupa Birligi Horizon projesi ylUritmektedir. 1 adet PCT ve 1 adet TR patenti
tescillenmis olup, 3 adet patent stireci devam eden ¢alismasi bulunmaktadir.

ihraggi, Enwair'in 419.913,64 TL tutanindaki sermayesini temsil eden paylann %50,1’ine sahip
bulunmaktadir.

Sermaye ihragg’nin Pay Tutar: lhr’%‘;:::: ((3/:;akhk Kuruldugu Olke
419.913,64 TL 21037764 TL 2%50,1 Torkiye

4. Ug Yildiz Antimon Madencilik A.S.: Ug Yildiz Antimon Madencilik A.S. (“Ug Yildz),
antimuan, kurgun, ¢inko ve bakir maden ocag: cevher iiretimi faaliyetinde bulunmaktadir. Ug
Yildiz, Kiitahya [li Gediz Ilgesi Goynitk Koyl mevkiinde bulunan 783 hektar antimuan sahasi ve
flotasyon tesisine sahiptir. Giinlilk 250 ton/saat kapasiteli Antimuan Flotasyon hatti ile yillik
75.000 ton tiivenan antimuan cevheri isleme kapasitesi bulunmaktadir. Ug Yildiz’in kendi

biinyesinde bulunan izabe tesisinde yiilik 1.500 ton antimuan trioksit ve yilltk 1.000 ton antimuan
metali iiretim kapasitesi de yer alir. Ayrica devreye alma galigmalan devam eden yillik0:000.fon_
kursun-ginko-bakar tilvenan isletme kapasitesine sahip giinlik 500 ton/saat kapasiteli kursun-‘
ginko-bakir flotasyon tesisi kurulmaktadir. Ug Yildiz'in gesitli illerde olmak ilzere 11 adet maden

sahasi ruhsat1 bulunmaktadir.
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thraggi, U¢ Yildiz’in 150.000.000 TL tutarindaki sermayesini temsil eden paylarin %50,1%ine
sahip bulunmaktadir.

ihracgr’nin Ortakhk
Sermaye Jhragei’nin Pay Tutart Oram (%) Kuruldugu Ulke
150.000.000 TL 75.150.000 TL %50,1 Turkiye

Robot Teknolojileri A.S.: Mcfly Robot Teknolojileri A.S. 2022 yilinda robot ve robot
u¢ elemanlari konusunda Ar-Ge g¢aligmalarim yiiriitmek, robot liretimi ve entegrasyonu
konusunda faaliyette bulunmak amaciyla kurulmustur. Robot ve insan ig birliginin endiistriyel
Uretimin gelecegi oldugunun bilinci ile yilksek mithendislik giicli ve iretim kapasitesi ile
milsterilerinin ihtiyaglarina yonelik en uygun robot ¢dziimleri sunmak igin faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Endistriyel robot ve aksesuarlarina ek olarak, isbirlik¢i robotlar ve igbirlikgi
robotlar igin zellestirilmis tutucular sayesinde farkl alanlardaki sektdrierin ihtiyaglarina yant
vermektedir. Giiglll miihendis kadrosu ve iiretim olanaklan ile %100 yerli tasartm ve retim
amacint benimsemistir.

Ihraggs, McFly’in 150.000.000 TL tutarindaki sermayesini temsil eden paylarin %75’ine sahip
bulunmaktadir.

¥
Sermaye ihrager’'min Pay Tutan Ihracgr:::: ((3/:;ak]|k Kuruldugu Otke
150.000.000 TL 112.500.000 TL %75 Torkiye

6. Nextopia Enerji Uretim_A.S.: Nextopia, yurt igi ve yurt disinda enerji ticareti yapma, enerji
depolama tesisleri kurmak ve igletmek; ilgili tesislerin ve/veya elektrik ilretim santratlerinin
kurulmasi, kurulan santrallerin igletilmesi, kiralanmasi, elektrik enerjisinin ticareti ile istigal etme
alanlarinda faaliyetlerde bulunmaktadir.

ihrage1, Nextopia’min 4.500.000 TL tutanindaki sermayesini temsil eden paylarin %100’ ine sahip
bulunmaktadir.

. ihrager’’min Ortakitk
Sermaye ihrager'min Pay Tutan Orant (%) Kuruldugu Ulke
4,500.000 TL 4.500.000 TL %100 Turkiye

7. Prolectric Enerji Uretim A S.: Prolectric, yurt i¢i ve yurt diginda enerji ticareti yapma, enerji
depolama tesisleri kurmak ve isletmek; ilgili tesislerin ve/veya elektrik iiretim santrallerinin
kurulmasi, kurulan santrallerin igletilmesi, kiralanmas), elektrik enerjisinin ticareti, elektrik
piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapmak
ile ilgili mevzuat ¢ergevesinde toptan satis, perakende satig ile ithalat ve ihracat faaliyetlerinde
bulunmaktadr.

thragg, Prolectric’in 2.400.000 TL tutanindaki sermayesini temsil eden paylann %IOO’une sahlp
bulunmaktadir.

wroi T Mgt

s Ihracer'min Ortakiik ; .
Sermaye ihracg’nin Pay Tutar c&mm (%) Ku.ruldu_gu.-mke : o
2.400.000 TL 2.400.000 TL %100
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8. Kontrolmatik Technologies Inc.: Thrag¢i’nin faaliyet alanlariyla ilgili konularda ¢alismalar
yilrlitmek ve i gelistirme faaliyetlerinde bulunmak iizere ABD’de kurulmustur.

lhraggr, Kontrolmatik USA’min 1.200.000 USD tutarindaki sermayesini temsil eden paylarin
%100’iine sahip bulunmaktadir.

thragor’nin Ortakhik
Orani (%)

1.200.000 USD 1.200.000 USD %100 ABD

Sermaye ihra¢er’nin Pay Tutan Kurutdugu Olke

9. Pomega Energy Storage Technologies Inc.: ABD’de 3GWh/ Y\l kapasiteli batarya hiicresi,
batarya paketi ve enerji depolama sistemieri Uretim tesisi kurulmasi amaciyla kurulmustur.

Ihraggt, Pomega Energy’nin 40.000.000 USD tutanindaki sermayesini temsil eden paylarn
dogrudan %50’sine sahip olmakla birlikte bagl ortaklig1 Pomega Enerji Depolama Teknolojileri
A S. tizerinden de dolayh olarak %16,30°una sahiptir.

thrage’’nin Degrudan
Ortakhk Oram (%)

40.000.000 USD 20.000.000 USD 250 ABD

Sermaye ihrager’nn Pay Tutar Kurulduu Ulke

10. Kontrolmatik Cameroun Sarl: Enerji iiretimi, dagitimy, iletimi, damsmanhik ve elektro
mekanik igler, enstriimantasyon, montaj, sistern miihendisligi ve devreye alma, her tiirlii enerji
santrali ve endiistriyel tesis ingaat, IoT ve IT sistemler alaninda faaliyet gistermek ve is
geligtirme faaliyetierinde bulunmak tizere Kamerun Cumhuriyeti’nde kurulmustur.

Ihrag¢1, Kontrolmatik Kamerun’un 9.500.000 XAF tutarindaki sermayesini temsil eden paylarn
%100’iine sahip bulunmaktadir.

thragot’min Ortaklik

Orani (%) Kuruldugu Ulke

Sermaye ihraggi®am Pay Tutan
9.500.000 XAF 9.500.000 XAF %100 Kamerun

11.Kontrolmatik Technologies Orta Asya Fe Lle: Mihendislik faaliyetleri, enerji, mekanik,
teknik proje ybnetimi ve ingaat faaliyetleri amaciyla Ozbekistan Cumhuriyeti’nde kurulmustur.

[hragg1, Kontrolmatik Technologies Orta Asya’nin 516.000 USD tutarindaki sermayesini temsil
eden paylarin %100’ine sahip bulunmaktadr.

thraggr’min Ortakhk
Oram (%)

516.000 USD 516.000 USD %100 Ozbekistan

Sermaye thragernun Pay Tutar Kuruldugu Olke

12. Kontrolmatik Libya subesi: Sube 2021 yilinda Libya'da farkh tip ve boyutlarda karbon
gelik borular ve polietilen kullanilarak gaz transfer ve dagitim sebekelerinin kurulmasi
yenilenebilir enerjiye bagh olanlar da dahil olmak {izere elektrik @retim tesislerinin, farkh tlplerde\
algak ve yliksek gerilim trafo merkezlerinin kurulmasi ve bakimi konularinda faallyetté l:\l,llnnm:slkr
lizere agilmigtir 7 -
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1. Emek Elektrik Endiistrisi A.S.: Emek Elektrik Endiistrisi A.S., transformatér, kondansatér,
ayirict ve elektromekanik techizatin Uiretim, test, pazarlama ve satii ile yeni {iretim alanlan
yaratmak igin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadr.

thragci, Emek Elektrik’in 150.000.000 TL tutanindaki sermayesini temsil eden paylarn
%19,41’line sahip bulunmaktadr.

Ihra¢or’mn Pay Ihrager’nim Ortakhk
Tutan Oram (%)

150.000.000 TL 29.110.350 TL %19,41 Tiirkiye

Sermaye Kuruldugu Ulke

2. Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.: 06.07.2021 tarihinde kurulmus olup, uzay araci,
uzay arac1 firlatma araglan ve mekanizmalan ile uydular, uzay roketleri, ybriinge istasyonlan ve

uzay mekiklerinin imalat1 amaci ile kurulmugtur.

Plan-S’in tasanim, gelistinme, {iretim ve test siireglerini tamamladifi ilk uydusu Connecta TI.1,
25 Mayis 2022 giinil “SpaceX Falcon 9” roketi ile “Transporter-5” gérevi kapsaminda Florida,
Cape Canaveral Kennedy Uzay iissiinden uzaya génderilmigtir.

Plan S, ikinci olarak Connecta TI.2 haberlesme test uydularim 03.01.2023 tarihinde Space X
Falcon 9 roketiyle algak diinya yériingesine firlatnms otup, bu uydular vasitasiyla Tiirkiye ve
gevresindeki bolgede bir yayin ag1 olusturarak ¢esitli sektérlerden toplayacag: sensdr datalannt
isleyip yeryiiziine gdndermeyi hedeflemektedir. Connecta T1.2’nin IoT (nesnelerini interneti)
haberlesmesi iizerine test calismalannin yiriitillecegi bir uydu olmas: ve Connecta T1.2 ile Diinya
izerindeki binlerce loT cihazi ile haberlegme testleri yapilmas: planlanmaktadir.

Plan-S [oT haberlegsmesi uydularina ek olarak, uzaydan Diinya iizerindeki alanlann
gdzlemlenebilmesi amaciyla tasarlanan Connecta T2.1 uydusunun da tasanm, gelistirme, test,
entegrasyon ve kalifikasyon silireglerini tamamlanmigtir. Connecta T2.1 uydusu 15 Nisan 2023
tarihinde SpaceX Falcon 9 “Transporter 7” goreviyle ySrilngeye yerlestirilmigtir. Uydular aras:
iletisim gorevinin test edilecegi Connecta T3.1 ve Connecta T3.2 uydularinin ise Kasim 2023
tarihinde SpaceX Falcon 9 “Transporter 9” gbreviyle ydriingeye yerlestirilmesi planlanmaktadir.

fhragg1, Plan $’nin 600.000.000 TL tutarindaki sermayesini temsil eden paylarin %25’ine sahip
bulunmaktadir.

fhraggi’min Pay ihrager’mn Ortakhk
Sermaye A Oram (%) Kuruldugu Ulke
600.000.000 TL 150.000.000 TL %025 Tiirkiye

3. Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S.(*): 22.06.2022 tarihinde kurulmug olup, Escar
Turizm Tagimacihik A.S. ile gii¢ birlii yaparak birlikte elektrikli arag kiralama ve paylagim
teknolojileri konusunda faaliyette bulunmak amaci ile kurulmugtur.

thraggr, Mint’in 50.000.000 TL tutanindaki sermayesini temsil eden paylann %40’ ina sahip
bulunmaktadir.

e}

Sermaye ihrage’'nm Pay  Ihraggi’min Ortakhik Kurul du_gilll'U.'[ﬂe&":
4 ,

Tutan Orani (%)*

50.000.000 TL 20.000.000 TL %40 Térkiye _ls.}
L .
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*fhrag1, Mint Elektrikli Arag Teknolojileri A.S.’nin sermayesinde sahip oldugu paylarin
tamamin: (%40) 04.04.2024 tarihinde devrederek ortakhktan gikmistir

4. ji Tamtin ve Efitim A.S.: Tiim sektdrlerde tesis, kampiis, saghk kurumu,
kamu binasi, liman, havaalam, lojistik merkezi gibi yerleskelerin yonetimi ve operasyonel
siireglerinde kullanilan, bilyiik veri isleme (big data), sayisal ikiz (dijital twin), nesnelerin
interneti (I0T), gbmiilii iy zekas: (embedded i), ontoloji, bina bilgi sistemleri (bim, cobie, 1fc)
modellerini kullanarak kendi yazilim platformu ile tesis ybnetim sistemi (facility management
system) yazilimlan geligtiren girketin stratejik is ortaklifi vizyonu ile endistriyel tesislerde
kullamimasimn yaygwnlagtirilmas1 ve tim bu tesislerdeki loT cihazlan ile entegrasyon
kabiliyetinin yurtdisi pazan dncelikli olmak iizere gerek yurtiginde gerekse yurtdiginda kullamm
ve sati§ gelirlerinin artis: dngériilerek paylan devralinmgtir.

Ihragermin Pay  [hrager’min Ortakhk
Tutan Oram (%)

4.300.000 TL 2.107.000 TL %49 Tarkiye

Sermaye Kuruldugu Ulke

1.Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort.: 04.09.2018 tarihinde
kurulmus olup, IGA Havalimanlar Ingaati Adi Ortakhig: ile yapilan s6zlesmeyle Kablosuz Sayag

Okuma Sistemi ve IOT Altyapis: isini yiiriitmek amaci ile kurulmugtur, Thragg, sbz konusu is
ortakhifinda %50 oraninda pay sahibidir.

2.Kontrolmatik Enerji ve Milh. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort.: 10.10.2018 tarihinde
kurulmus olup, IGA Havalimanlan Ingaati Adi Ortakh ile yapilan sdzlesmeyle Kablosuz Sayag¢
Okuma Sistemi kapsaminda Sayaglardaki bilgilerin okunmasi, verilerin saklanmasi ve s6z
konusu verilen IGA’nin ilgili birimlerine aktarilmas: hizmetini yiiriitmek amaci ile kurulmugtur.
Thrage1, s6z konusu is ortaklifinda %50 oraninda pay sahibidir.

3.Kontrolmatik Teknoloji Enerii ve Miih. A.S. ve Siterm Isi Sanayi A.S. Is Ort.; Eti Maden
fsletmeleri Genel Miidiirliigti tarafindan ihale edilen 100 t/h Kapasiteli Yilksek Basingh Su

Borulu Buhar Kazani firetim hizmetini yiiriitmek amac ile kurulmugtur. thragei, séz konusu is
ortakhinda %50 oraninda pay sahibidir.

9. MADD] VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhiklar hakkmnda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragginin finansal
kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu
karan uyarinca ihra¢ql tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara-_-j -
iligkin bilgi: o =.-. LI

Sirketin igbu [zahname'de yer alan finansal tablo tarihleri itibanyla sahibi oldﬁgu veya -

finansal/faaliyet kiralamasi yoluyla edindigi maddi duran varliklara iligkin bllgxlcr asaﬁada , ]'
vefilgektedir: o< ipieeld
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(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Arazi ve arsalar 17.839.180 368.529.174 911.420.981
Yer Alti ve Yer Ustti Dlizenleri 0 0 16.320.000
Binalar 37.081.511 570.872.541 1.536.012.471
Tesis, Makina ve Cihazlar 7.146.349 50.292.475 1.581.873.500
Tagtlar 4.569.786 65.083.380 272.924.987
Déseme ve demirbaglar 6.064.017 50.925.307 227.055.073
Ozel maliyetler 238.417 2.132.987 3.251.610
Yapilmakta olan yatirimlar* - 0 189.132.266
| Diger maddi duran varhklar 0 21.837.471
Toplam 72.939.260 1.107.835.864 4.759.828.359
Eksi: Birikmig Amortisman

Yer Alti ve Yer Ustil Diizenleri 0 0 0
Binalar -215.691 0 -2.126.887
Tesis, Makina ve Cihazlar -3.214919 -22.997.408 -242.087.661
Tasit araglan -1.384.830 -9.737.857 -53.753.402
Ddgeme ve demirbaglar -2.101.275 -13.927.403 -55.979.462
Ozel maliyetler -193.710 -1.582.609 -1.651.170
Diger maddi duran varhklar 0 0 0
Toplam -7.110.425 -48.245.277 -355.598.582
Maddi Duran Varhkiar, net 65.828.838 1.059.590.587 4.404,229.777

(*)Yapilmakta olan yatinmlann goguniugu binatar igerisinde simflandininug olmasina ragmen, fabrika ingaali tamamlanmamis
olup, Pomega’nin Polath fabrikasina yapmg olduu yatinmlarindan olugmaktadir

Sirket’in sahibi oldugn gayrimenkullere iligkin ayrintili bilgiler agagidaki tabloda sunulmaktadir:

Grup’un agagida detaylh listesi olan maddi duran varliklanindan Istanbul ili Sariyer ilgesinde
bulunan is merkezi ve ofis, Istanbul ili Esenler il¢esinde bulunan 2 adet ofis, istanbul ili Silivri
ilcesindeki arsalar, Ankara Golbagi ilgesinde igyeri ofis, Ankara ili Akyurt ilgesinde yer alan
fabrika bina ve arsa paylan, Ankara ili Polatli ilgesinde yer alan fabrikanin bina ve arsa paylarina
iligkin gergege uygun degerleri, Grup’tan bagumsiz bir degerleme girketi olan Emek Taginmaz
Degerleme ve Damigmanhik A.S. tarafindan 29.12.2023 tarihinde belirlenmigtir. Gayrimenkul

degerleme  sirketi 29.12.2023 tarihli deferleme raporlarindaki degerleri Emsal
(Karstlaghrma) Yontemini kullanarak belirlemigtir,
31122023 31.12.2023
Defter Deferleri
Agiklama Alwm Tarihi Arsa Payi Bina Payi TOPLAM
Istanbul ili Sanyer ligesi ~ Ofis 08.04.2022 402.403.500 108.871.500 511.275.000
Istanbul ili Esenler ilgesi - Ofis 09.09.2013 13.489.500 4.615.500 18.105.000
istanbul ili Esenler ilgesi - Ofis 27.09.2016 13.489.500 4.615.500 18.105.000
Ankara iti Polath ilgesi ~ Fabrika 18.08.2021 53.647.161 1.242.249.839 1.295.897.000
Istanbut iti Sariyer ligesi - Ofis 07.02.2023 51.868.750 15.681.250 67.550.000
Ankara ili Gankaya ligesi  Ofis 31.03.2023 15.553.750 8.791.250 24.345.000
Ankara ili Cankaya ilgesi - Ofis 19.01.2023 48.127.500 23.172.500 71.300.000
istanbul ili Silivri ligesi - Arsa 15.06.2022 7.169.000 - 7.169.000
Istanbul ili Silivri ligesi ~ Arsa 15.06.2022 10.112.000 - 10.112.000
Istanbul ili Silivri llgesi - Arsa 15.06.2022 20.847.000 - 20.847.000
Katahya ili Gediz ligesi - Tarla 13.06.2023 627.500 56.187.500 56.815.000
Kotahya ili Gediz Ilgesi -~ Tarla 10112020 714.000 - . -=14.000
Kitahya ili Gediz ligesi - Tarla 24/06/2021-08:07:2021 318.000 - L7 a 38000,
Ankara ili Akyurt ilcesi 23/12/2009-13/01:2009 270.110.000 77.070.050 7 347:180.080
TOPLAM $08.477.161 1.541.254.889 ; 2.449.732.080
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Grup'un asagida detayli listesi olan yatinm amagl gayrimenkullerinin ger¢ege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir deferleme
sirketi olan Emek Taginmaz Degerleme ve Damigmanbk A.S. tarafindan belirlenmistir. Gayrimenkul degerleme sirketi

29.12.2023 tarihli degerleme raporlanindaki degerleri Kargilagtoma (Emsal) Ydntemi kullanarak belirlemigtir.

Aciklama Alimn Tarihi
Kirklareli ili Kofgaz ilgesi - Tarda 28.Aralik.2016
Kirklareli Hi Kofgaz ilgesi - Tarla 28.Aralk. 2016
Kirklareh di Kofgaz ilgesi - Tada 28.Arahk.2016
Kirklareh ifi Kofgaz ilgesi - Tarla 28.Aralik.2016
Kirklarel oli Kofgaz Hgesi - Tarla 28 Aralik. 2016
Kirklarel #i Kofgaz ilgesi - Tara 28.Aralik 2016
Kirklareh i Kofgaz ilgesi - Tarla 28.Aralik 2016
tstanbul 311 Amavutkoy ilgesi - Tarla 11.Eyldl. 2017
Istanbul 11 Amavutkoy ilges: - Tarla 11.Eylal 2017
{stanbul 11 Amavinkay ilgesi - Tarla (*) 29.0cak. 2018
Kacach ih Caywrova ilgesi - Arsa 17.Ccak. 2019
tstanbul th Silivri igesi Arsa 15 Haziran 2022
tstanbut th Sitivri igesi- Arsa 15.Haziran 2022
{stanbul th Sitwri liges1 Arsa 15.Haziran 2022
Istanbul it Begiktas il¢esi - Daire 17. Temmuz. 2019
[stanbul ili Besiktas ilgesi - Daire 17 Temmuz 2019
Sakarya th Serdivan ilgesi - Diikkan 16.Agustos.2019
Sakarya ili Serdivan ilgesi - Diikkan 2.Aguslos. 2019
Sakarya ili Sendivan ilgesi - Diikkan 16.Agustas 2019
Sakarya il Serdivan ilgesi - Dakkan 17.Eyhl 2019
Ankara ili Etimeskut ityesi - Arsa 26 Exlil.2019
TOPLAM

31 Arahk 2023 31 Arabk 2022
Defter Deperieri Defter Degterleri

Arsa Pay1 _Bina Pays  TOPLAM Arsa Payi _ Bina Pays  TOPLAM
369.000 - 369.000 191.137 - 191.137
214.000 - 214.000 93.921 e 93.921
217.000 . 217.000 112,046 - 112.046
632.000 - 632.000 339432 - 339432
1.457.000 - 1.457.000 035.228 . 705.228
39000 - 39.000 16477 - 16477
173.000 - 173.000 70.852 . 70.852
2.838.000 2.838.000 1.784.491 - L7849
724.000 . 724.000 454.773 . 454773
10.912.000 - 10.912.000 6.861.144 - 6861144
67.200.000 - 67.200.000 62.284.163 - 62284.163
- . - 4.252.78% - 42527189
. 5.997.734 - 5997734
- . - 12.366.208 - 12.366.208
6.047.800 952200  7.000.000 5252131 926848  6.178.984
6.047.800 952200  7.000.000 5252131 926848  6.178.984
5.859.000 2241000  8.100.000 5.136.555 2278226  7414.781
6965700 2664 300  9.630.000 6105316 2710035  8.815.351
5948800 2191200 8 140.000 5271712 2250172 7.521.884
7436000 2.739.000 10.175.000 6.588.819 2813123 9401944
3807000 3243000  7.050000 3.717.277 2090968 5808245
126.387.100 14.982.500 141.870.000 32854348 13.996.220 146.850.568

| Finansal ya da Faaliyet Kiralamas Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler ]

Cinsi Kira Kiralama Silresi Sonunda Yillik Kira Tutary | Kullanim Kimden
Dinemi Kiralananin Kime_l_\it Qlacai (TL) Amaci Kiralnndlgl
Uretim Akdogan Karastir
Fabrika 2 Yl Mal Sahibine 360.000TL Demir Tic. San. Ltd.
Faallycllcrl Sti

B =i : - Urctlm, i

Fabrika 2024 Mal sahibine 2.520.000TL montaj Meial Celik A_S.
- ) | Faaliyetleri |

9.1.2. ihraceimin maddi duran varhkiarmin kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tim

hususlar hakkinda bilgi:

Pomega tarafindan, Hava Emisyonu ve Atiksu Desarp konulu Kapasite Raporu bagvurusu
yapilmms olup rapor beklenmektedir. Rapor ahndiginda Gegici Faaliyet Belgesi (Cevre Izni)
bagvuru yapilacaktir. (ETC Cevre Damgsmanimiz tarafindan). Cevre iznine esas emisyon
olglimleri ve atiksu analizleri GFB-Cevre izni kapsamimiza istinaden yaptinlacaktic. CED
goriigleri olarak ise sirasiyla agagidaki gérils yazilan mevcuttur:

Faz(I): 09.06.2022 tarih ve E-53785661-220.01-3837526 sayih “LiFePO4 (LFP) ve Dager

Cevreci Teknolojiler ile Lityum- lyon Pil Uretimi Projesi” konulu CED Olum1u
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Faz(ll):  28.12.2023 tarth ve  E-53785661-220.01-8361012  sayih  “LiFePO4
(LFP) ve Diger Cevreci Teknolojiler lle Lityum- Iyon Pil Uretimi Tesisi Kapasite Artigt Projes
i” konulu CED Olumlu Karan bulunmaktadir.

Bunlann diginda ayrica Pomega’nin ¢evre mevzuatina uygun olarak, Sifir Atik Belge bagvurusu
i¢in ekipman ve sistern hazirhk asamasi devam etmektedir. (Toplama ekipmanlan siparig edilmig
ve lisansh atik firmalanyla (Ekovar ve Exitcom) anlagma yapilmigtir. Aym sekilde GFB
bagvurusuna miiteakip 3 yillik Endistriyel Atk Yonetim Plani hazirlanarak, Cevre i1 Mildirluga’
ne onaya sunulacaktir. Silregler tamamlandifinda basvurular Cevre Danigmanimiz (ETC)
tarafindan baglatilacaktir. Atik Yonetim Prosediirii uygulanmaktadir,

Ayrica gevre mevzuat: kapsaminda yer alan tilm atik, ambalaj, bekra, gekap beyanlan Bakanlik¢a
belirlenen siirelerde yapilmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarian
hakkinda bilgi:

Kontrolmatik Grubunun maddi duran varliklarninda yer alan gayrimenkulleri {izerinde 31.12.2023
tarihi itibariyle 369.754.000 TL (31.12.2022: 757.498.000 TL) tutarinda ipotek riski ve tagitlan
{izerinde 1.957.000 TL (31.12.2022: 2.072.477 TL) tutannda rehin riski bulunmaktadir.

i TEKNOLOJE
HENDISLIK A.S.
B a‘n Cod l:'t 2
ar / ISTANB
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M 576 0511 513

AS.

Maddi Duran Varbklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
Maddi Duran | Kisitlamamn/ . .
Varhk Cinsi Ayni Hakkin Klgi:l:’gh; ne Nedeni ¥cr§ll§ Tutar
Tord erildig arihi
- GENEL TEMINAT 1.DERECE
BURO Ipotek Akbank AMACLI 26.09.2016 7500.000 TL
- .. GENEL TEMINAT 1.DERECE
BURO tpotek Kuveyttiirk AMACLI 9.09.2013 5.000.000 TL
2 DERECE
- GENEL TEMINAT 6.360.000 EURO /
BURO ipotek Vakifbank AMACLI 9.09.2013 3 DERECE
40.000.000 TL
2 DERECE
- GENEL TEMINAT 6.360.000 EURO /
BURO Ipotek Vakifbank AMAGLI 9.09.2013 3 DERECE
40.000.000 TL
ASMA KATLI . GAYRIMENKUL
DUKKAN Ipotek Yapi Kredi KREDISI 7.04.2022 14.625.000,00
ASMA KATLI ' GAYRIMENKUL
DOKKAN ipotek Yapt Kredi KREDISI 7.04.2022 14.625.000,00
- . GAYRIMENKUL
BURC Ipotek Yapt Kredi KREDISI 7.04.2022 14.625.000,00
.. . GAYRIMENKUL
BUROC ipotek Yapr Kredi KREDISI 4.04.2022 13.917.000,00
- . GAYRIMENKUL
BURO ipotek Yap1 Kredi KREDIS! 4.04.2022 13.917.000,00
- . GAYRIMENKUL
BURO ipotek Yapi Kredi KREDISI 4.04.2022 13.917.000,00
. . GAYRIMENKUL
BURO ipotek Yap Kredi KREDISI 4.04.2022 13.911.000,00_-“ .
- . GAYRIMENKUL IV S
BURO lpotek Yapi Kredi KREDISI 4.04.2022 13.9I;._!,Ngr,00 e,
) .| GAYRIMENKUL : S
BURO Ipotek Yapi Kredi KREDISI 4.04.2022 13.!917.0(._]:0?0(}
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Yatinim Amacll- .Gayrimenkuller Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
Kisitlamanmn/ :
Maddi Duran . Kimin Lehine . .
Varik Cinsi Ayn‘;. ‘I;l:uklun Verildigi Nedeni Verilig Tarihi Tutarn
1.DERECE
. GENEL TEMINAT | 1.)09.10.2019 1.270.000 TL /
LR Ipocek Ziraat AMACLI 2)12.092022 | 2.DERECE
3.000.000 TL
1L.DERECE
. GENEL TEMINAT | 1.)09.10.2019 1.380.000 TL /
I$ YERI Ipotek A AMACLI 2.) 12.09.2022 2.DERECE
3.000.000 TL
. GENEL TEMINAT 1.DERECE
IS YER] ipotek Ziraat AMACLI 9.10.2019 1.790.000 TL
1.DERECE
1.) 25.01.2016
» . GENEL TEMINAT 3.900.000 TL /
DUKKAN Ipotek Ziraat AMACLI 2.)12.09.2022 2 DERECE
7.000.000 TL

9.1.4. Maddi duran varhklann rayi¢/gercefie uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Grup’un agagida detayh listesi olan maddi duran varliklanindan Istanbul ili Sanyer ilgesinde
bulunan is merkezi ve ofis, Istanbul ili Esenler ilgesinde bulunan 2 adet ofis, Istanbul ili Silivri
ilgesindeki arsalar, Ankara Golbas: ilgesinde igyeri ofis, Ankara ili Akyurt ilgesinde yer alan
fabrika bina ve arsa paylan, Ankara ili Polath ilgesinde yer alan fabrikanin bina ve arsa paylanna
iliskin gercegie uygun degerleri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan Emek Taginmaz
Degerleme ve Damgmanlik A.$. tarafindan 29.12.2023 tarihinde belirlenmigtir. Gayrimenkul

degerleme sirketi 29.12.2023 tarihli degerleme raporlanindaki degerleri Emsal
(Kargilagtirma) Yontemini kullanarak belirlemigtir
31.12.202) 3£.12.2023
Defter DeBerleri

Agctklama Alm Taribi Arsa Payi Bina Payi TOPLAM
Istanbul ili Saniyer licesi  ORs 08.04.2022 402.403.500 108.871.500 511.275.000
Istanbul ili Esenler ilgesi - Ofis 09.09.2013 13.489.500 4.615.500 18.105.000
fstanbul ili Esenler ilgesi — Ofis 27.09.2016 13.489.500 4.615.500 18.105.000
Ankara ili Polath ilgesi  Fabrika 18.08.2021 53.647.161 1.242.249.839 1.295.897.000
Istanbul ili Sanyer ligesi - Ofis 07.02.2023 51.868.750 15.681.250 67.550.000
Ankara ili Cankaya flcesi - Ofis 31.03.2023 15.553.750 8.791.250 24.345.000
Ankara ili Cankaya licesi  Ofis 19.01.2023 48.127.500 23.172.500 71.300.000
Istanbul ili Silivri ligesi - Arsa 15.06.2022 7.169.000 - 7.169.000
Istanbul ili Silivri ligesi - Arsa 15.06.2022 10.112.000 10.112.000
Istanbul ili Silivri ligesi ~ Arsa 15.06.2022 20.847.000 . 20.847.000
Kutahya ili Gediz ltgesi - Tarla 13.06.2023 627.500 56.187.500 56.815.000
Kiitahya ili Gediz ligesi Tarla 10:11:2020 714,000 - 7t4.000
Kutahya ili Gediz licesi - Tarla 24/06/2021-0807/202) 318.000 - 3t8.000
Ankara ili Akyurt ilgesi 23/12:2009-13/01/2009 270.110.000 77.070.050 347.180.050
TOPLAM 908.477.161 1.541.254.88% 2.449.732.050

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle lhracclmn sahlp

oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

A-)

MTL} 83 MTL Emek Elektrik,

ATIIK TEKNOLOJI

Bizim Mehkul D

A\

erefiye: Emek Elektrik ve Ug Yildiz sirketlerinin degerlendirmesinden gelmektedir, Uc YlldI{Z 454
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01.01.2023  Girigler Cikiglar Defer DOsokIOgFns  31.12.2023

Maliyet
Serefiye - 538.252.262 - - 538.252.262
Toplam - 538.252.262 - - 538.252.262

Serefiye deger diiglikltigii testi

Grup, her yil serefiye tutanm deger disiikliigii testine tabi tutar. Nakit tireten birimlerin geri
kazamlabilir tutarlan, kullamimdaki deger hesaplamalarina gére belirlenmistir. 01.08.2023
tarihinde Ug Yildiz’in satin alinmas: sirasinda ortaya gtkan Serefiye igin, satin alim tarihinin
raporlama tarihine yakinli1 nedeniyle deger dilgiikltigll testi uygulanmamugtir. Kullamm degeri,
birimin sdrekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin iskonto edilmesi suretiyle
hesaptanma gerceklestirilecektir.Emek elektrik’in ilk alimi 27.07.2023 tarihinde %12,87 orainda
pay satin alimlartya baglamigtir. Daha sonrasinda satin alimlar ile birlikkte bu oran 31.12.2023
finansallannda %19 olarak ger¢eklestirmigtir. Emek Elektrik sirketi %71 oraninda halka agiklij:
bulundugundan %19 oraninda Kontrolmatik hissesi ile girket yonetimini sirdiirmektedir. Emek
Elektrik sirketi borsaya kote oldugundan satin alma ve birlesme degeri satin alinmaya esas o
giinkii deger iizerinden hesaplanarak 83 MTL olarak yil sonu raporunda serefiye hesaplamasi
yapiimusgtir.

Takip eden yillarda kullanim degeri hesaplanirken agagidaki varsayimlar kullamlacaktir: Net
aktif degeri bir varlik veya nakit yaratan birimin kargihkl pazarhik ortaminda, bilgili ve istekli
gruplar arasinda gergeklestirilen satisi sonucunda elde edilmesi gereken tutardan, elden ¢ikarma
maliyetlerinin dilgiilmesi suretiyle bulunan degerdir. Diger bir ifade ile satig maliyetleri diistilmils
gergege uygun deger olarak tamimlanur.

Sirket’in geri kazanilabilir tutan net aktif deger metoduna gore veya Indirgenmis Nakit Akim
(INA) metoduna gére hesaplanan piyasa degerlerinden bliyiik olan: kabul edilmektedir.

B-) Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar: ihrager’min sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin bilylk
coiunluu serefiye, proje cizim programlan, muhasebe programlan ve ofis programlarindan olugmaktador.

1.01.2023 haveter Transferler Cikglar J31.12.2023

Maliyet:

Haklar 4.030.526 111.582.71 (L.372410) 114.240.827
Geligtirme giderlen 48.488.183 88.378.371 - - 136.866.554
Diger maddi olmaysn duran variiklar 77.541.727 69.801.092 4.807.651 {42.034.165) 110.116.305

130.060.436 269.762.174 3435241 {42.034.165) 361.223.686

Birikmiy itfa paylare:

Haklar (165.020) (48.348.406) 11074 41.967.030 (6.509.222)
Geligtirme gidecleri (5.163.295) (350.216) - (5.513.511)
Diger maddi olmayan duran varliklar (41.542.334) (37.355.158) - (78.897.492)

{46.870.649) {86.053.780) 37.174 41.967.030 (90.920.225)
Net defier de@erd 83.189.787 183.708.394 3472418 (67.135) 270.303.461

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihragoumn faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi haklanda bilgiler:

Ticari faaliyetlerinin olagan akiginda kullaniimaktadir. Bagimhlik diizeyi dilgiiktoir.

9,2.3. Istetme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklann bulunmas halinde, ihrager
bilgi dokiimammnda yer almas) gereken finansal tablo dinemleri itibaryla bu Varlnklar u;in\
yapilan gelistirme harcamalarnmin detay: haklanda bilgi: | &

Yoktur .
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9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercefie uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ defer ve dayandid) deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammmm veya satigim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kasitlayic hilkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibarryla serefiye edinimine yol
acan islemler hakkinda bilgi:

01.01.2023 Girigler Cikiglar Defier DOsukiGge  31.12.2023
Maliyet
Serefive - 538.252.262 - - 538.252.262
Toplam - 5$38.252.262 - - 538.252.262

Serefiye deger diigiikliigi testi

Grup, her yil gerefiye tutarim deger dilgiikliigii testine tabi tutar. Nakit iireten birimlerin geri
kazamlabilir tutarlan, kullanimdaki deger hesaplamalanna gore belirlenmigtir. 01.08.2023
tarihinde Ug¢ Yildiz’in satin alinmas: sirasinda ortaya ¢ikan Serefiye icin, satin alim tarihinin
raporlama tarihine yakinlig nedeniyle deger dilsiiklOgi testi uygulanmamgtir. Kullamim degeri,
birimin siirekli kullantmindan elde edilmesi beklenen nakit akimlannin iskonto edilmesi suretiyle
hesaplanma gergeklestirilecektir.

Takip eden yillarda kullamm degeri hesaplamrken agafidaki varsayimlar kullamlacaktir: Net
aktif degieri bir varlik veya nakit yaratan birimin kargilikli pazarhik ortamuinda, bilgili ve istekli
gruplar arasinda gergeklestirilen satig1 sonucunda elde edilmesi gereken tutardan, elden ¢tkarma
maliyetlerinin diigiilmesi suretiyle bulunan degerdir. Dider bir ifade ile satig maliyetleri dilgtilmiis
gergege uygun defer olarak tammlanir.

Sirket’in geri kazamilabilir tutar net aktif deger metoduna gére veya Indirgenmis Nakit Akim
(INA) metoduna gore hesaplanan piyasa degerlerinden bilyiik olani kabul edilmektedir.

TFRS 3 raporlama standartina gore yapilan birlesme ve satin alma siiregleri agagidaki gibi
raporlanmigtir.

Satin alma islemine istinaden Sirket, bagh ortakhk olarak TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”
standardi uyarinca satin a2lma muhasebesi kapsaminda muhasebelestiritecektir. 31.12.2023 tarihi
itibanyla sz konusu isletme birlesmesi kapsaminda edinilen tamimlanabilir varhklarin ve
{istlenilen tammlanabilir borglarin ger¢ege uygun degerleri henliz tespit edilmemis olup, bu
kalemler konsolide finansal tablolarda gecici tutarlan Uzerinden raporlanmigtir. Varlik,
ylkiimltliik ve sarta bagh yikkiimliilitkklerin gergege uygun degerleri ile ilgili ilave diizeltmelerin
yapilmasi igin belirlenen zaman satin alma tarihinden itibaren 12 ay ile simirhidar.

Kontrolmatik Grubu, her yil serefiye tutarini deger diisitkliifli testine tabi tutar. Nakit iireten
birimlerin geri kazanilabilir tutarlan, kullammdaki deger hesaplamalarina gére belirlenmigtir.
01.07.2022 tarihinde Enwair'in satin alinmasi sirasinda ortaya gikan Serefiye i¢in, satin alim
tarihinin bagimsiz_denetim raporlama tarihine yakinh@) nedeniyle deger dusikligi. testi™ -
uygulanmamigtir. Onceki yillarda material olan Enwair sirketinin gerefiye bakiyesi,: Erl:iek :
Elektrik ve Ug yildiz satin alimlanndan sonra 31.12.2023 raporunda malenal kale;'n ol}nadlgL__ :
icin Enwair serefiye bakiyesine yer verilmemigtir. SR -
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1.ihrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degigikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yillik hesap ddnemlerine
iliskin finansal durumu gisteren bagimsiz denetimden gegmis bilango ve gelir tablosuna agafida

yer verilmektedir.
Bagumsiz Denetimden Gegmis
BILANCO 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023
Ddnen Varhklar 778.898.428 | 5.190.703.798 | 5.334.972.951
Nakit ve Nakit Benzerleri 77.148.996 | 1.947.776.100 | 689.364.296
Finansal Yatirimlar 40.979.100 | 222.275.72} 42.053.470
Ticari Alacaklar 393.794.155 } 1.376.446.069 | 1.319.328.123
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 387.025.660 | 1.355.167.380 | 1.259.985.999
Hiskili Taraflardan Ticari Alacakiar 6.768.495 21.278.689 59.342.124
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varbklar 4097.012 54.751.414 756.302.084
Devam Eden Insaat ve Taahl-rr;.l.' I;len‘rﬁe_tz _Dogtm Sazlesme Varhfklgrf - 54.751.414 756.302 08¢
Diger Alacaklar 36.307.948 | 132.920.058 | 181.317.836
Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 24.561.033 | 84.101.958 158.620.437
Hligkili Taraflardan Diger Alacakiar 11.746.915 | 48.818.100 22.697.399
Tiirev Araclar -
Stoklar 133.991.429| 754.085.792 940.624.126
Pegin Odenmis Giderler 71.984.669 | 667.602.352 | 1.177.918.716
Hliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmiy Giderler 71.569.182 | 660.370.100 | 947.095.010
liigkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 415.487 7.232.252 230.823.706
Cari Ddnem Vergisi lle ligili Varhklar 672.776 12.231 299.330
Diger Donen Varliklar 19.922.343 | 34.834.061 227.764.970
Toplam 778.898.428 | 5.190.703.798 | 5.334.972.951
Duran Varliklar 161.527.524 | 2.146.059.819 | 6.287.191.496
Finansal Yatinmlar 2.109.175 - 575.552
Diger Alacaklar - - 7.637.628
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatunmilar 4.788.649 78.141.985 137.261.7G9
Kullanim Hakki Varhklan 788.294 3.608.739 110.606.513
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 46.374.000 | 146.850.568 | 141.870.000
Maddi Duran Varliklar 65.828.835 | 1.059.590.587 | 4.404.229.777
Maddi Olmayan Duran Varliklar 22.607.144 | 83.189.787 808.555.723
Diger Maddi Olmayan Duran Varlikiar - 81.189.787 270.303.461
Serefiye - - 538.252.262
Pesin Odenmis Giderler 11.575.852 | 481.671.625 | 135.961.681
Ertelenmiy Vergi Varh 7.455.575 | 281.238.286 | 515.523.846 ~
Cari Dénem Vergisiyle {lgili Duran Varhklar - 11.768.242 | 24.969.067
TOPLAM VARLIKLAR 940.425.952 | 7.336.763.617 _fl;éﬂ.lﬁd.“'l
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Kisa Vadeli Yitktmldltkler 579.885.530 ; 1.900.093.803 | 4.101.538.869
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 178.879.989 | 642.727.649 | 584.635.855
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimiart 42.513.594 | 166.335.900 | 1.450.305.669
Ticari Borglar 157.818.504 | 780.182.269 | 1.289.046.972
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 157.478.543| 770.244.663 | 1.157.861.637
lliskili Taraflara Ticari Borglar 3399617 9.937.606 131.185.335
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2929.120 22.734.258 93.942.563
Diger Borglar 4.449.264 24.327.301 75.072.169
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 2.318.724 24.327.301 64.164.768
Hiskili Taraflara Diger Borclar 2.130.540 - 10.907.401
Mugteri Sdzlesmelerinden Dogan Yikimidlokler 2.046.799 63.745.622 21.223.159
Devam Eden Ingaat Sézlesmeleri Hakedis Bedelleri 63.745.622 21.223.359
Ertelenmis Gelirler 175.210.959| 135.668.630 | 538.895.328
Hligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler - 119.603.292 | 474.861.954
liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - 16.065.338 64.033.374
Ddnem Kan Vergi Yiikiimlilogo 10.263.739 | 59.914.135 30.637.729
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.224.037 4.458.039 15.061.805

Diger Kisa Vadeli Kargiliklar - 45.148 2.466.405

Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Kargiltklar 1.224.037 4.412.891 12.595.400
Diger Kisa Vadeli Yitkimltlikler 4.369.875 - 43.632
Tiirev Araglar - - 2.673.788
Toplam 579.885.530 | 1.900.093.803 | 4.101.538.869
Uzun Vadeli Yikimlgldkler 74.140.613 | 3.185.689.065 | 3.832.166.683
Uzun Vadeli Borglanmalar 67.400.739 | 1.135.090.793 | 1.550.270.939
Diger Borglar 1.980.330.838 | 2.048.573.716
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar s = 32.132.715
liigkili Taraflara Diger Borglar 1.980.330.838 | 2.016.441.001
Uzun Vadeli Karsibklar 1.294.299 4.404.210 29.149.559

Diger Uzun Vadeli Karsitklar 1.248.281 - -

Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 46.018 4.404.210 29.149.559
Ertelenmis Vergi Yokamlalogo 4.904,758 65.863.224 204.172.469
OZKAYNAKLAR 286.399.809 | 2.250.980.749 | 3.688.458.895
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 286.577.755 | 2.135.867.266 | 2.707.270.170
(denmis Sermaye 38.062.500 | 200.000.000 | 200.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklan - 263.906480 | 263.906.480
Geri Alinm1s Paylar - -23.315.368 -

Paylara lliskin Primler/iskontolar 59.331.875 | 764.946.103 | 920.543.583
ﬁ;;’:;?lzc:::‘:; t:;;dé': dse'r']';?‘“d""“‘”"“’k Birikmis Diger 32855231 | 16451864 | 22636624 |
- A T T 3
g::-i;gi f;;a(r}cil:e\r(l::lden Simflandintacak Birikmis Diger Kapsamli 469.174 i i ,5*?23.887.85‘? |, \\\
Kardan Aynilan Kesitlanmis Yedekier 1617443 | 2040696} | 39.936.591 ) %_ ~ ;’
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Gegmis Yillar Kar / (Zararlan) 23.573.794 | 117.489.716 | 649.404.969

Net Ddnem Kari / (Zaran) 130.667.738 | 655.971.510 | 431.000.170

Kontrol Giicti Olmayan Paylar -177.946 115.113.483 | 981.188.725

TOPLAM KAYNAKLAR 940.425.952 | 7.336.763.617 | 11.622.164.447
Varhklar:

KGK'mn 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladifi Bagimsiz Denetime Tabi $irketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda TFRS'yi uygulayan
isletmelerin 31 Arahk 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolannin TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmigtir. Bununla birlikte, SPK’mn 28 Arahk
2023 tarihli ve 81/1820 sayih karan uyarinca, TFRS'vi uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasas: kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla
sona eren hesap ddnemlerine ait yillik finansal raporlanndan baglamak iizere TMS 29
hitkiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Sirket’in
31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolan “TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardina gore diizenlenmis olup 2021 mali verileri TMS 29 diizeltmesini
icermemektedir. [lgili standardin temel amaci gegmis mali verilerin raporlama tarihi itibariyle
para biriminin satin alma giiciine gdre dilzeltilmesidir.

Sirket’in Ddnen Varhklan, 31.12.2023 déneminde 31.12.2022 dénemine gbre ¢ok tnemli bir
degisim gostermeyerek %2,8 artigla 5.335,0 milyon TL kaydedilmistir. Ddnen Varliklardaki
kalemler incelendiginde Nakit ve Benzerlerinde 64,6 gerileme olup artan satig hacmi
paralelinde igletme sermayesi ihtiyaci ile devam eden yatinmlar nakit pozisyonunun
gerilemesinde etkili olmugtur. Ticari alacaklar %4,] gerilerken devam eden ingaat
sdzlesmelerinden alacaklar 12,8 kat artis gbstermistir. Proje bazh ¢aligan Kontroimatik projenin
tamamlanma dongiisiine gore bu hesap dénem dénem yiiksek seyredebilmektedir. Benzer sekilde
pesin ddenmis giderler hesabi da %76,4 artisla 1.177.9 milyon TL ye yiikselmigtir. Stoklar hesabi
%24,7 artigla 940,6 milyon TL seviyesine yiikselirken dénen varhiklardaki artisin temel sebebi
isletme sermayesi kalemleri olmustur.

31.12.2023 déneminde Sirket’in Duran Varliklar:, 31.12.2022 dénemine kiyasla %193,0 artarak
6.287,2 milyon TL’ye yitkselmistir. [lgili ddnemde Sirket’in maddi duran varliklaninda 3.344,6
milyon TL'lik artis gerceklesmis olup bu tutarin bityiik bir kismi Lityum lyon batarya, enerji
depolama, IoT ve koloboratif robot yatirimlarindan olugan yapilmakta olan yatirimlardan
kaynaklanmaktadir. Yaurimlar paralelinde arttg g&steren maddi duran varliklar, artan faaliyet
hacmiyle birlikte artiy gbsteren verilen siparis avanslan ve ertelenmis vergi varhiklan Duran
Varliklardaki artis1 desteklemistir.

31.12.2023 ddneminde Sirket’in aktif bityiikligii, 31.12.2022 bilangosuna gore %58,4 artisla
11.622,2 milyon TL'ye yiikselmigtir.

Yiikiimlikikler:

Sirket’in artan yatinm harcamalan ve faaliyet hacmindeki artig nedeniyle $irket kaynaklar
agirlikl olarak yatinm finansmaninda ve igletme sermayesinde kullamlmaktadir. 2021 yilinda
baglanan ve 2023 yilinda da devam etmekte olan yatirnmlar finansman ihtiyacimn artmasinda
etkili olmustur. 31.12.2023 doneminde Sirket’in Kisa Vadeli Y{ikiimltliikleri, 31.12.2022
donemine kiyasla %115,9 artarak 4.101,5 milyon TL'ye yiikselmigtir. 31.12.2023 itibariyle
Sirket’in kisa vadeli finansal borcu 584,6 milyon TL olup 564,7 milyon TL'si banka krediletinden
olugmaktadir. Sirket’in uzun vadeli finansal borglarimin kisa vadeye sarkan kisrm 1.450,3 milyon

TL, uzun vadeli finansal borcu ise 1.550,3 milyon TL tutanindadi
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kredilerin faiz oram %7,00 - %67,00 aralifinda, USD cinsinden kredilerin faiz orant %6,00 -
%13,00, Euro cinsinden rotatif kredilerin faiz oram %6,00 - %13,00 araligindadir.

31.12.2023 itibanyla Sirket’in finansal borglannin %58,4’ii TL bazli, %36,6’s1 Euro bazh, %5’
USD bazli kredilerden olusmakta olup finansal borglarin %42,3° 1-10 yil vadeli, %27,2’si 3-12
ay vadeli, %16,3'ti rotatif, %14,2’si 3 ay vadeli kredilerden olugmaktadir.

31.12.2023 doéneminde Sirket’in Uzun Vadeli Yukiimlilikleri, 31.12.2022 donemine gore %20,3
artarak 3.832,2 milyon TLye yiikselmigtir. Sirket’in uzun vadeli finansal borcu 415,2 milyon TL
artig gosterirken iligkili taraflara olan diger borg tutar, 31.12.2022’ye kiyasla 36,1 milyon TL
artigla 2.016,4 milyon TL ye yiikselmigtir.

Ozkaxnaklar:

31.12.2023 itibariyla Sirket’in 6zkaynaklari, 31.12.2022"ye kiyasla %663,9 artigla 3.688,5 milyon
TL’ye yukselmigtir. 31.12.2022 itibariyle Sirket 6zkaynaklarinda yer alan -23.315.368 TL geri
ahnmag 31.12.2023 itibariyle bilangodan gikmugtir. 200 milyon TL 8denmis sermayesinin yaminda
263,9 milyon TL sermaye diizeltmesi olumlu farklart bulunmaktadir. Paylara iligkin primler
hesabinda 920,5 milyon TL yer alirken gegmis yil karlan 649,4 milyon TL ve 431,0 milyon TL
net ddnem kan sonrasinda $zkaynaklar 3.688,5 milyon TL kaydedilmigtir.

Finansal analiz kism: ¢ok dar tutulmus. Onemli bilango kalemlerine mutlaka analizde yer
verelim; yillar itibariyle meyadana gelen artoy ve azaliglarin nedenleri ile birlikte. Yani bu
bilimi detaylandiralim.

Bilan¢o Oran Analizleri
Sirket’in likidite oranlan asagidaki tabloda gtsterilmektedir.

Likidite Oranlan 3.12.2021 3t.12.2022 31.12.2023
Cari Oran 1,34 2,73 1,30
Likidite Oram ] 2,33 1,07

Sirket, proje taahhilt isterinin dogasi geredi ertelenmis gelirler (siparis avanslan) almakta,
projenin kapsamina gore malzeme stoga almakta ve proje ilerleme hak ediglerine gre stogu
eritmekte, siparis avanslanm da gelirlegtirmektedir. Ancak, bir yi1h agan projelerde yil sonu
bilangosunda sz konusu hesaplar bakiye verdiginden dzellikle kisa vadeli ylukiimliiliklerde
bakiye yilkselmektedir. Stok proje siirecince eritildiginden Sirket’in likidite oramna bakarak
donen varliklariyla kisa vadeli yiikilmliilikleri kargilayabildigi degerlendirilmektedir.

Sirket’in son 12 ayhk verileri ile hesaplanmug olan 2021, 2022, 2023 yil sonu finansal rasyolar
asagitdaki tabloda dzetlenmigtir.

Borglotuk Oranlar | 3L12.2021 I 31.12.2022 31.12.2023

Toplam Borglar/Toplam Aktifler 69,55% | 69,32% 68,26%

Kisa Vad. Fin. Borg/Ozkaynak 71.37% 35.94% 55,17%

FAVQOK/Finansal Giderler 209,66% 232,80% 158,66%

Net Borg/FAVOK 97.67% -26,12% 334,79%

Kisa Vad. Yab. Borg/Pasif | 61,66% 25,90% 35,29% .

Uzun.Vad.Yab.Borg/Pasif 7,88% | 4342% 3297% .| T

Ozkaynak/Pasif 30,45% 30,68% 3IJ,'2% i 15, 7is

Toplam Borglar/Ozkaynaklar 228.36% 225.94% 2|_§’,IO% 0 R

Finansal Borglar/Toplam Borglar 44,77% 38,23% 45,19% B j _
SAREE (v VM P

Huzur Mah yman Cail No 2

AS e 2



Sirket’in toplam borglar/aktif rasyosu son 3 yilda %68-70 bandinda seyretmistir. Ozkaynaklan
ile kisa vadeli finansal borglarinin tamamim &deyebilecegi kisa vadeli finansal borg / 6zkaynak
oranimin %100’tn altinda olmasindan anlagiimaktadir. FAVOK/finansal giderler orami tiretilen
amortisman &ncesi faaliyet kanyle finansal giderlerin ne kadarhik kismimin karsilanabildigini
gdsteren bir rasyo olup sirket i¢in son 3 yilda %100'in tizerindedir. Béylelikle girketin finansat
giderlerinin tamamum faaliyet kariyla ddeyebildigi anlagilmaktadir. Net Borg/FAVOK rasyosu
bir bagka kaldirag rasyosu olup yatinm siirecinde olan girketlerde yilksek seyretmesi olagan
kargilanmaktadir. 2021 yilinda bu rasyo 0,98 iken 2022’de net nakit pozisyonuna gegildigi i¢in
negatif olmus 2023 yilinda ise yapilan yatinmlar neticesinde artan finansal bor¢ sonucunda 3,3
seviyesine yilkselmigtir. Toplam ytikiimliiliklerin 2021 yilinda %8’i kisa vadeli iken 2022 ve
2023 yilinda %43 ve %33 seviyesindedir.

10.2. Faaliyet sonuglan

10.2.1. ihrageimin izahnamede yer almasi gercken finansal tablo démemleri itibariyle
faaliyet sonuglarma iligkin bilgi:

Sirket’in 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolan “TMS 29 Yilksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gére diizenlenmis olup 2021 mali verileri TMS
29 diizeltmesini icermemektedir. izahnamenin tamamindaki tiim tutarlar bu esasa gore

verilmistir.

Bagimsiz Denelimden Gegmis

Gelir Tablosu (TL)

31.12.2621 31.12,2022 31.12.2023
Hasilat 611.807.669 | 3.279.440.049 | 3.965.843.464
) 446.448.313 | 2.501.477.956 | 3.468.792.358
Briit Kar/Zarar 165.359.356 | 777.962.093 | 497.051.106
Genel Yonetim Giderleri -26.697.521 | -114.653.453 | -358.334.995
Pazarlama, Satts ve Dagitim Giderleri (-} -27.124.857 | -81.166.084 | -114.207.493
Arsagtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -4.405.241 | -26.663.888 | -123.653.057
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 179.221.302 | 652.939.147 | 1.106.489.947
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 1 ”'7.;2_ 430 -392.483.371 | -572.388.390
Faaliyet Kar/Zaran 168.580.609 | 815.934.444 | 434.957.118
f))az:lgnak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimiarin Kar / Zararlarindaki 157,641 2026003  -28.226.275
Yatinm Faaliyetterinden Gelirler 65.078.658| 183.969.016] 421.999.749
Yaterum Faaliyetlerinden Giderler (-) 901.529| -17.134.602| -210.898.129
Finansman Gelir Gideri Oncesi Fasliyet Kar/Zaran 232.600.097 | 984.794.951 | 617.832.463
Finansman Gelirleri 3.454.486 | 68.814.795 | 302.983.826
Finansman Giderleri (-) -87.153.017 | -440.256.849 | -840.235.018
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayplari) - 3.669.328 | 305.073.485
Stirdtiriilen Foaliyetler Vergi Oncesi KanvZaran 148.901.566 | 617.022.225 | 385.654.756
Strdariilen Faaliyetler VerEi_Gelir 1 {Gideri) -18.347.460 | 59.251.602 44.882.337-:4.
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) -23.480.365 | -159.989.946 | -142.111.550¢ i _;
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 5.132905 | 219.241.548 | 186.993.887 -1 3




Siirdtirilen Faaliyetler Ddnem KarvZaran 130.554.106 | 676.273.827 | 430.537.093
Donem Karv/(Zaran) 130.554.106 | 676.273.827 | 430.537.093
Dinem Karimin (Zararinm) Dagiim 130.554.106 | 676.273.827 | 430.537.093
Konirol Giicii Olmayan Paylar -113.632 20.302.317 -463.077
Ana Ortakhk Paylar 130.667.738( 655.971.510| 431.000.170
Sitrdiirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/Kayip 3,43 3,28 2,16
Karlilik Oranlar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Brit Kar Marji 27,00% 23,70% 12,50%
Esas Faaliyet Marji 27,60% 24 90% 11,00%
FAVOK Marju 28,70% 26,40% 21,50%
Net Kar Marjs 21,30% 20,60% 10,90%
Ozkaynak Karhligi 62,10% 53,30% 14,50%
Faiz Gid./Net Saug 13,70% 11,30% 13,50%

Satiglar ve Faalivet Sonuclan:

Sirket’in 31.12.2023 ve 31.12,2022 tarihli finansal tablolan “TMS 29 Yilksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gbre diizenlenmis olup 2021 mali verileri TMS
29 diizeltmesini icermemektedir. lgili standardin temel amaci gegmis mali verileri raporlama
tarihi itibariyle para biriminin satin alma giicline gore diizeltilmesidir.

Sirket’in net satig hasilat1 2021, 2022 ve 2023 yilianinda sirasiyla 611.807.669 TL, 3.279.440.049
TL ve 3.965.843.464 TL olarak gergeklesmistir. Bir énceki yil ile karsilagtinldifinda, Sirket’in
hasilat1 2022 yilinda yaklagik %436 artmig olup bu artigin temelinde 2022 hasilatinin TMS 29
etkilerini i¢ermesine ragmen 2021 hasilatinda bu etkinin oimamasidir. 2023 yilinda ise hasilat
%20,9 oraminda artig gdstermigtir. Enflasyon etkilerini iceren TMS 29 hasilat rakamlarinda
gorilen 2023 yilindaki %20,9°luk artig Kontrolmatik’in enflasyonun fizerinde olacak sekilde
gelirlerini artirdifine gbstermektedir.

Hasilatta 2022 yilinda gériilen artisin temel nedeni TMS 29 disinda, Pandemi Baz Etkisi, Daha
Biiyiik Projeler Ustlencbilme Yetenegi Sayesinde Proje Boyutlaninda Artig, %85'ten Fazla Doviz
Geliri ve Ddviz Kurlarinda Yiikselig, Karli Projelere Odaklanma, Proje Tamamlamalarinda Artig,
Bilinirlik Artis1 ve Ar-Ge Projelerinin Gelire Katkisi olarak siralanmaktadir. Ayrica 2021°deki
briit kdr, FAVOK ve net kirdaki bilylime ivmesi 2022'de de devam etmistir. Marjlardaki yilkselig
trendi korunurken biiyliyen yapiyla birlikte daha bilyiilk montanl iglerin alinmas1 ve bagh
ortakliklann hasilata katkisi gelirleri artirmgtir.

Sirketin yurt igi yurt digt satig gelirleri projelerin faturalandirma durumuna gore degisiklik
gosterebilmektedir Hasilatta 2023 yilinda gorillen %20,9’luk artigin temel nedeni yurtigi
satiglarda gdrillen artig olup 8zellikle Progresiva tarafinda yapilan elektrik satis gelirleri bu artigta
etkili olmugtur, ayrica girket almig oldugu TL ve yabanci para cinsinden isleri projelerin ilerleme
durumuna gore fatura etmekte olup TL bazli yurt igi islerin dénem igerisinde faturalandirma
miktari yurt digt projelere gdre daha fazla artmig buna bagli olarak da hasilat igindeki yurt disi
satiglarimin oram yurt igi satiglardan daha az olmugtur. TMS 29 etkilerini iceren 2023 hasilat
bllylimesi Kontrolmatik’in enflasyonun lizerinde bir gelir bilytimesi sergiledigini gbstemxektedu e

2023 yilinda briit kar %36, 1 azalarak 497,1 milyon TL kaydedlllrken brit kar marjy’ ise 11,2 puanh
igisatislang ge hrdekl agn‘hgmm :
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artmas: henilz gelire yansimamis projelerin maliyet ve giderleri gibi etkiler briit kén
baskulamagtir.

Hasilat 1.01.2023 1.01.2022
TL 31.12.2023 31.12.2022
Yurtigi satiglar 3.082.059.419 1.603.069.407
Yurtdig satiglar 011.514.883 1.682.900.518
Diger satiglar 21.393.109 1.845.576
Toplam Briit Hasilat 4.014.967.411 3.287.815.501
Satistan ladeler (-) -48.836.962 -8.375.452
Satis indirimleri (-) -286.985 -
Net Hasilat 3.965.843.464 3.279.440.049
Satiglarin maliyeti (-) -3.468.792.358 -2.501.477.956
Briit Satig Kari 497.051.106  777.962.09)

2023 yilinda genel yonetim giderleri %212,5 artigla 358,3 milyon TL, pazarlama giderleri %490,7
artigla 114,2 milyon TL ve aragtirma geligtirme giderleri %363,7 artisla 123,7 milyon TL
kaydedilmistir. Faaliyet giderlerinin artmasinin en 6nemli faktdrii personel giderlerinde yaganan
artigtir. Sirketin faaliyet hacminin artmas: ve bagh ortakliklardaki personel sayisinin artmasiyla
faaliyet giderleri artty kaydetmistir. Faaliyet giderlerinin detay: asagidaki tablolarda yer

almaktadir.

Faaliyet Giderleri 1.01.2023 1.01.2022
TL 31.12.2023 31.12.2022
Genel yonetim giderleri -358.334.995 -114.653.453
Pazarlama giderleri -114.207.493  -B1.166.034
Aragtirma ve gelistirme giderleri -123.653.057 -26.663.888
Toplam -596.195.545 -222.483.426
Aragtirma ve Gelistirme Giderler{ 1.01.2023 1.01.2022
TL 3122023 31.12.2022
Ucret Giderleri -81.014.363  -15.764.471
Enerji Depolama Sistemi Gideri -15.423.231 -
Amortisman Giderleri -15.466.628 -7.188.954
Bina Bakim Onanim Giderleri -227.315
Kira Giderleri -524.828 -
Arag Giderleri -273.573 -
Seyahat Giderleri -953.776 -
Dhgaridan SaBlanan Fayda ve Hizmetler -3.549.917 -
Sarf Malzeme Gideri -2.619.243 -
Kidem tazminat kargilik giderleri - -148.971
Diger -3.600.182 -3.561.492
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri -123.653.057  -26.663.888
Pazarlama Giderleri 1.01.2023 1.01.2022
TL 31.12.2023 31.12.2022
Personel Giderleri -37.988.736  -10.238.098
Agiby ve Organizasyon Gideri -17.811.651 -
Reklam, Promosyon Giderleri -17.002.235  -17.023.957 -
Diganidan Saglanan Fayda ve Hizmetler -10.748.469 -3.0§ﬁ'.155 '_: g
Seyahat Giderleri -9.987.961 -20{.526.73'6 :
Vergi Resim Harg -3.547.977 i B
Amortisman ve Tokenme Paylan -2.137.104 | 27000,
Danigmanlik Giderleri -1 328 )8 93.005.




Tasut Giderleri -1.294.312 -1.353.502
Navlun Giderleri -650.703  -19.735.229
tzin kargilik giderleri - -217.335
Gimriikleme giderleri - -1.935.067
Diger -11.710.035 -
Pazarlama Giderleri -114.207.493  -81.166.084
Genel Yonetim Giderleri 1.01.2023 1.01.2022
TL 31.12.2023 31.12,2022
Personel Giderleri -155.625.598  -30.957.856
Amortisman ve Tikenme Paylan -75.827011  -20.410.468
Musavirlik ve Danismanhk Gideri -28.936.208 -
Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler -12.539.555  -32.289.643
Kira, aidat ve kullamim giderleri -11.916.857 -6.958.492
Seyahat Giderleri -7.819.685 -
Vergi Resim Harg -8.960.262 -7.169.690
Lzin karsihk giderteri - -648.093
Temsil ve Agrlama Gideri -5.513.699 -
Sigortalama Gideri -4.130.683 -
Elektrik, Su ve [sitma Giderleri -3.912.534 -
Arag Giderleri -4.433.995 -4.011.306
Kidem Tazminat Gideri -683.487 -270.187
Banka ve Komisyon Giderleri -4.927.485 -4.337.138
Bakim Onarim Gideri -6.964.619 -
Haberlesme Gideri -1.164.136 -
Noter Tescil llan Giderleri -908.438 -
Bilgi Iglem Giderleri -304.792 -
Sipheli ticari alacak karsihk giderleri - -1.159.038
Kiralamalara iliskin amontisman giderleri - -1.120.635
Gider yazlan kilglk demirbas giderleri - -1.590.415
_Diger Giderler -23.765.951 -3,730.493
Genel Yinetim Giderleri -358.334.995 -114.653.454

Sirket’in 2023 itibariyla 1.106,5 milyon TL’lik esas faaliyetlerden diger gelirlerinin 862,6 milyon
TL’si kur farki gelirlerinden olusurken 572,4 milyon TL’lik esas faaliyetlerden diger giderlerin
447,8 milyon TL'si kur farki giderlerinden olugmaktadir. Esas faaliyet gelir ve giderlerinde yer
alan kur farki gelir/giderleri yabanci para birimi cinsinden yapilan ticareri faaliyetlerden
kaynaklanmakta olup ilgili ticaret hacmi ve d8viz kurlarindaki harekete gore kur farks gelir/gider

rakamlart degigebilmektedir.

Esas Faaliyetlerden Difer Gelirler 1.01.2023 1.01.2022

TL 31.12.2023  31.12.2022

Faiz Gelirleri 5.028.135 -

Reeskont Faiz Gelirleri 40332923  44.057.384

Onceki Ddnem Reeskont Iptali 20.511.813 -

Kur farki gelirleri 862.558.396 560.436.515

Konusu kalmayan kargiliklar 24.448.594 1.307.878 ... _.

Kira gelirleri 3.278.708 203350 7o e

Sosyal giivenlik prim ve destek gelirleri 9.089.776  4.556.981> 4"

Diger Gelir ve Karlar 85724918  40:566.889. " - .

tliskili Taraflardan Faiz Geliri 55.516.684 Hadl Aok
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Toplam Esas Faaliyetlerden Difer Gelirler 1.106.489.947  652.939.147

Esas Faaliyetlerden Diger Giderier 1.01.2023 1.01.2022

TL 31.12.2023 31.12.2022
Kur fark: giderleri -447.849.400 -294.790.544
Diger giderler -95.616.152  -15.636.601
Reeskont Faiz Giderleri {-) -12.769.660  -46.170.041
Onceki Dénem Reeskont Iptali -11.890.860 -
Kargthk giderleri -2.352.172 -35.292.515
Komisyon Giderler (-) -1.910.146 -593.670
Toplam Esas Faaliyetlerden Difer Giderler -572.388.390 -392.483.371

2023 yilinda Sirket'in FAVOK'il, 2022°ye kiyasla %1,4 gerileyerek 417,5 milyon TL olarak
gerceklesirken FAVOK marji %26,4’ten %21,5’e gerilemistir.

Biiyitk ¢ogunlugu menkul kiymet satig karlarindan olusan yatinm faaliyetlerinden elde edilen
gelirler gelirler 2022 yilinda 184 milyon TL iken 2023 yilinda 422 milyon TL kaydedilmigtir.

Yatirim Fasliyetlerden Gelirler 1.01.2023 1.01.2022
TL 31.12.2023  31.12.2022
Hisse senedi satis karlan ve deger artiglan - 81414472
Menkul kiymet sati karlan 397.010.609 35.122.104
Temettil Geliri 3.567.254 -
Kur korumah TL mevduat hesaplan gelirleri - 36.327.051
Yatrim amagh gayrimenkuller deger artis gelirleri 17.852.219 20.832.039
Sabit kiymet satigt karlan 3.569.667 10.273.350
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler Toplam: 421.999.749  183.969.016
Yatirum Faaliyetierden Giderler 1.0£.2023 1.01.2022
TL 31.12.2023 31.12.2022
Menkul kiymet satig zararlar -210.891.491  -16.495.644
Sabit Kiymet Satig Zararlan (6.638) -
s Ortakiigs Zararlan - -638.958
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler Toplami (210.898.129) -17.134.602

Finansman giderlerinde ise Sirket’in isletme sermayesi ve yatnim faaliyetleri i¢in kullamlan
kredilerin faiz giderleri ile dSviz kredilerden kaynaklanan kur fark: giderleri baglica kalemlerdir.
2023 yilinda yatinm harcamalar nedeniyle artan finansal borg kullanimi nedeniyle finansman
giderleri ylikselis kaydetmis ve 2022’deki 440 milyon TL seviyesinden 840 milyon TL seviyesine
yiikselmisgtir. Finansman gelirleri faiz geliri ve kambiyo karlarindan olugmakta olup 2022 yilinda
69 milyon TL iken 2023 yilinda 303 milyon TL seviyesine yiikselmistir,

Finansman Gelirleri 1.01.2023 1.01.2022

TL 3112.2023 31122022 . vce.

Faiz gelirleri 43.234.530  59.012:026 ;. B

Kambiyo karlan 259.749.295  9.802.769 .

Finansman Gelirleri Toplami 302.983.826 68.‘8'14.'{951_.{5'- . ‘_'-.,| e
i [

Finansman Giderleri
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TL 31122023 31.12.2022
Faiz giderleri -410.452.677 -154.454.779
Kur Farki Giderleri -427.108.538 -285.802.070
Turev Islemlerden Kaynaklanan Giderler -2.673.803 -
Finansman Giderleri Toplam -840.235.018  -440.256.84%

Ertelenmis vergi geliri net donem karin: desteklerken enflasyon muhasebesi nedeniyle olugan net
parasal pozisyon kazanglan 305 milyon TL kaydedilmis ve 2023 yilinda Sirketin dénem net kan
%36,3 azaligla 430,5 milyon TL olmustur.

Biliimlere Gare Gelir Tablosu 01.01.2023 - 31.12.2023

Robot

TL Enerji Madencilik . Toplam
Teknoloji

Hasilat 3.848.315.659 73.270.989 44.256.815 3.965.843.464
Satiglarin Maliyeti (-) 3.387.473.684 -81.318.674 . 3.468.792.358
Brit Kar (Zarar) 460.841.976 -8.047.685 44.256.815 497.051.106
Pazarlama Giderleri (-) -113.155.868 ) -1.051.625 -114.207.493
Genel Yonetim Giderleri (-) -341.235.562 -1.681.107 -15.418.326 -358.334.995
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -04.249.983 ) -29.403.074 -123.653.057
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.083.044.945 6.936.821 16.508.182 1.106.489.947
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)  -552.348.549 -6.836.484 -13.203.357 -572.388.390
Esas Faaliyet Kar (Zarari) 442.896.957 -9.628.455 1.688.616 434.957.118
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlanin Karlarindan -28.226.275 . -28.226275
{Zararlarindan) Paylar
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 421.999.749 . 421.999.749
Yatirum Faaliyetlerinden Giderler (-) -210.898.129 i . -210.898.129
Finansman Geliri (Gideri) Onecesi (35095 359 g 625,488 1.688.616  617.832.463
Faaliyet Kari (Zarar)
Finansman Gelirleri 302.775.529 316 207.980 302.983.826
Finansman Giderleri (-) -826.697.714 -4.495.746 -9.041.558 -840.235.018
Net Parasal Pozisyon Kayip Kazanci 293.932.109 9.476.873 1.664.502  305.073.485
Strdirillen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kari (Zaran) 395.782.228 -4,647.012 -5.480.461 385.654.756
z‘:ﬁ?mlm Faaliyetler Vergi (Gider) -22.265.553 42.582.841 24.565.049 44.882.337

- Donem Vergi (Gideri) Geliri -141.399.350 i -712.200 -142.111.550

- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 119.133.797 42.582.841 25277249 186.993.887
SGrddrbien Fanliyetler Dinem Kart 303 516696 37.935.829  19.084.588  430.537.093
(Zaran) T

i -._- 14 { :' . ”
Botimlere Gore Gelir Tablosu 01.01.2022 - 31.12.2022
- Robot | . =" .7

U L] Tekneolo]i ﬁplam ] X o, ]
Hasilat 3.275.073.567 4.366.481 Qi
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i) 2.497.837.259 -3.640.697 5 501 477.956
Briit Kar (Zarar) 777.236.308 725.785  777.962.093
Pazarlama Giderlen (-) -80.849.295 -316.789  -81.166.084
Genel Yonetim Giderleri (-) -113.735.045 918408 -114.653.453
Arastirma ve Gelistirme Giderleri () -26.663.888 _ -26.663.888
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 652.604.174 334973  652.939.147
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)  -392.322.019 -161.352 -392.483.371
Esas Faaliyet Kar1 (Zarary) 816.270.23% -335.791 815.934.444
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen
Yatrimlann Karlarindan 2.026.093 A 2.026.093
(Zararlarindan) Paylar
Yaurim Faaliyetlerinden Gelirler 183.96%.016 . 183.969.016
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) -17.134.602 o -17.134.602
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi
Faaliyet Kar: (Zarar) 985.130.742 -335.791 984.794.951
Finansman Gelirleri 68.814.795 . 68.814.795
Finansman Giderleri (-) -440.019.909 -236.940 -440.256.849
Net Parasal Pozisyon Kayip Kazanc 3.810.424 -141.096 1.669.328
Surdardlen Faaliyetler Vergi Oncesi ¢, ¢ oo, 713827 617.022.225
Kan (Zarari)
Strdiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) 59 )65 570 83.032  59.251.602
Geliri
- Donem Vergi (Gideri) Geliri -159.989.946 . -159.989.946
- Entelenmis Vergi (Gideri) Geliri 219.158.516 83.032 219241548
Strdarllen Faaliyetler Dinem Kar o 094 62 630798 676.273.827

(Zarar)

31.12.2023 bagimsiz denetim raporunun béliimlere gore raporlama kisminda yer alan segment
bazl gelir tablosuna gre Enerji segmenti gat girket konumundaki Kontrolmatik bagta olmak
iizere Pomega ve Progresiva’nin ener)i, elektrik ve batarya gelirlerini igermekte olup ciroya
katkist %97 seviyesindedir. Bu segmentin briit kar marj1 %12 seviyesindedir. Genel ySnetim,
pazarlama ve Ar-Ge giderlerinin %97’lik kismi da bu segmentten kaynaklanmaktadir. Esas
faaliyet kar1 marji %12 seviyesinde olup net dnem kart ise 373 milyon TL dir.

Madencilik; Ug Yildiz biinyesinde yer almakta olup konsolidasyona 2023’iin G¢iincit ceyreginde
katilmustir. Konsolide ciroya %2°lik katki saglamstir. Ug Yildiz kurulug tarihi bakimindan eski
bir sirket olup ilerleyen dénemlerde ciroya katkisinin yiikselecegi distiniilmekiedir, 31.12.2023
doénem karinda 37 MTL katk: saglamistir.

Robot Teknoloji; Sirketin nemli inovasyonlarindan olan robot teknoloji sirketi konsolide ciroya
%]1‘lik katki saglamig olup, biitiin iiretttifi robot ve teknojileri pazara stirdiiiinde konolide ciroya
daha ytiksek oranda katki saglayacag dilstindlmektedir. 31.12.2023 dnem kannda 19 MTL katki .
saglamstir. Ay T
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10.2.2, Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler 1le bu deglslkllidenn ;~ ] ;
nedenlerine iligkin agiklama ;
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Hasilat (TL) 2021 Pay (%) 2022 Pay (%) 2023 Pay (%)
Yurt igi Satiglar 447.086.476 73,08% | 1.603.069.407 48,63% ] 3.082.059.419 76,48%
Yurt Digi Satiglar 164.672.541 26,92%| 1.682.900.518 51,32% 911.514.883 22,98%
Diger Satiglar 48.652 0.01% 1.845.576 0,06% 21.393.109 0,54%
Satistan tadeler {-) 8.375.452 48.836.962

Satig indirimleri (-) 0 286.985

Toplam Net Hasilat 611.807.669| 100,00% | 3.279.440.049( 100,00% | 3.965.843.464| 100,00%

Sirketin yurt igi yurt digt satig gelirleri projelerin faturalandirma durumuna gore degisiklik
gisterebilmektedir Hasilatta 2023 yilinda gdriilen %20,9’luk artigin temel nedeni yurtigi
satiglarda griilen artig olup bzellikle Progresiva tarafinda yapilan elektrik satig gelirleri bu artigta
etkili olmustur, ayrica girket almig oldugu TL ve yabanci para cinsinden igleri projelerin ilerleme
durumuna gore fatura etmekte olup TL bazh yurt ici isterin dbnem igerisinde faturalandirma
miktan yurt dist  projelere gére daha fazla artmis buna bagh olarak da hasilat i¢indeki yurt digt
satiglarinin orani yurt ici satiglardan daha az olmustur. 2022 yilinda yurt igi ve disi satiglar paralel
sonuglar verirken, 2023 yilinda Rusya ve Ukrayna savagimn etkisi ile dig pazarlarda meydana
gelen daralma neticesinde yurt dise satiglar gerilerken ig¢ pivasada satiglar artmig ve toplam
gelirdeki pay1 %76 olmustur.

10.2.3. Ihra¢imin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 8nemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Yurt digi ve yurt i¢i piyasalarda olugabilecek COVID-19 gibi salgin hastaliklar, ekonomik krizler,
jeopolitik riskler Sirket'in faaliyet gosterdigi illkelerin finansal piyasalarinda dalgalanmalar
yasanmaswna, faaliyet gdsterilen sektdrlerdeki yatinmlarn ve dolayisiyla Sirket’in ¢ozim ve
iiriinlerine olan talebin azalmasina sebep olabilir. Omegin, Cin'de Covid-19 ile ilgili kat
kisitlamalarin 2022 yilinin bilytik bir boliimiinde yiirtirlikkte kalmasi nedeniyle sanayi iiretimi
baski altinda kalmigtir. Cin'de endiistriyel enerji verimliligi yatinmlarimn yilhik bazda %!t4
oraninda azaldigi tahmin edilmektedir. Covid kisitlamalarinin kaldiriimas: ve ekonomik talebin
yavas yavas canlanmas: sonrasinda toparlanma beklenmekte olup, basta enerji sektdrii olmak
tizere Sirket’in hizmet sundugu diger sektérierdeki yatimmlann artmamasi halinde Sirket
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Ayrica, kur, faiz politikalan, enflasyon ve devalilasyon gibi makroekonomik faktérlerde bozulma
veya degiskenlik, Sirket’in hammadde ve iiriin tedarik, iiretim maliyetleri ve mdsterilerinin
faaliyetlerini etkileyebilir. Miisterilerinin yatinm istahini, tilketim giiclinll ve taleplerini
diisiirebilir. Maliyetlerde ani dalgalanmalar &ngorilebilirligin azalmasina sebep olabilir.
Dénemler itibanyla déviz kurunda yiiksek degiskenlik {iretim ve sanayi endekslerinde beklenenin
{izerinde disusler, Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlardaki ekonomik durgunluk, Sirket’in
miigterilerinin faaliyet gtsterdigi sektérlerdeki yatinmlann azalmasi, talepte azalma gibi faktérler
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve ileriye yonelik beklentilerini
olumsuz y8nde etkileyebilir.

Ulkeleraras1 yaganan jeopolitik veya siyasi gerilimler Tiirkiye'de hammadde ve enerji tedarikinde
giiclakler, maliyet artig1 ve ihracata karst korumaci tedbirlerin gelmesi gibi olumsuz etkilere

T

sebep olabilir. 2022 yilinda Rusya-Ukrayna arasinda baslayan siyasi krizin savaga -dSnmiis". *-

olmasinin, uluslararas: sektérdeki arz-talep ve fiyat dengelerini etkilemesi beklenmektedir.”

Hammadde arzinda disils yasanmasi halinde Sirket'in iiretim faaliyetlerinde ‘ ve _-:_te,d_ai‘ikl‘
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silreglerinde yavaslama riski bulunmaktadir. Aym zamanda, ABD, Ingiltere ve Avrupa Birligi'nin
Rusya’ya yonelik yaptinmlan, uluslararas: ticarette ve ekonomik bilylime tizerinde ayag: yonlil
riskler barindirmaktadir. Avrupa'da Ukrayna'daki savag ve asir yilksek gaz fiyatlar, endiistriyi
uyum saglamaya ve dogal gaz talebini 2021 seviyelerine kiyasla 25 milyar metrekiipten fazla
azaltmaya zorlad1. Tasarruflarin 7 milyar m*t gazdan petrole gegisten, sadece 3 milyar m™( ise
enerji verimliligi Snlemlerinden kaynaklandi. Yiksek sicakhk gerektiren endiistriyel proseslerin
daha temiz enerji kaynaklan ile degistirilmesi daha zordur. Bununla birlikte, bazi biiyiik Avrupah
endistriyel igletmeler, enerji fiyatlanndaki dalgalanmanin bir sonucu olarak enerji verimliligi ve
yesil elektrifikasyon yatinmlarimi hizlandirma planlarim gimdiden agiklarmglardir. Ancak

simdilik, bilyiik sanayi girketlerinin yatirim harcamalan Avrupa'da sabit kalmigtir.

10.3. ihraggimin borgluluk durumu

Sirket’in isbu Izahname’de yer alan son finansal tablo tarihi olan 31.12.2023 itibariyle borgluluk

durumu agagida verilmektedir:

Borgluluk Durumu Tutar {TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.101.538.869,00
Garantili 9.000.000,00
Teminath 4.,092.538.869,00

Garantisiz/Teminatsiz

Uzun vadeli yiikiimliliikler (uzun vadeli bor¢lann kusa vadeli
kistmlar harig)

1.832.166.683,00

Garantili
Teminath 3.832.166.683,00
Garantisiz/Teminatsiz
Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimlildkler Toplamm 7.933.705.552,00
Ozkaynaklar 3.688.458.895
(Odenmig/gikarilmig sermaye 200.000.000,00
Yasal yedekler 39.936.591,00
| Diger yedekler 3.448.522.304
TOPLAM KAYNAKLAR 11.622.164.447
Net Borgluluk Durumu 31.12,2023
A, Nakit 453.323
B. Nakit Benzerleri 688.910.973
C. Alim Satim Amagli Finansal Varhklar 42.053.470
D. Likidite (A+B+() 731.417.766
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 564.675.676 - g_‘ &*‘_ i
.-,-' -f i ‘;,. \‘ :,
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G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi

1.421.405.835

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 16.537.851
L.Kisa Vadeli Finaosal Bor¢lar (F+G+H) 2.002.619.362
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 1.271.201.596

K. Uzun Vadeli Banka Kredilen

1.457.636.788

L.Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 92.634.151
N. Uzon Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 1.550.270.939

Q. Net Finansal Borgluluk (J+N)

2.821.472.535

11L.IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1 igletme sermayesi beyam

Isbu lzahname'de yer alan finansal tablo donemleri itibanyla Sirketin isletme sermayesi
degerleri, cari oran ve asit test (likidite) analizi asagidaki tablolarda verilmektedir.

Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12,202)
Danen Varhklar 778.898.428 5.190.703.798 5.334.972.951
Kisa Vadeli Yokumlalokler 579.885.530 1.900.093.803 4.101.538.869
Net lsletme Sermayesi 199.012.898 3.290.609.995 1.233.434.082
Cari Oran 1,34 2.7 £,30
Likidite Oram L 233 t,07

*Likidite Oraru = (d6nen varhk-stoklarykisa vadeli yGkUmldtikler

Yukandaki tablodan gérillecegi iizere, ilgili tarihler itibariyla Sirket'in net igletme sermayesi hem
pozitif hem de yliksek tutarda gergeklesmistir.

Net igletme sermayesindeki degisim Sirket’in cari oranindaki geligmeden de goriilebilmektedir.
Cari oran 31.12.2023 tarihi itibariyla gegmis yillara gre daha diisiik seviyede gergeklegmis olsa
da, mevcut yikiimliliklerini karsilamaktadir. Ancak, igbu Izahname tarihi itibanyla pegin
tdemeli enerji maliyetleri, ddviz kurlanndaki sabitlik, enflasyon oranlarindaki artig ve asgari
iicrete bagl olarak ger¢eklesen iicret artislan nedeniyle net isletme sermayesi ihtiyaci dogmustur.
Nitekim 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 2,73 olan likidite orani, 31.12.2023 tarihi itibariyla 1,30

degerine gerilemigtir. Sirketimizin kredi bulma ve sermaye artirimi gibi kaynaklar temin etme

yonlinde sikintilari bulunmamakla birlikte, sektdrdeki talep daralmasi, ddviz kurlannda,kk i
sabitligin, enflasyondaki artisin ve T.C. Merkez Bankasi’'min zorunlu kargihiklan ylikseltmesing -
bagli olarak kredi arzinin azaltilmasinin bir siire daha devam etmesi halinde, $1rl(et1mlgm o

Oniimiizdeki dSnemde igletme sermayesi ihtiyacinin dogmasi miimkiindiir. ¢ ! &5
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Sirketin bilyllyen yapisi isletme sermaye ihtiyacim artimaktadir, proje biiyiikliiklerinin,
siirelerinin ve sayillanmin artmasi, proje maliyet ve hakedislerine gdére miisterilerden
sbzlesmelerinden dogan alacaklar, verilen depozito ve teminatlar, i avanslart kalemlerinde
donem sonlarinda degisken bakiyelerin olugmasina yol agmaktadir. Alinan projelerin siireg
iginde hakedis ve tahsilat kisminda dngériilene gére olumsuz sapmalar ilgili projelere bagh
Odemeleri de aym sekilde Oteleme imkanimi her zaman milmkiin kilmadigindan, harcamalarnn
finansmaninda daha fazla dig kaynak ihtiyacim beraberinde getirmekte bu da net isletme
sermayesinde diisiige yol agmaktadir.

12.EGILIM BILGILERL

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve sati§ fiyatlarinda goriilen 8nemli en son egilimler
hakkinda bilgi

Sirket, sektor dzelindeki kiiresel gelismeleri yakindan takip etmekte, strateji ve planlamalanna
bu c¢ercevede sekil vermektedir. Endiistri 4.0 olarak adlandinlan ve dilnyada hizla yayilan
dijitallesme, basta elektrik {iretim santralleri, elektrik iletim ve dagitum tesisleri olmak iizere
petrol, gaz, seker, giibre, kagit, cimento, maden gibi endiistriye] stireglerde ve ulasim sektdriinde
olmak tizere pek gok sektéril etkilemeye baglamigtir. Endlistri 4.0 ile birlikte akilli fabrikalar,
bilyitk veri, bulut bilisim, siber glivenlik, nesnelerin interneti ve yatay/dikey entegrasyon
uyguiamalan da yayginlagmaktadir. Kontrolmatik Grubu da teknolojik alt yapisini bu &nemli
gelismelere hazir ve adapte olacak sekilde gelistirmek igin stratejilerini olugturmaktadar.

Sirket’in faaliyetlerinde yoBun olarak tedarik ettigi {irlin veya ara tirlinlerin ana maddesi demir
ve demir tiirevleri, bakir, plastik ve aliminyumdur. 2020 yilinin ikinci geyreginden itibaren
Covid-19 pandemisi ile birlikte kiiresel piyasalarda arz talep dengesinde meydana gelen
dalgalanmalar, hammadde fiyatlarindaki artiglar, gitncel enerji maliyetlerini direkt arttirici giincel
kiiresel siyasal gelismeler gibi etkiler ile dilnya ticaret dengesinde bozulmalar meydana gelmis
ve bu dengenin Covid-19 pandemisi dncesindeki stabil konuma gelmesinin zaman alacag:
Sngérillmektedir, Emtiada olusan déviz kuru bazh artiglanin yaninda enerji bagta olmak iizere
maliyetlerin artmas1 nedeniyle meydana gelen diinya ¢apinda enflasyonist bask, lojistik sorunlar
ve hammaddeye erigimde yaganan gilgliikler nedenleriyle Sirket, artan talebi kargtlamakta sorun
yasamamak iizere bazi kritik iriin alimlanyla stogunu artirmigtir. Emtia fiyatlarindaki bu artig ve
dalgalanma nedeniyle Sirket, teklif caligmalanindaki riskleri temkinli bir sekilde yénetmektedir.

Biyilk montanh projelerde, proje ybnetimi bllyllk nem arz etmektedir, projeye bagh nakit
akigindaki aksamalar ticari alacak vadelerinin uzamasina buna mukabil mugteri kaynakl, cografi,
konjektlirel, dogal afet vs. nedenlerle projelerdeki ilerleme, hakediy ve tahsilat siireclerinde
yasanan gecikmeler alinmig mal ve hizmetler igin tedarikgilere yapilacak 8demelerin vadelerini
uzatmada aym gekilde kullamlamadigindan 8deme vadelerinin alacak vadelerine gére kisa
kalmasina yol agmakta bu da isletme sermayesi ve dis kaynak ihtiyacim1 artirmakta ve bu durum
ilave maliyet yaratmasinin yamnda kaynaga ulagmanin istenen miktarda ve zamanda olmamasi
riskini de beraberinde getirmektedir.

Diger taraftan, Tiirkiye'nin de igerisinde bulundugu cografi konumda meydana gelen Rusya-
Ukrayna savaginin, her iki illkeyle de ticari ve siyasi iligkileri olan Tiirkiye {izerinde olumsuz etki
yaratmasi yiiksek olasiliktadir, Ulke ekonomisinin cografi bdlgedeki gelismeler sonucunda
olumsuz etkilenmesi nedeniyle Sirket’in hizmet verdigi hedef sektbrlerinde yatinmlar ve
faaliyetler olumsuz etkilenebilir. Dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, bu durum Sirket’in karlihfinda azalma yagatarak finansal performansini olumsuz .
etkileyebilir. -

12.2. ihraceimin beklentilerini Snemli dlglide etkileyebilecek eglllmler, bellrslzllkler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:
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Sirketin cirosu, ¢alisan saysi, is yaptg iilke sayisi, takip ettiji proje sayis1 ve bliyilkliifiinde
goriilen artiglarla birlikte her gegen giin bilyiliyen yapisi beraberinde organizasyonu ydnetsel bir
¢ok riskle karg1 karsiya birakabilir.

Sirket, iiriin ve hizmetlerinin bir kismuni yurtdigina satmakta ve hammaddelerin bir kismin: ithal
etmektedir ve dolayisiyla giimrilk mevzuatina tabidir. Ithalat/ihracat vergilerinde ve giimritk
mevzuatinda yasanacak olasi diizenlemeler Sirket’i operasyonel risklere maruz birakabilir.

Sirket’in, bilhassa en bilyiik pazarlarindan olan Irak’taki bityllk dlgekli miigterilerinin ileriye
dSntk alacag: yeni veya yenileme yatirim kararlarindaki degisiklikler Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz yénde etkileyebilir.

Isbu izahnamenin 5 numaral bslimiinde lhrag¢i’ya ve iginde bulundugu sektore iligkin riskler
ile ilgili bdliimde belirtilen dogabilecek olas: diger riskler disinda, hesap yili iginde fhragei
faaliyetlerini 8nemli olgiide etkileyebilecek bagkaca egilimler, belirsizlikler, talepler,
yUkiimliilikler veya olaylar bulunmamaktadir.
13. KAR TAHMINLERI BEKLENTILERI

13.1 fhraggnin kar bekdentileri ile i¢cinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemierine
iligkin kar tahminleri

Yoktur.

13.2. ihraggimn kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3.Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle kargilagtirlabilecek
sekilde hazirlandifina iligkin a¢iklama:

Yoktur.

13.5. Daha dnce yapilmg kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadifis hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Ihragccinin genel organizasyon semasi:

Yonetim Kurulu

Yénetim Yénetim Kurulu BagimsizYdnetim Bagimsiz Yonetim | Yogetiin | -
Kurulu Bagkam Baskan Vekili Kurulu iiyesi Kurulu Uyesi Kumlu Uy?| =
T TE:(N:::L:)-;l
U SLIK A 5. :
P:gx“:‘grn?an Cnd No 2 A.Sw i

Z SHanyer! 1ISTANBUL
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Genel Mildilr Yardimcisi-
Mali ve ldari Isler

Fandan BitvitkRizdes

14.2. Idari yapx:

14.2.1. hraggimin ybnetim kurulu iiyeleri hakkmda bilgi:

Aldper Celehi

Genel Mudir

Genel Midar

Yardimacisi- Uretim

Tesisleri

Genel Madtr Yardimcisi-
Operasyon

Son5 | Gérev
Yilda | Siiresi/ Sermaye Pay
Adi Soyadh Gorevi is Adresi ihragprda Kalan
Ustlendigi |  Gorev (TL) (%)
Girevler Siiresi
Huzur Mahallesi 2 yilf
. Yénetim | Ahmet Bayman | Ydnetim
o Kuulu | Cad No2l¢ | Kurulw | 2042925 | a5y | 26,84
Aslanhan ] tarihine
Bagkam Kapi No:2 Bagkam kadar
Sanyer/Istanbul
Yonetim iﬁ;&?ﬂ:ﬂl Yonetim 2yilf
Omer Kurulu Y Kurulu | 25.04.2025
Cad. No:2 i¢ Mg 53.847.4833 | 26,92
Unsatan Bagkan i Bagkan tarihine
o1s Kap1 No:2 e
Vekili Vekili kadar Y
Sanyer/lstanbul i W
i o /"'*I ':.-.._\.‘
;_#_ ;4}' .‘;
D20 a
Bizim Menkul De _' e '."::\
A “ : i
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Huzur Mabhallesi
. | Bagimsiz Ybnetim 2yl
L P LU Y6netim e Ba‘yman Kurulu | 25.04.2025
Koray Cad. No:2 ¢ M - -
Kurulu ) Bagimsiz tarihine
Tungalp Uyesi Kap1 No:2 ve Xadar
Sariyer/Istanbul
Bagimsiz Huzu;tl\fézhall:zl Yinetim 2yl
Bikem Yonetim | Abmet Baym Kurulu | 25.04.2025
Cad. No:2 I¢ M -
Kamk Kurulu i Bagimsiz tarihine
Uyesi LG ye kadar
Sanyer/Istanbul
Huzur Mahallesi 2 yilf
Murat Yonetim | Ahmet Ba.yman Yinetim 25.04.2025
Kurulu Cad. No:2 I¢ Kurulu My -
Tanndbver S tarihine
Uyesi Kap1 No:2 Uye kadar
Sariyer/Istanbul
14.2.2. Yénetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi
. Gorev
310“ SYilda | oo oci/ Sermaye Pay:
Adi Soyadi Girevi is Adresi hraggida Kalan
Ustlendigi Girev .
Girevler Stiresi (TL) | (%)
3 resi _
Huzur
: Mabhallesi e
. Genel Ahmet Bayman bl L L
Alper Celebi | . A Genel Sliresiz - -
Miidiir Cad. No:2 Ig
Miidiir
LI Yardimaisi
| Sanyer/Istanbul
Genel e
Miidiie Mahallesi Genel Miidiir
Handan Yardimeist — Ahmet Bayman | Yardimcist - Stiresiz ) i
Biiyiikkardes - .| Cad.No:2i¢ | Malive Idari
Mali ve ldarni Kapi Now2 1s]
isler ap1 No: sler |
Sariver/Istanbul ]
Huzur !
. Genel Mahallesi T :
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KOMNTRO,

Uretim Kap1 No:2
Tesisleri | Sanyer/Istanbul

14.2.3. Ihrageinin mevcut ybnetim kurulu {iyeleri ve ynetimde stz sahibi olan personel ile
ihrage: son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularn birbiriyle akrabahk iligkileri haklunda
bilgi:

Sirket' in Yonetim Kurulu Uyesi Omer Unsalan, Yénetim Kurulu Bagkan1 Sami Aslanhan'in kiz
kardesi ile evli olup bunun disinda mevcut yénetim kurulu iiyeleri ve ySnetimde s8z sahibi olan
personelin birbiriyle akrabahk iliskileri bulunmamaktadr.

14.3. Ihragginin yonetim kurulu dlyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri haklanda bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu iyeleri ile ybnetimde stz sahibi olan personelin yénetim ve uzmanlik
deneyimleri agagida verilmektedir:

Yonetim Kurutu Oyeleri:

Sami Aslanhan
Yimnetim Kurulu Bagkam

1982 Piitiirge/Malatya dogumlu Sami Aslanhan Marmara Universitesi Elektronik ve Haberlesme
Ogretmenligi Bo6limi’nden 2007 yilinda lisans derecesiyle mezun olmustur. 2017 yilinda
London School of Economics’te MBA Essentials programina katilms, is yogunlugundan dolay:
programi birakmak zorunda kalmistir, Mercedes Benz Tirk, TEAK, Formel, REED gibi
kurumsal firmalarda ¢alismuigtir. 2000-2007 yillari arasinda elekirik, endiistri vb. sektérlerde yurt
igt ve yurt disn olmak tizere enerji santrali, rafineri, dogal gaz boru hatt, akith schir gibi
projelerde Proje Mithendisi ve Proje Miidiirii pozisyonlarinda ¢aligmigtir. Algoritma geligtirme,
gbmilt sistemler, giic sistemleri miihendislifi ve yakit pilleri alaminda g¢aligmalan
bulunmaktadir. 2008 yilinda Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik A.S.’nin temellerini
atarak kurucu ortaklarindan biri olmugtur. 2008 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Bagkanhii
gorevini stirdirmektedir.

Omer Unsalan
Yonetim Kurulu Uyesi

1981 Piltiirge/Malatya dogumlu Omer Unsalan lise egitimini istanbul’da tamamlamigtir. 1999-
2007 yillan arasinda aile sirketleri olan Un Yap: firmasinda satis departmaninda gdreve
baglamistir. Edindigi tecriibeler dogrultusunda satis ve ig gelistirme departmammin bagina
gegerek ydneticilik kariyerine adim atmigtir. 2008 yilinda ideallerini gergeklestirmek iizere
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Milhendislik A.S.’nin temellerini atarak ofis ve pano imalat
atblyesinin kurucu ortaklanndan biri olmustur. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik
A.S.’de disiplinler arasi koordinasyon ve Sirket’in i¢ denetim faaliyetlerinden sorumludur.
Sirket’in gelisiminde dnemli bir yer tutan ERP sisteminin entegrasyonuna onciiliik etmigtir.
Biltce planlamasi, blitge denetlemesi, mali disiplinlerin saglanmasi ve gelecek willarn
projeksiyonlann gikarilmasi, denetlenmesini saglamaktadir.

Murat Tanribver
Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Ingilizce Isletme Boldmd'nden mezun olan Murat Tannbver, yiksek .
lisans egitimini ise Louisiana State Universitesi’nde finans dalinda tamamlamgtir. Tiirk Boston,

Bank’ta Analist olarak is yasamina baslayan Tanndver, sirasiyla Tiirkiye Sinai Kalkinfa =~

Bankasi A.§.’de Uzman, Yap: Kredi Yatirim Menkul Degerler A.§$.’de Yénepmen, Dogan Yayin - -
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Holding A.$.’de Sermaye Piyasalan Koordinatdrii, Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. ve
Garanti Yatinm Menkul Degerler A.S.’de Genel Mildir Yardimcih gorevlerini stienmigtir.
Tanndéver, 2013-2020 willarinda Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.’de Yatinm
Bankacihgindan Sorumlu Genel Mildir Yardimeihig) ve Gedik Yatimn Holding AS.” de Genel
Mildiirlik goérevlerinde bulunmustur. Bu dénemde grubun istirakleri olan Gedik Girigim
Sermayesi Yatinm Ortakhgt AS., Orya Organik Yagsam Gida Tekstil Turizm Sanayi ve Ticaret
AS. ve Gedik Yatinm Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyelikleri; Marbas Menkul Degerler.
A.$. ve HUB Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhifi A.§. ‘de Yénetim Kurulu Bagkanhf
gorevlerini de yiiriitmiigtir. 2010 yilindan bugiine gesitli girketlerde bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeligi de yapan Tannéver, 2017 yilindan itibaren Ozyagar Tel ve Galvenizleme Sanayi A.S. ile
2020 yilindan itibaren ise Mobiliz Bilgi ve lletisim Teknolojileri AS. sirketlerinde halen bagimsiz
Ydénetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir. Murat Tanndver, 5 Kasim 2020 tarihinden
itibaren Info Yatinm Menkul Degerler AS., 16 Kasim 2020 tarihinden itibaren Hedef Girigim
Sermayesi Yatinm Ort. AS., 11 Mart 2022 tarihinden itibaren Zen Girigim Sermayesi Yatinim
Ortaklhifi AS. ve 28 Nisan 2022 tarihinden itibaren de Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Miihendislik AS. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmakta olup ayrica 14 Eylul 2021
tarihinden itibaren de Hedef Holding A.S$. Genel Miidiirit olarak gbrev almaktadir.

Prof. Dr. Burhanettin Koray TUNCALP
Bagumsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Marmara Universitesi Elektrik Teknik Ogretmenligi Programindan, 2014 yilinda da
Gabrovo Teknik Universitesi Giig Mithendistigi ve Elektrik Sistemleri BSliimiinden mezun oldu.
Doktorasini 1999 yilinda Marmara Universitesi Elektrik Programinda tamamladi. 1985-2014
yillani arasinda sonradan adi Teknoloji Fakiltesi olan Marmara Universitesi Teknik Egitim
Fakiiltesi'nde ¢aligt. Fakiiltede Dekan Yardimcilify, Elektrik ve Mekatronik Egitimi Boliim
Baskanliklan gérevlerinde bulundu. ABD'de Purdue ve Indiana Universiteleri, Litvanya'da
Kaunas Teknik Universitesi ve Panevezys Meckatronik Merkezi’nde, Danimarka’da Brilel &
Kjaer Akustik Firmas: Egitim Merkezi’nde elektrik, mekatronik, robotik ve titregim konularinda
calismalar yapti. 2015 yilindan beri Hali¢ Universitesi’nde ¢ahgan Tungalp, 6 yildir MYO
Midiirligtl yapmakta olup Universite Yonetim Kurulu, Senato, TTO Yénetim Kurulu ilyesidir.
Aynica Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yardimeciligi, Elektrik - Elektronik Milhendisligi Boliim
Bagkanlig gérevlerinde de bulunmugtur. 2 kitabs, 1 uluslararasi 3 makale &diilii bulunan Tungalp,
38 farkh on lisans, lisans ve lisansistil ders vermis olup 4 doktora ve 17 yilksek lisans tez
damgmanlhify yapmistir, 8 uluslararasi ve ulusal projede yiiriitlicll, koordinatér ve aragtirmaci
olarek ¢aligmus olup Bahgesehir Universitesi MYO’da dersler vermistir. 2003- 2013 yillan
arasinda Teknolojik Egitim ile Mesleki Egitim adlarindaki dergileri yayimlamigtir. Tuncalp,
2018 yilinda Isveg'teki Linneaus Universitesi'nde Erasmus Akademik Degisim Programi'nda kisa
silreli ders vermig olup, 66 uluslararas: ve ulusal makale ve bildirisi bulunmaktadir. Uzmanhk
alanlan; enstriimantasyon, akill: sebekeler, mekatronik sistemler, elektrik enerji dl¢iimil, mesleki
ve teknik egitimdir.

Bikem KANIK i
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bikem Kamk, 30 y:ih askin kariyerinde bir ekonomist ve finans profesyoneli olarak ¢ok farkh
alanlarda tecrilbeler edinmigtir. Galatasaray Lisesinden sonra {stanbul Universitesi fktisat
Fakiiltesi [ngilizce iktisat bsliimfinde lisans egitimini, San Diego National University’de finans
fizerine MBA yaparak yiiksek lisans egitimini tamamlamigtr. 2021 yllmda lstanbuL,‘
Universitesinde Sosyoloji lisans egitimini tamamlamigtir. Bankacilikta bagladig is haypﬁ‘hcfa,
Hazine ve Kurumsal Finansman alanlannda gdrev yapmistir. Yatirim bankacihig1 kaglyerinde ™ *
finansal piyasalanmizin bir¢ok ilkinde gérev almig; finansal yapilandirma, sirket blrlegmelgar}_we ,
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girisim sermayesi konularinda uzmanlagmugtir. Uluslararasi risk ydnetimi danigmanlik
sirketlerinde Urlin Gelistirme Miidiirliiga ve is Gelistirme Direktdrltigi pozisyonlarinda gérev
almigtir. Bankacilik ve finans alaninda bagladif is hayatinda, Menkul Kiymet Yatinm
Damigmanligi, Portfdy Yéneticiligi, Hazine Midiirltigti ve Kurumsal Finansman Midirligi
gérevlerinde bulunmugtur. Uluslararasi risk yénetimi damigmanlik sirketlerinde Oriin Gelistirme
Mudirliigis ve Is Geligtirme Direktrligii pozisyonlarinda gérev almistir. Yaklagik 12 yilhik
yatirtm bankacihifi kariyerinde finansal piyasalarimizin birgok ilkinde gérev almug; finansal
yapilandirmna, sirket birlesmeleri ve girigim sermayesi konularinda uzmanlagmigtir. Reel sektdrde
gesitli gruplarda Finans Direktorliiglinde bulunmugtur. Bu gorevleri sirasinda Tirkiye’nin risk
ybnetimi ve slirdlirillebilirlik alanindaki farklilagmig servis ihtiyacim gorilp 2014 yili baginda
kendi danigmanlik girketini kurmustur. Kurumsal Risk Yonetimi, Is Siirekliligi Yonetimi,
Strdtriilebilirlik Yonetimi, Kurumsallagma Yénetimi, Organizasyonel Yapilandirma, Siire¢
Y&netimi konularinda her sektérden yerli ve yabanci girkete damgmanliklar vermigtir. Yonetim
kurulu iiyelikleri, danigmankiklar: ve denetleme kurulu dlyelikleri ile is diinyasimin her iki tarafini
deneyimleme firsaum bulmugtur. Dért dénem boyunca Galatasaray Spor Kuliibll ve Galatasaray
Sportif A.$. Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bulunmugtur. 2021-2022 yillarinda Galatasaray Spor
Kulitbii Mali Islerden Sorum!iu Bagkan Yardimcilif ve Galatasaray Sportif A.S. Bagkan Vekilligi
grevlerini siirdlirmigtiir. Galatasaray Mezunlan Dernegi’nde y6netim kurulu, Tiirk Fransiz
Ticaret Dernegi’nde de denetim kurulu iiyelikleri yapmigtir. Ayrica dijital varhk islem platformu
sirketi olan Paribu’da Damgma Kurulu Uyeligi yapmistir. Bikem Kanik halen tekstil sektéri igin
siirdiirtilebilirlik damgmanh hizmeti veren Orbit Consulting’de icra Kurulu Uyeligi gorevini
slirdiirmektedir.

Yénetimde Soz Sahibi Olan Personel:

Alper Celebi
Genel Miidiir

1 Nisan 2024 tarihinde , Kontrolmatik bilnyesinde Genel Mildlir olarak atanmgtir. Lisans,
Yiksek Lisans ve Doktora egitimini Istanbul Teknik Universitesi {sletme Mihendisligi
biltimiinde tamamlayan Alper Celebi, kariyerine 2001 yilinda Siemens’te baglamistir. Alper
Celebi, Siemens’te Yénetim Damgmanhig, Proje Yonetimi, Strateji ve ls Gelistirme, Satig ve son
olarak is Birimi Y®netimi rollerini {istlenmistir. Ttrkiye’de, Almanya’da ve Birlesik Arap
Emirlikleri’nde aldifn sorumluluklarda, yeni pazarlara giris ve bilyllme stratejilerinin
olusturulmasi ve yiiriititlmesi konulanna liderlik etmigtir. Son olarak Siemens Tiirkiye'de
Elektrifikasyon ve Otomasyon bdliminiin Ulke Is Birimi Yoneticisi olarak gérev almigtr.

Handan BUYUKKARDES
Genel Midilr Yardimais: — Mali ve idari isler

1978’de Ankara’da dogmustur. Orta Dogu Teknik Universitesi (ODT{() Ekonomi Béliimii’'nden
2001 yilinda lisans derecesi ile mezun olmugtur. Akbank TAS.’de MT pozisyonunda ige
baglamg, akabinde KPMG sirketinde 3 Yil denetim yapmustir. Aksa Grubu, Kog Grubu ve gesitli
enerji sirketlerinde, yenilenebilir enerji basta olmak #zere, dogalgaz, kémilr ve Entegre
Hastanecilik sektbrlerinde proje finansmam alaninda, yurt i¢i ve yurt disi bankalar ile yaklagik 1
milyar ABD dolan tutarinda fon olusturulmasina liderlik yapmustir. Tlrkiye’nin sayih biytk
firmalannda Finans Direktdrll ve CFO pozisyonlaninda bulunmus, girketlerin Finans ve
Muhasebe altyapilannin kurulmasi, finansal disiplin ve Holding yapilanmasi konularinda =~ -.
damigmanhk vermistir. Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir belgesi bulunan Handan. .

Bilyiikkardes, evli ve 2 ¢ocuk annesidir. Halen London School of Economics MBA Essentials
programina devam etmekte, su anda Kontrolmatik sirketinde Mali ve Idari Isler’den Sorumlu
Gepel Mitdtr Yardimeih gérevini siirdiirmektedir, L
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Necmettin SAHIN
Genel Mildiir Yardimers: — Operasyon

1984’te Amasya’da dogmustur. Kocaeli Anadolu Teknik Lisesi — Elektrik Bdliimii, sonrasinda
Kocaeli Meslek Yiiksek Okulu Elektrik Bslimit ve sonrasinda Varna Teknik Universitesi
Elektrik-Elektronik mithendisligi bdliimiinden mezun olmustur. Kontrolmatik ailesine
katilmadan 8nce Ttrkiye'nin 6nde gelen enerji sirketlerinde gesitli kademelerde galigmis olup,
Tiirkiye, Orta Dogu ve Tirki Cumhuriyetlerdeki projelerin saha ve proje ySnetimlerini
(istienmistir. Kontrolmatik kariyeri boyunca dzellikle enerji tiretimi, iletimi, dagitum, altyap: ve
maden tesisleri projelerine odaklanmig ve esas olarak bu projelerin ydnetiminden igletmeye
alinana kadarki tilm faaliyetlerinden scrumlu olmustur.

Bugiine kadar Irak, Nijerya, Afganistan, Burkina Faso, Malavi, Gabon, Senegal, Ozbekistan,
Rusya ve daha birgok iilkedeki projelerinin ydnetimi ve koordinasyonunda gdrev almustir.
Necmettin Sahin,

Kontrolmatik’te Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis: olarak gérev yapmaktadir.
Evli ve iki gocuk babasidir, ayrica halen Isletme lisans egitimi devam etmektedir.

Mehmet Ekrem MIHCI
Genel Miidilr Yardimeisi — Uretim Tesisleri

1979’ta Corum’da dogmugstur. Yilksek 6grenimini 19 Mayis Universitesi’nde Elektrik-
Elektronik Mithendisligi Bolim{i’'nden 2002 yilinda mezun olarak tamamlamgtir. Enerji Giretimi,
iletimi ve dagitim: konulannda iirlin ve hizmet treten biiyilk Slgekli ulusal firmalarda gegitli
pozisyonlarda gérev almugtir. Tirkiye’nin dnde gelen enetji firmalarninda Satig Uzmani, Proje
Miidiirll, Anza, Onanm-Bakim Koordinattr ve Projeler Yapim Koordinatérii olarak ¢aligrgtir,
2019 yilindan bu yana Kontrolmatik ¢atis: altinda enerjiyi kontrol etmeye ve Uretim
Tesislerinden Sorumlu Genel Mildiir Yardimcisi olarak galismalarina devam etmektedir. Uretim
tesisleriyle birlikte yatirim projeksiyonlarina gdre planiama, biltgeleme, satin alma, uygulama ve
igletmesi dahil yatirim silreglerini yénetmekten sorumludur.

14.4. Yinetim Kurulu ilyeleri ile yinetimde siéz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak fizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin girketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yinetim ve denetim
kurullarindaki ilyeliginin veya ortakhgmn halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yénetim Kurulu Uyeleri;

Durum
Son bes yilda, idari, ydnetim SeLEve
(Devam
Ads Soyach ve denetim kurullarinda Gorevi Ediyor /
bulundugu veya ortaf Yiizd
oldugu girketlerin unvam Bedel ~ Devam
Etmiyor)
Kontrolmatik Teknoloji ;:;‘;;::‘V':“’“'“ SLOBLSIZIOTL | 2684 | 0o
Enerji ve Mihendislik A.S. Ortak
Sami Aslanhan Zen Girigim Sermayesi .
Yaurim Ortakhig1 A.S. Ortak 44.000.000 TL 40 | Devam Ediyor
Plan S Uydu ve Uzay 278.100.000 TL | 4635 | .~ & i -3l
Teknolojileri A.S. 0 TL DevamEdly rl

—
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Emek Elektrik Endastri A.S. ;::I:::?vl:umlu 9:594.476 TL 64 Devam Ediyor
Ortak
st ane |yt s | somposoore | 5 | Do
gﬁ:‘“’m”""“" Projects | Orak 60.000 AED 100 | Devam Ediyor
Nennkraft Energie GmbH Ortak 75.000 EUR 100 | Devam Ediyor j
Komrak o | Yoot K | SHAORTL | 269 | o

Yonetim Kurulu
Uyesi ve Ortak

S— .. 4 A

Omer Unsalan Cosmos Yatinm Holding 2.080.600 TL 32,04 | Devam Ediyor

Beta Motor Tagit Pazarlama Ydnetim Kurula
San. Ve Tic. A.S. Uyesi ve Ortak

5.000.000 TL 100 | Devam Ediyor

Ydnetim Kurulu

Mam Milhendislik Yapt A.S. Oyesi ve Ortak 250.000 TL 100 | Devam Ediyor
Kontrolmatik Teknoloji Ynetim Kurulu .

Enerji ve Mhendislik A.S. | Oyesi : S LR s
Hedef Holding A.S. Genel Midir - - Devam Ediyor

. Info Yatirum Menkul Degerler | Yénetim Kurulu ) Devam Ediyor

: AS. Uyesi
| e +
Hedef Girigim Sermayesi Yonetim Kurulu ,
Yatirim Ortakhif) A.S. Uyesi ) LoZ LTS
1 - i
Ozyasfar Tel ve Galvanizleme Ytsne.nm Kurulu i ) Devam Ediyor
Sanayi A.S. Uyesi
Murat Tanridver s
Zen Girisim Sermayesi Yonetim Kuruluy ) i .
Yaunm Ortakhiga A.S. Uyesi LTS
Mobiliz Bilgi ve lletigim Ydnetim Kurulu .
Teknolojileri A.S. Uyesi i i S
HUB Girigim Sermayesi Yénetim Kurulu ) ) Devam
Yatinim Ortakh A.S. Bagkam Etmiyor |
Ytnetim Kurulu Devam ‘i
Marbas Menkul Deerler AS. | o askan) - - Etotiyos 1
Inveo Yatinm Holding A.$. | Yonetim Kurulu - - ,-',’1 Devam'- |
& E P ; = .
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Oyesi Etmiyor
. . - Devam
Gedik Yatinm Holding A.S. | Genel Miidiir - - Etmiyor
Gedik Girigim Sermayesi Yanetim Kurulu i i Devam
Yatinm Ortakhgi A.S. Oyesi Etmiyor
Orya _C)rgar!ik Yagam G da Yonetim Kurulu Devam
Tekstil Turizm Sanayi ve Oyesi - . Etmivor
Ticaret A.S. y Y
. . Ynetim Kuruiu Devam
Gedik Yaurim Holding A.S. Oyesi - - Etmiyor

Kontrolmatik Teknoloji Yénetim Kurulu . ) D Edi
Enerji ve Muhendislik A.S. | Uyesi SRarnEenat
Burhanettin
Koray Tungalp Meslek
Hali¢ Oniversitesi Yiiksekokulu - = Devam Ediyor
Miidiiril

Kontrelmatik Teknoloji Ydnetim Kurulu i ) Devam Ediyvor
Enerji ve Muhendislik A.§. | Uyesi 4
ERA Damigmanbk San ve Tic. | Yonetim Kurulu - - Devam
AS. Uyesi Etmiyor
. . Danisma Kurulu - - Devam
Paribu Teknoloji A.S. Uyeligi Etmiyor
Orbit Tekstil Damgmanlig Yanetim Kurulu ,
San. ve Tic. A.S Oyesi i ) AL
. Yonetim Kurulu Devam
Galatasaray Sportif A.$. Oyesi - - Etmiyor
Bikem Kanik S D
. netim Kurulu evam
Galatasaray Spor Kuliibii Oyesi - - Etmiyor
. . Danmigyma Kurulu Devam
Circular Textile Days Oyeligi - - Etmiyor
Yonetimde S&z Sahibi Personel:
. — —y [
Adi Soyadi Son bes yida, idari, Gorevi Sermayesi ' Durum
yOnetim ve denetim f (Devam Ediyor
| kurullarinda bulundugu IDéam - |~
| veya ortafh oldugu Bedel ltads | /ftmlyﬁr) 55 T
girketlerin wovam i ==
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Kontrolmatik Teknoloji Genel Miidiir - Devam Etmiyor
Enerji ve Mihendislik A.$.
Mint Elektrikli Arag Ortak 500.000TL Devam Etmiyor
Teknolojileri A_S.
Osman Sahin Emek Elektrik Endtstri Ydnetim Kurulu 150.000.000TL Devam Ediyor
Kigker AS. Oyesi
McFLY Ortak 3.000.000 TL Devam Ediyor
Plan § Ortak 12.000.000 TL Devam Ediyor
Pomega Genel Miidiir Devam Ediyor
Handan Kontrolmatik Teknoloji Genel Midiir Devam Ediyor
Biiyiikkardes Enerji ve Muhendislik A.S. | Yardimcisi
Emek Elektrik Endiistri Yonetim Kurulu Devam Ediyor
AS. Oyesi
Necmettin $ahin | Kontrolmatik Teknoloji Genel Midiir - Devam Ediyor
Enerji ve Mithendislik A.§. | Yardimcisi
Mehmet Ekrem | Kontrolmatik Teknoloji Genel Miidiir - Devam Ediyor
Mihg Enerji ve Muthendislik A.$. | Yardimcisi

14.5. Son 5 yilda, ihra¢gimin yénetim kurulu ilyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas: mevzuat, 5411 sayili Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincli maddesinde belirtilen siireler gecmiy olsa bile;
kasten isienen bir suctan dolay: beg yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikap, riigvet, irsizhk, dolandiricibk, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli ifias,
ihaleye fesat kangtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin
kitiiye kullamimasi, kagakegihk, vergi kacakcihifi veya haksiz mal edinme suglarindan
dolay) alinmug cezai kovusturma ve/veya hiikkiimlitliigtiniin ve ortakhik isleri ile ilgili olarak
taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son § yilda, ihragginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptimmlar haklanda bilgi

SPK tarafindan 17.12.2020 tarih ve 77/1547 sayih karan ile; II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglaninin Satis1 Tebligi’nin 18 inci maddesinin besinci fikrasina aykin olarak, Sirket paylarinin
ilk halka arzindaki dagitim islemlerinde Yurt l¢i Kurumsal Yatirime: grubu igin bahrlpnen -

tahsisat oraninda, Yurt Dist Kurumsal Yatinmei grubu lehine %20’den fazla azaltmg yapiimési :

sebebiyle sirketimiz, Ynetim Kurulu bagkant Sami Aslanhan ve Yonetim Kurulu, baskan vekili
Omer Unsalan hakkinda ayn ayn 140.874 TL idari para cezas: uygulanmasina kagar véfiliistic *
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SPK’nin II-15.1 sayili Ozel Durumlar Teblig'inin 9 ve 10’uncu maddelerine aykin olarak
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik AS ybnetim kurulu bagkam Sami Aslanhan
tarafindan 19.11.2022 tarihinde sosyal medya araciliiyla yapilan degerlendirmeler hakkinda
herhangi bir 8zel durum agiklamasi yapilmamasi sebebiyle, Sirketimiz haklkinda SPKn'nun
103’iincii maddesi uyarinca 1.000.000 TL idari para cezasi uygulanmasina karar verilmigtir.

14.7. Son § yilda, ortakh@n mevcut ynetim kurulu ilyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin, ydnetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayynma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhfiin mevcut ydnetim kurulu ilyeleri ile ybnetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki ybnetim ve denetim kurulu diyeligine veya ihragoadaki
difer yonetim gbrevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi

Yoktur,

14.9. Yinetim kurulu iiyeleri, yinetimde sbz sahibi personel ile ihrag¢g: son S yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrag¢iya kargt gorevleri ile gahsi ¢ikarlan arasindaki gikar
catismalarma iliskin bilgi:

Y oktur.

14.9.1. Yinetim kurulu iiyeleri, yinetimde siz sahibi personel ile ihragci son S yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya ilst yénetimde girev almalan icin, ana
hissedarlar, milgteriler, tedarikgiler veya bagka Kigilerle yapilan anlagmalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihragoimn ¢ikardie ve yonetim kurulu fiyeleri, ybnetimde stz sahibi personel ile
ihraget son 5 yu igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasass
araclarinin satiyt konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis sinirilamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap dinemi itibariyle ihragginin yénetim kurulu ilyeleri ile yinetimde stz
sahibi personelinin; ihraggi ve bagh ortaklhiklarina verdikleri her tlirlii hizmetler icin sz
konusu kigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis $demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler

Sirket iist dfizey ydneticilerine saglanan licret ve benzeri menfaatler Yonetim Kurulu tarafindan
karara baglanmakta olup, isbu izahname'de yer verilen dénemler itibariyla Yénetim Kurulu
iyeleri ile iist ySnetime saglanan licret ve benzeri menfaatler agagidaki tabloda verilmektedir:

Yonetim Kurulu Oyeleri ve Y8netimde s6z sahibi yoneticilere saglanan faydalar

TL 2021 2022 2023
Yonetim Kurulu Uyeleri 1.390.929,00 1.486.709,00 3.077.867,00 .
Yonetimde Stz Sahibi Yoneticiler 23565200 | 45891900  1.051879090.f .
TOPLAM 1626.581,00 |  1.945.62800 | 412074660 -
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15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragcinin yénetim kurulu dyeleri ile yénetimde séz
sahibi personeline emeklilik aylhifs, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek
i¢in ihragginin veya bagh ortakhklarmin aywrmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Is Kanunu’na gére Grup, bir hizmet yilimi doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak igine son verilen,
askere gagnlan, $len veya 25 yil (kadinlar igin 20 y1l) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan
ve emeklilik yasina ulagan (kadinlar igin 58, erkekler i¢in 60) personeline kidem tazminat:
ddemek ile yikiimlidiir. Odenecek tutar, 31.12.2023 ve sonrasi igin kidem tavam olarak
belirlenen her hizmet yil i¢in en fazla 35.058 TL (31.12.2022: 23.490 TL) ile sinirl: olmak iizere,
bir aylik maaga esittir.

Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yiikiimliilék igin fon ayrilmamugtir,

Kidem tazminati karsihgi, Grup’un ¢ahsanlannin emekliliginden dogiacak gelecekteki olasi
yitklimlitliigiiniin, bilango tarihindeki degerinin tahmini ile hesaplanmistir.

TMS 19 Caliganlara Saglanan Faydalar, sirketlerin belirli sosyal hak planlar: kapsamindaki
yiikiimliiliiklerinin tahmini i¢in aktiler degierleme ydntemlerinin kullamlmasim ngdrmektedir.
Buna bagli olarak, toplam yilkiimlildgiin hesaplanmasinda her bir sirket i¢in aktiler varsayimlar
ve meveut yasal yitkiimlélitkler kullamlmigtir.

31.12.2023 31.12.2022
Iskonto orani 2,48% 2,55%
Kidem tazminati ddenmeme oram 5% 5%

Kidem tazminat: karsiltklarina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2023  31.12.2022

1 Ocak itibariyla kargihk 4.404.210 3.378.755
Bagli Ortaklik Alimi 23.424.116 -
Kidem tazminati karsiliklan 14.771.990  2.514.469
Odemeler ve konusu kalmayan kargiliklar (7.182.554) (686.609)
Emeklilik planlarindan akttieryal kazang / kayip fonu (4.536.889) 519.521
Parasal Kazang /Kayip (1.731.314) (1.321.926)
Dénem Sonu Bakiyesi 29.149.559  4.404.210

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Ihrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin gbrev siiresi
ile bu girevde bulundugu dineme iligkin bilgiler:

Son 5 Yilda Girev Siiresi/
Adi Soyadh Gorevi ihragoida Ustlendigi | Kalan Gorev
Gorevler Siiresi i
S Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu 2 yil/25.04.2025 & ] v
S?.ml GEL Bagkani | Bagkam | tgrihine kadar * ] )
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Omer Unsalan Yd6netim Kurulu Yonetim Kurulu 2 y11/25.04.2025
Bagkan Vekili Bagkan Vekili tarihine kadar
Burhanettin Koray Bagimsiz Yonetim | Yonetim Kurulu 2 y11/25.04.2025
Tungalp Kurulu Uyesi Uyesi tarihine kadar
. Bagimsiz Yonetim | Ydnetim Kurulu 2 y11/25.04.2025
LIS Kurulu Uyesi Oyesi tarihine kadar
Murat Tanridver Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu 2 y11/25.04.2025
Uyesi Uyesi tarihine kadar
Osman Sahin Kdsker Genel Miidiir Genel Miidir 01.04.2024
Alper Celebi Genel Miidiir Genel Miidiir Siliresiz
Genel Miidiir
Handan Biiyiikkardes Yardimeist — Mali GMY Silresiz
ve Idari [sler
. . Genel Miidiir
DU L T Yardimcis: - GMY Stiresiz
Operasyon
Genel Miidiir
Mehmet Ekrem Mibet | v. 4imeist - Uretim | GMY Stiresiz
Tesisleri

16.2. Tamamlanan son finansal table dinemi itibariyle ihracgi ve bagh ortaklikian
tarafindan, yénetim kurulu fiyelerine ve yénetimde stz sahibi personele, ig iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak Sdemelere/saglanacak faydalara iligkin stzlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu diyeleri hari¢ olmak lzere, Ust yonetimin 4857 sayili {s Kanunu gergevesinde
dofan haklari mahfuz olmak tizere bagkaca bir kanun ya da stzlesmeden dogan alacaklar
bulunmamaktadir.

16.3. ihragcmin denetimden sorumlu komite fiyeleri ile diger komite ilyelerinin ads, soyadi
ve bu komitelerin gérev tamimlar:

Sirket paylan Yildiz Pazar'da islem gdrdiigiinden SPK'min 11-17.1 sayth Kurumsal Yonetim
Tebligi hitkiimleri uyarinca, kurumsal ynetim ilkelerine ve amlan Tebligin yatinme iliskileri
boliimiine iligkin diizenlemelerine uyma yiikiimliiltigii bulunmaktadir. Sirket, son olarak 2021
yili igerisinde bagimsiz ybnetim kurulu ilyesi atamas: yaparak Ydnetim Kurulu Komitelerini
olusturmustur. Son durum itibanyla Komitelerin temel gorevleri ile iiyelerine iligkin bilgiler
asagida vertlmektedir.

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya' -
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin 1sley|$1nm ve i
etkinliginin gdzetimini yapmakla sorumludur. En az li¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dortx _
kere toplanir. A P
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Denetim Komitesi Bagkani Burhanettin Koray Tungalp Bagimsiz YK Uyesi

Bikem Kamk Bagimsiz YK Uyesi

Denetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi:

Kurumsal Ydnetim Komitesi; kurumsal ySnetim uygulamalanni degerlendirmekte ve yatinmei
iligkileri bsliimiiniin ¢alismalanini koordine etmektedir. Bunun yaminda, Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi 'nin gtrevlerini de Kurumsal Y&netim Komitesi yerine
getirmektedir.

Kurumsal  Yonetim  Komitesi | . .
| Bagkan: " Bikem Kanik Baglms_lz:ﬂ( Uyesi 1
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi gurhanettm LY Bagimsiz YK Uyesi
| Tungalp
Kurumsal Yo6netim Komitesi Uyesi | Murat Tanridver Yénetim Kurulu Oyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi | Metin Demir iatml.m’:l. UL
| | YOneticisi

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varlifim, gelismesini ve devamim tehlikeye
dugirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili Snlemlerin ahinmasi,
uygulanmasi ve risklerin ybnetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmaktadir.

Riskin  Erken Saptanmasi i .
Komitesi Bagkant . Bikem Kank P Bagimsiz YK Uy"eil -
Riskin Erken  Saptanmas) | Burhanettin .

| Komitesi Uyesi | Koray Tungalp Eagnmsm e
stk|.n . = rke}'l St Omer Unsalan Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi - 1 :
RISk'.n . Erke_n Saptanmasi Murat Tanndver Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi ] 1 T

Aday Gésterme ve Ucret Komitesi:

Ydnetim kurulu ve idari sorumlulufu bulunan ydneticilik pozisyonlan igin uygun adaylann
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin olugturulmas: ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galigmalar yapmak ve Yonetim
Kurulunun yapis1 ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek depigsikliklere iligkin tavsiyelerini YSnetim Kuruluna sunmak; (ii) Yonetim Kurulu
iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan Yoneticilerin ticretiendirilmesinde kullamlacak ilke,
kriter ve uygulamalari, Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarn
gdzetimini yapar. Ucrette kullanilan kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan Yoneticilere verilecek iicretlere iligkin 6nerilerini
Yonetim Kuruluna sunmak; ve (iii) Sirket Yonetim Kurulunca Sirketimizde insan kaynaklan ve
ydnetimi ile ilgili kanun ve diizenlemeler ¢ergevesinde isleyisinin, etkinlidinin gdzetimini
yapmak, gerektigine bu konuda iyilestirme ¢alismalannda bulunmak ve kamuya agiklanmasi
amaciyla, kurulmugtur.

Aday Gésterme ve Ucret . ,

Komitesi Baskant . Burhanettin Koray Tungalp Bag:ms:z_ﬁ_z’l.(_ Uyesn o
Aday Gosterme ve Ucret | . it
Komitesi Uyesi Bikem Kanik BagimsizYK F}yeS{
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'Aday Gosterme ve Ucret
_Komitesi Uyesi

Etik Komitesi:

Sirketin kurumsal Etik Ilke ve Kurallanmin uygulamalarninin olugturulmast ve gelistirilmesi
amaciyla, Yonetim Kurulu’na 8neri ve tavsiyelerde bulunmak tizere, Etik Komitesi (“EK” veya
“Komite™) kurulmusgtuar.

Murat Tanndver Yonetim Kurulu Uyesi l

Etik Komitesi Bagkani | Bikem Kanik - Bagimsiz YK Uyesi
Etik Komitesi Uyesi | Burhanettin Koray Tungalp | Bagimsiz YK Uyesi
Etik Komitesi Uyesi Sabahattin Karabakr - =

164. Ihracomin Kurulun kurumsal ydnetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi haklkinda agiklama:

SPK'nin 11-17 .1 sayih Kurumsal Ydnetim Tebligi hitkiimleri gergevesinde 12 Ocak 2023 tarih
ve 2/51 sayih Kurul karan uyarinca, kurumsal y&netim ilkelerine gére Ikinci Grup Sirketler
arasinda yer alan Sirketimiz, kurumsal yénetim ilkelerine uyum konusunda gerekli dikkat ve
Ozeni géstermektedir. Bu baglamda, Esas Sozlesme degisikliklerini, Yénetim Kurulu
yapilanmasim ve Komitelerin olusturulmasimi gergeklestiren Sirketimiz, Kurumsal Ydnetim
1lkelerine uymay: ve geligen kosullara baglh olarak uyum saglanacak konularda iyilestirme ve
dtizenlemeler yapmak suretiyle ¢aligmalanm siirdiirmektedir.

Zorunlu Kurumsal Yonetim llkelerine uyumu saglayan, zorunlu olmayan llkelerin ise bir
bliimdni yerine getiren Sirketimiz, 2021 ve 2022 ve 2023 yillan itibariyla Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBf)'nu hazirlayarak finansal
raporlani ile birlikte kamuya agiklamugtir. S6z konusu Raporlara $irketimizin internet sitesi
(htips://www.kontrolmatik.com) ile en gilncel Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu’'na KAP'tan
(https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1151811) ulagilabilir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihra¢g¢inin pay sabipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ybneticisi haklanda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerimizin haklaninin kullamlmasi konusunda faaliyet
gosteren, Sirket Yénetim Kuruluna raporiama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iligkileri saglayan birim olup, SPK'nin 11-17. | sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
11 inci maddesi uyarinca baghca gorevleri sunlardir:

a) Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlann
saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak.

b) Ge¢mis yillarda yapilmig olan sermaye artirimi ve kar pay: ddemeleri ile ilgili iglemlerin
yerine getirilmesi,

¢) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin yer aldif1 pay defterinin dilzenli, glivenli ve giincel olarak
tutulmasi,

d) Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak iizere ilgili yetkililerle gdriiserek yamtlamak

¢) SPK'nin 11-15.1 sayili Ozel Durumiar Tebligi hikiimleri dikkate alinarak gerekli &zel durum
agiklamalanmi KAP'a girmek, gerektiginde BIST ve SPK'ya bildirmek.

f) Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas-l gErékén

dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatina, esas s&lesmeye ve dxger
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ortakhik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak ve tutanaklan
talep eden pay sahiplerine géndermek.

g) Kurumsal y8netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak tzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ytikilmlitliklerin yerine getirilmesini takip etmek,
gbzetmek, izlemek ve Sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunmak.

Yatirimet iligkileri biriminde gorevli kigilere iliskin bilgiler agafida verilmektedir.

AdiSoyadi | Unvam Lisansi E-posta Adresi Telefonu
Sermaye Piyasas
Faaliyetleri
Metin Y.am:lmle Diizey 3 Lisansi / S —— )
Demir higkileri Kurumsal yatirimei.iliskileri@kontrolmatik.com 444 ] 568
Miidiirii Y&netim
Derecelendirme
Lisans
Yatirimel PS:I;I;I::'! €
Baris Eker | Hiskileri F Y yatirimei.iliskileri@kontrolmatik.com 444 | 568
Uzmani aallyetlen:l
Diizey 1 Lisans)

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlari itibariyle personel sayisy, bu saywuda gorillen Snemli degisiklikler ile milmkiin ve
Onemli ise belli bagh faaliyet alanlarn ve cografi bblge itibariyle personelin dafilim
hakkinda agiklama

{sbu fzahname'de yer alan 31 Aralik 2021, 2022, 2023 tarihleri itibariyle Sirketin personel sayist
agagida verilmektedir.

Departman / Egitim 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Y dnetim T 4 4 4
Mali ve idari {sler 28 36 45

Is Gelistirme 11 18 21
Operasyon 15 27 31
Ar-Ge Tasarim/Milhendislik 168 318 524
Toplam 226 403 625
Doktora 2 2 1
Yiiksek Lisans 21 28 27
Lisans 123 179 247

On Lisans 37 44 52
Lise ¥ 41 73
Diger 9 109 225
Toplam 226 403 625

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan: P oy

N, B
17.2.1, Yinetim kurulu ilyelerinin ihra¢gimin paylarina ybnelik sahip olduklasi opsiyonla\r
hakkinda bilgi:

3
U, j
Yoktur. o T“No.,m. Igies A
conmnofME TSI, e
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17.2.2. Yinetimde stz sahibi olan personelin ihra¢¢inin paylarina yénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tilrlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas: olan gergek ve tilzel kigiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapis: veya
biyle kigiler yoksa bulunmadina dair ifade:

Sirket'in son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayesinin ve oy haklarimn %S5 ve
daha fazlasina sahip ortaklar agapidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 1. Dogrudan Pay Sahipligine Ihiskin Bilgi

Sermaye PayvOy Hakki
Ortagin; Son Genel Kurul izahname Tarihi
Adi  SoyadvTicaret 25/04/2023 itibariyle
Unvani Oram

Tutan (TL) (%) Tutan (TL) Oram (%)
Sami Aslanhan 57.926.444,3 | 28,96 53.681.532,30 26,84
Omer Unsalan 57.640.832,3 | 28,82 53.847.483,30 26,92
Diger 84.432.723.4 | 42,22 92.470.984,40 46,24
TOPLAM 200.000.000 | 100 200.000.000 100,00

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda oyda imtiyaz bulunmadifindan ortaklarin
sermayedeki pay! ile sahibi oldugu oy haklar aymdir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla i¢indeki dogrudan paylan %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tilzel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade

Yoktur,
18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi

Sirket’in 200.000.000,-TL olan gikanimig sermayesinin her biri 1 (bir) TL nominal degerde
200.000.000 adet paydan olusmakta olup, paylara iliskin ayrintili bilgiler asagida verilmektedir.

. Imtiyazlarm | Bir Paym
Nama/Hamiline tird  (Kimin | Nominal Toplam Sermayeye

iy Sahip Oldugu) | Degeri (TL) | T el
- Nama Yok 1 200.000.000 | 100
18.4. Ihragomin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggmin yinetim:.

hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiyr kontrol edenlerin ady, soyad, ticaret anvam,:
yonetim hakimiyetinin kaynaf ve bu gliclin k?yglmllamlmasnm engellemek u;m alman _

Grubu

tedbirler:
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Ihragginin y6netim hakimiyetine sahip tek bir kisi bulunmamakila birlikte, Sirket' in ortaklarindan
Omer Unsalan, yine ortaklardan Sami Aslanhan'i kiz kardesi ile evli olmasi sebebiyle Omer
Unsalan ve Sami Aslanhan’in birlikte hareket eden ortak olarak degerlendirilmesi halinde
ydnetim hakimiyetine sahip kabul edilebileceklerdir.

18.5. Ihraggimin yénetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylar %S5 ve fazlast olan
ger¢ek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iligkileri:

Sirket' in ortaklanindan Omer Unsalan, yine ortaklardan Sami Aslanhan'in kiz kardesi ile evli
olup, bunun disinda %5 ve iizerinde pay sahibi olan gergek kisi ortaklann birbiriyle akrabalik
iligkileri bulunmamaktadir.

19. fLiISKILI TARAFLAR VE IiLISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dbnemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan iglemler haklunda UMS 24 cercevesinde ayrinhh agiklama:

Grup’un, ortaklan, ortaklan iizerinden dolayl: sermaye, y6netim ve is iliskisi igerisinde
bulundugu belli bagh sirketlerle ve kilit personeliyle olan dénem sonlari itibariyla mevcut hesap
bakiyeleri (net defter degerleri) agagidaki gibidir:

31.12.2023  31.12.2022

Iigkili Tarafiardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

3

Kontrolmatik Libya Subesi - 7.376.081
Kontrolmatik Enerji Ve Mih. A.S. Ve Skysens Tek. A.$. Is Ort. (Say) - 1.480.719
Kontrolmatik Enerji Ve Miih. A.S. Ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (lot) - 27.543
Kmt Intemational 11.842.290  12.394.346
infinia Mohendislik A.S. 17.962.941 -
Bany Savunma A.S§. 28.800.000 -
Emkel Elekirik 182.493 -
Kontrolmatik ve SITERM (s Ortakhfx 14.400 -
Cosmos Yatnm Holding A.§. 540.000 =
Toplam 59.342.124  21.278.689
Iligkili Taraflardan Kisa Vadell Diper Alacakiar 31.12.2023  31.12.2022
Kontrolmatik Tech Ing. - 22225216
Kontrolmatik ve SITERM Is Onakhi 9.575.487 -
Set Elektromekanik A.S 11.370.419 -
Kontrolmatik Libya Subesi - 9.696.957
Komntrolmatik Cameroon - 16.690.442
Lic Controlmaticrus - 74.820
Kontrolmatik Encrji Ve Mah. A.S. Vie Skysens Tek. A S. ls On. (Say) 367.585 98.633
Kontrolmatik Enegji Ve Miih. A.S. Ve Skysens Tek. A.S. I Ort. (loy) 324.268 32.032
Diger }.059.640 -
Toplam 22.697.399  48.818.100
Pesin (denmis Giderler (DSnen + Duran Varhklardaki) 31.12.2023  31.12.2022
Panel Smart Elektromekanik ve Otomasyon Tic. A § 5.432.305 4 469.772
Kontrolmatik ve SITERM 15 Ortakhg: 36.955.089 it
Cosmos Mithendislik - 16479
Mekatronik Yapi TaahhOt Sanayi A.S. - o 849696
Rektus Dhg Tic. Lid. Sti. 139.645 216,938 -
Biserwis Ulasim ve Mobil Teknolojileri A.S. 5 46576 -
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tnfinia Mihendislik Lid $ti. 56.844.578 1.541
Skysens Teknoloji A.S. 1.766.292 -
Bang Savunma A.$. 90.776.737 -
Emek Arge A.S. 30.565.492 g
Emkel Elektrik 3.141.936 -
Ozar Elektrik 5.160.907 -
Mekatronik Yapi Taahhiit Sanayi A.S. 4.939 -
Nennkraft Energic Gmbh 40.721 -
Toplam 230.828.645 7.232.2852
Nigkili Taraflara Ticari Borglar L _ 3E12.2023  31.02.2022
_Kisa Vadeli lligkili Taraflara Ticari Borglar B o
Panel Smart Elektromekanik 3938420 8.979.707
Kontrolmatik ve SITERM lg Ortaklig 8.709.507 -
Nennkraft Energie Gmbh - 737.891
tnfinia Mohendislik A S. 95.874.225 -
Cosmos Mihendislik A.S. 4.946.699 -
Set Elekiromekanik A.§ 14.397.700 -
Ozar Elektrik 320910 -
Emek Holding 159.800 -
Barmek Holding 13.040 -
Skysens Teknoloji A.$. 902,283 -
Gergek Kisi t.813.311 -
Mekatronik Yapi Tashbhit SanaviA s, S 109.440 220.008
Toplam__ : 131185335 9.937.606
_%Mlli Taraflara Difer Borglar IR ] M F %y 2 ) 31122022
Jigkili Taraflara Kiss Vadeli Dier Borglar __10.907.401 . -
Kontrolmatik Enerji Ve Mah. A.$. Ve Skysens Tek. A.S. |5 Ort. (Say) 590.967 -
Cosmos Miihendislik A.S. 10.181.767 -
Diger _ _ o 134.667 -
1I'§kili Taraflara Uzun Vadeli Diier Borglar ] ~2.016.441.001 1.980.330.838
Sami Aslanhan 791.705.493 1.040.728.654
Omer Unsalan 770,560,032 939.602.184
Mehmet Emin Soleymanoglu 347.375.125 -
Hermaksan Madencilik A $. 64.678.500 -
Zafer Bummali 42.121.851 -
Toplam . . 2027348402 1.980.330.838
Htiskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 31122023 31.12.2022
Kontrolmatik ve SITERM g Ortaklig 48447352  16.065.338
Emek Holding A.S. 15.250.79} -
Mint Elektrikli Arag Teknolojiler A.S. 33523 -
Toplam o 64.033374  16.065.338

Grup’un, dénem sonlart itibanyla ortaklan ve ortaklan {izerinden dolayli sermaye, yonetim ve
is iligkisi i¢erisinde bulundugu belli bagl: sirketlerle yaptig: satig ve aliglan (vade farklari dahil):

01.01.2023  01.01.2022

Mal ve Hizmet Satiglan 31.12.2023  31.12.2022
Kontrolmatik Enerji Ve Mith. A.S. Ve Skysens Teknoloji A.§. 15 Ortakhg (Say) 968.715 1.645.437
Kontroimatik Technologies (Libya) - 929.169
infinia MUhendislik A.S. 41.252.046 -
Cosmos Miihendislik A.$. 198.608 -
Kontrolmatik Enerji ve Mih, A.S. ve SITERM Is: Sanayi A.S. 1§ Ortakhig - 32961.175
Kontrolmatik Technologies Inc. - 658.400
Kontrolmatik Cameroan - 1.026.487 .
Kontrolmatik Enerji ve Mith.A.S. Ve Skysens Teknoloji A.S. Is Octaklig (10T) - 4 3955 T
Panel Smart Elektromekanik ve Otomasyon Ticaret A.S. - 5083528 -
Teplam 42.419.369 ° 42.308.1SL

TERNOL” . 0I0f2\922 :

nalsLie AL O Sl By

ayman C 14 [
yer ! 15 FAGBL
65237/
11513 Gl
6 0511 L13

!

Bizim Menkul




Mal ve Hizmet Ahglan 31.12.2023  31.12.2022

infinia Mohendistik Lid. $ti. 47.678.786  31.105.729
Nennkraft Energic Gmbh 1.295.081 2935237
Mekatronik Yapt Tagh. SanA.S. - 9.990.437
Panel Smart Elektromekanik Ve Otomasyon Ticaret Anonim Sirketi 18.182.467 -
Cosmos Milhendislik A.S. 1.936.319 -
Toplam 69.092.654  44.031.404

Grup’un, dénem sonlan itibariyla ortaklan ve ortaklari tizerinden dolayh sermaye, ytnetim ve
ig iligkisi igerisinde bulundugu belli bagh girketlerle 6dedigi ve aldig faiz, kira ve diger
gelir/giderler:

01.01.2023  01.01.2022

Kesilen Kira Faturalan 31.12.2023  31.12.2022
Kontrokmatik Enerji ve Moh. A.S. Ve Skysens Teknoloji A.S. {3 Ortakhigi (Say) 25200 2966
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.§. Ve Skysens Teknoloji A.S. Is Onakligy (lot) 25.200 2.966
Kontrotmatik Enerji ve Mih. A.S. Ve Siterm Isi San. A.S. | Ortakh 30.000 1.648
Cosmos Yatnm Holding A.5. 540.000 o i
Toplam 620.400 7.580

01.01.2023  01.01.2022
Kesilen Adat Faturalar 31.12.2023 31.12.2022
Sami Aslanhan - 36.448
Omer Unsalan - 484.643
Toplam - 521.091

fiskili Taraflardan Ticari 31.12.2021
Alacaldar ]
Kmt International Pro;ects Dmcc. 5.220.152
_Ecd Er_l_erjl ve Teknoloji A.S. 1.062.166
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve 466.385
Skysens Tek. A.$. I5 Ort. (Say) '
Kontrolmatik Enerji ve Miih, A.§. ve 19.792
Skysens Tek. A§.1sOrt. (lot) | 7"
Rektus Dig Tlc Ltd Stl -
' Kontrolmatik leya Subesi -
Kontrolmatlk Enerpnt Ve Mh.A.S ve b
' Siterm Is1 Sanay1 A.S. [s Ortakhi _
.Next Soft Yazilim Anonim Sirketi -l
Infinia Mithendislik A.$. - L Sy
fita ¥
lligkili Taraflardan Digier Alacaklar ET
Fc Kontrolmatik Toshkent Lic 11.030.875 | : g
Kontrolmatik Libyasubesi | 551544 175 o 2
Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. = 100.000 £
| Llc Controlmaticrus . 30.230
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Kontrolmatik Enerji ve Mdh. A.S. ve Skysens | 22738 i
TekAS.lsorSay)
| Biserwis Ulagim ve Mobil Tek_ljolojileri AS. | 11.074 |
Kontrolmatik Enerji ve Mith. A.S. ve Skysens 404
Tek. A.S. I3 Ont. (lot) SR
Kontrolmatik Cafneroon k-
Nextopia Enerji Uretim A.S. -
Kontrolmatik Technologies Inc. -
Kontrolmatik Ene. Ve Mitk. A.$. Ve Siterm )
Is1 San. A.S. I5 Ortakligh o
Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.§. 1 -
Sahus Ortaklar _— o
| Toplam 11.746.915 |
bliskili Taraflara Tteari Borglar 31.12.2021
Infinia Mthendislik Ltd. Sti. 279 466
| Ali Unsalan 60.495
Panel Smart Elektromekanik -
Cosmos Mahendislik A.§. -
| Nennkraft Encrgic Gmbh :
Mekatronik Yap Taahhlit Sanayi A.§.
| Toplam ] 339.961
ligkili Taraflara Diger Borglar | 31.12.2021
Sami Aslanhan  1.981.248 |
Omer Unsalan 149292 | |
| Sahis Ortaklar - f
Toplam 1 2.130.540 ]
Alman Kira Faturalan l 3“:. '2:2'1' ‘

Toplam

Kesilen Kira Fnturalarl

Tek. A.S. fg Ort. (lot)

Kontrolmatik Pano San. Tic. Ltd. $ti. (*)

Kontrolmatik Enerji ve Mith. A.S. ve Skysens

—

4 —

- J

Alinan kira faturalan ku’a yansitma faturasmdan olugmaktadr.

© 01.01-)
J31.12.2021

2400

Tek. A.S. I Ort. (Say)

Kontrolmatik Enerji ve Muh. A_S. ve Skysens T e ke k

2.480

| Sanay1 A.S. Is Ortakhifa

Kontrolmatik Enerji Ve MUth.A.S Ve Siterm [s

Toplam
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Kesilen kira faturalan, kira yansitma faturalarindan otugmaktadir.

01.0i1-
[_Kﬁllen Ad.at Faturalar 31122021
| Sami Aslanhan 488.648
[6mer Unsalan | 288.670
| Toplam e 777.318

19.2. Qligkili taraflarla yapilan iglerin thragemin net satiy hasilat: icindeki pay) hakkinda
bilgi:

Isbu Izahnamede yer alan finansal tablolanimiz kapsaminda Sirketimizin adi gegen sirketlere
yaptig: satiglarin toplam hasilat igindeki pay: agagidaki verilmektedir:

Satlarm

Oram 2021 % 2022 % 31.12.2023 %
(%)

Nigkiti

taraflara | o 500900 | 163% 42.308.151 1,29% 42.419.369 1,07%
yapilan

satislar

;'5;;'“ 601.837.877| 98.37% 3.237.131.898 98,71% 3.914.433.650 98,93%
TOPLAM | 611.807.669 | 100% 3.279.440.049 100% 3.956.853.019 100%
20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in 200.000.000,-TL olan ¢ikanlmig sermayesinin her biri 1 (bir) TL nominal degerde
200.000.000 adet paydan olugmaktadir. Cikanlmuis 200.000.000,-TL tutarindaki sermayenin
tamarm ddenmigtir.

20.2. Kayith Sermaye Tavami

Sirket Esas S&zlegmesinin 6’nci maddesinde belirtildigi Gizere, kayitli sermaye tavani
750.000.000, TL'dir.

20.3. Dénem bay ve domem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin % 10'undan
fazlasi ayni olarak ddenmigse konu haklkunda bilgi:

Sirket'in isbu izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla ayni sermaye
ddemesi bulunmamaktadir. ilgili dénemdeki fiili dolasimdaki pay sayisina iliskin bilgiler
agagidaki tabloda verilmekte olup, bu bilgiler KAP"in Internet adresinden temin edilmistir.

Pay SayisvDbnem 2021 | 2022 31.12.2023

Toplam pay saysi 38.062.500 200.000.000 200.000.000

Fiili dolagimdaki pay

sayisi. i it

-Dénem Basi 9.062.500 9.062.500 B4.147.HUL4T T

-Dénem Sonu 9.062.500 |  83.634.140,31 86.364.782,4% 0. 1

Fiili dolagimdaki pay %23,81 923,31 %45;93 *; : :

orant: %23,81 %41,81 LBt ST
1K TEKNOL ™. 15 e 22
ENUISLIK a3
Bayman T No 2

et S TaNnUL

652477
0L11 51300001




-Ddnem Bags1
-Dénem Sonu

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkanda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclan, paya daniigtiiriilebilir tahvil, pay ile degigtirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasas: araglarimin miktari ve donilstilrme, degisim veya talep edilme
esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur,

20.6. Grup girketlerinin opsiyona bagh konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlasma
ile opsiyona konu olmasi kararlagtiriimig sermaye piyasasi araglari ve sz konusu opsiyon
haklanda iligkili kigileri de icerici bilgi.

Yoktur.

20.7. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dnemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklife yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Yetkili Organ TTSG Eski Yeni
Islem Karan ve Tarih ve Sermave Sermaye Artinm Kaynag
Tescil Tarihi Sayisi y Y
YK Karan: Tarih: [ Artinlan sermaye tutan olan
Sermaye 03.12.2020 07.01.2021 | 30.000.000 38.062.500 | 8,062,500 TL’'nin tamami Sirket
Artinmi Tescil: Sayu: TL TL paylariun ilk halka arz: kapsaminda
06.01.2021 10240 _ nakden kargilannigtir.
S 4 S — N—— - = 4 = e s =
Artinlan sermaye tutani  olan
. S 161.937.500 TL  tutarindaki
Se ViCMaraes SR NTacih: _ sermayenin;  49.000.000 TL
rmaye 21.07.2022 06.09.2022 | 38.062.500 | 200.000.000 . . .
Artiri Tescil: Say: TL { 0L !ularlnd§k| Islsml hisse senetleri
06.09.2022 10654 | ihrag primlerinden ve 112.937.500
o TL tutarindaki kismi olaganGstil
[ . 1 1 yedeklerden kargilanmistir,

lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle bagkaca sermaye artirin ve
sermaye azaltumi, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degisiklife yol acan diger
islemler bulunmamaktadir.

20.8. thrageimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatimmaciya sati
suretiyle pay ihracsimin bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteligine, bu iglemlere konu olan
paylarn tutan ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

20.9. ihraceimn meveut durum itibariyle paylarimin borsada iglem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gbrdiifiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup buluamadifna iliskin bilgi: :

Sirket'in paylan BiAS Pay Piyasasi Yildiz Pazar'da islem gérmekte olup, 200.000.000,_-"1'; L olan i
¢ikarilmig sermayesinin %46,24'ini temsil eden 92.470.984,40 TL nominak degerli paylari -
izahname tarihi itibariyle "KONTR" koduyla fiili dolagimda bu . Isbu 1zahndme - ; -

£ -
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kapsarminda ihrag ve halka arz edilecek paylar da, BIAS Kotasyon Ydonergesi hiikimleri
uyarinca, satig iglemlerinin tamamlanmasin takiben bagkaca bir isleme gerek kalmaksizin Borsa
kotuna alinarak Yildiz Pazar'da islem gorecektir.

20.10. tzahnamenin hazirlandigs il ve bir $nceki yilda eger ihrage: halihazirda halka acik
bir ortakhik ise ihra¢cinm paylar iizerinde ii¢iincit kigiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas stzlegme ve i¢ yiinergeye iligkin 5nemli bilgiler:

Sirket’in  esas  sbtzlesmesinin tam metni KAP’in  https://www . kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/5206-kontrolmatik-teknoloji-enerji-ve-muhendislik-a-s  sayfast ile Sirket’in
Kurumsal Internet Sitesinin https://www kontrolmatik.com/esas-sozlesme adresinde yer
almaktadir.

Sirket'in Genel Kurul {¢ Yonergesi son olarak 10.06.2021 tarihinde tescil edilerek aym tarih ve
10346 sayih TTSG'de yayimlanmigtif

20.12. Esas sbzlegmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihracginin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in faaliyet konusu, Esas S8zlesmesinin “Ama¢ ve Konu” baghikh 3’iincti maddesinde
diizenlenmis olup, agagidaki sekildedir:

1. Tilm o6zel ve kamu tiizel kigi kurum ve kuruluglaninin ihtiyaglarim karsilamak tizere,
elektronik, haberlesme, enformasyon teknolojileri donamim ve sistemleri kurmak, her tiirlii
yazilm ve donanim faaliyetleri ile servis hizmetleri vermek ve her tirlii miihendislik
¢bzlimlerine ytnelik yazihm, donamm ve sistem gelistirmesi, entegrasyonu, veri isleme
sistemlerinin olugturulmasi, veri aktarimi ,veri glivenli@i, veri analiz ve veri madenciligi
islemlerinin yapilmasi, bilgi teknolojileri is zekas: ¢oziimlerinin Uretilmesi, kurulmasi, alimi,
satim, bakim, servis, garanti ve onarim hizmetlerini yapmak ve her tlirlti elektronik bilgi sistem
arag¢ ve gereclerinin dretimini yapmak, almak, satmak, ithalve ihra¢ etmek, yurt iginde ve yurt
digindan ihalelere katilmak, taahhiitlerde bulunmak, bu amagla kurulmus veya kurulacak
sirketlere ortak olmak, ortak almak, devretmek veya devralmak.

2. Sirket gerek konusu ile ilgili ve gerekse bagka mal ve hizmet diretimlerinde araghirma ve
gelistirme galigmalan yapmak, bu konularda milhendislik ve miigavirlik hizmetleri vermek, kendi
alaninda ar-ge ¢aligmalari yapmak, Uretimde kalite ve verimliligin arttinlmas1 konusunda
¢aligmalar yapmak, bu konu ile ilgili egitim faaliyetlerinde bulunmak, gerek teknik ve gerekse
teknolojik alanda ¢aligmalar yapmak sureti ile faaliyet alaninda olugacak problemlerin ¢dziimiine
yardimci olacak galigmalan yapmak ve yaptirmak.

3. Yurt iginde ve yurt disinda kamusal veya 8zel sektdrde her tiirlii konvansiyonel ve yenilenebilir
enerji ilretim tesislerinin, enerji ve elektrik iletim ve dafitim tesislerinin, petrol rafinerisinin,
dogalgaz terminallerinin, maden tesislerinin, her tiirlii endstriyel tesisin, yer alti ve yer iistii her
tirld rayh ve karayolu ulagim sisteminin, hava ve deniz limanlarinin, kara ve demiryolu
tiinellerinin, kanal, koprii, hastane, fabrika ve tersanelerin, elektrik, elektromekanik, mekanik,
konstriiksiyonal ve yap: iglerini anahtar teslim veya par¢a parga yapmak, projelendirmek, mimari
tasarimim yapmak, projeleri idari, mesleki ve teknik olarak ybnetmek, tesisleri kurmak,
miihendislik ve miigavirlik hizmetlerini saglamak, tesisleri igletmeye almak, bakimim yapmak,
tesislere ait her tiirlil elektronik dl¢tl, test, izleme, koruma, kontrol sistemlerinin dizayn; tasarim,
imalat, kurulum ve bakimimi yapmak,sistemlerin birbirleri ile entegrasyonunu saglamak ve 2
igletmeye hazir hale getirmek i 3
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4. Yurt iginde ve yurt diginda enerji ve endiistriyel yonetim sistemleri yazilimlan gelistirmek ve
bu sistemleri ugtan uca anahtar teslim kurmak, isletmek, bakim ve onarim hizmetleri vermek,
yazilim ve sistemlerin imalat, alim satim, ithalat ve thracat iglemlerini yapmak.

5. Elektrik ve termal enerji depolamak amaci ile yeni nesil sarj edilebilir Akig Pilleri (flow
battary), Yakit Pilleri (Fuel Cell), Termal enerji depolama (Thermochemical battery) sistemleri,
yenilikgi enerji depolama ve iletim sistemleri gelistirmek. Konu ile alakal tiirlii elektrik,
elektronik, mekanik, kimyasal uriinler ile ilgili Ar-Ge (Urlin aragtima, gelistirme ve test)
faaliyetlerinde bulunmak, Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan tlim iiriin, sistem, malzeme,
mekanik ve kimyasal aksam, elektronik kart, yazilim ve sistemin i¢ ve dig ticaretini yapmak,
servis ve bakimint saglamak

6. Elektrik santralleri, rafineriler ve her tiirlii endiistriyel tesis ile ilgili varliklarin ve her tirltd
lisanslarin alinmasi, verilmesi, kiralanmasi, kiraya verilmesi, devredilmesi, devralinmasi.

7. Anahtar teslim mobil enerji santrali, mobil enerji ve elektrik dagittm merkezi, mobil trafo
merkezi, mobil endiistriyel tesis, mobil saglik merkezi tasarlamak, imal etmek, kurulum, bakim
ve isletmesini yapmak, yurt i¢i ve yurt digi ticaretini yapmak

8. Her tiirlii elektrikli ve elektronik otomasyon panolarinin, dafitim panolarini, orta gerilim ve
zay1f akim panolarinin imalatini, alim satiminy, ithalat ve ihracatim yapmak.

9. Her tiirlii elektrik (ylksek gerilim ve algak gerilim), enstriiman, mekanik malzeme veya
sistemin standartiara uygun testlerini gerceklestirmek, test cihazlarnm iretmek, satmak,
kiralamak ve kiraya vermek

10. Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dafitim gsirketleri ve enerji dretim
sirketleri ile istirak iligkisine girmek.

Sirket amag ve konusunun tahakkuku igin;

a- Konusu ile ilgili igleri yapabilmek ig¢in gerekli hammadde, yardimci madde, makine ve
techizat, ekipman, yedek parcalarin imalatiny, ithalat ve ihracatin1 yapabilir ve yaptirabilir.

b- Konusu ile ilgili ambalajlama, paketleme, depolama gibi sair faaliyetlerde bulunabilir ve bu
faaliyetlerin gerceklesmesi igin tesisler kurabilir,

c- Konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt diginda her tiirlii resmi ve 8zel igin ihalelerine katilabilir, islere
teklif verebilir, farkh is modelleriyle (yiiklenici, alt yiklenici, entegraidr, yap-islet-devret,
isletmeci) isleri gergeklestirebilir

d- Konusu ile ilgili yurt igi ve yurt disinda tanitim amac ile gerekli fuar ve sergilere katilabilir.

e- Kamunun aydinlatimasim teminen sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde gerekli §zel
durum agiklamalarini ve mevzuatin gerektirdigi gerekli islemleri yapmak suretiyle, sermaye
piyasasi mevzuatimin Ortilli kazan¢ aktarimina iligkin diizenlemelerine aykin olmamak ve
yatinim hizmet ve faaliyeti teskil etmemek kaydiyla; Sirket maksat ve mevzuunun gergeklesmesi
i¢in faaliyet konularina giren isleri yapan hakiki ve hiikmi sahislarla ortakhiklar kurabilir,
kurulmug bulunan ortakliklara istirak edebilir, bunlarin paylarim ve diger menkul kiymetlerini
aracthk yapmamak kaydi ile satin alabilir, satabilir, devredebilir, devralabilir, rehin gdsterebilir,
rehin alabilir, bunlar {izerinde intifa hakki kurabilir, intifa hakki edinebilir, diger hukuki
tasarruflarda bulunabilir, ortak isler yapabilir, ortakliklar: aktifi ve pasifi ile birlikte devir alabilir,
yurt icinde ve yurt disinda ve serbest b8lgelerde subeler ve satis magazalan ve satig depolan s,
agabilir. ; i

f- Sirketin amacina ulagabilmesi igin liizumlu makine ve tesisler ile nakil vasualanm demr
tagitlarini, menkul ve gayrimenkulleri alabilir ve satabilir. Gaynmenkuller iizgrine irtifak; mtlfa,

stikna, gayrimenkul miikellefiyeti ve kat irtifak: tesis edebilir, d ebilir, = 3\ o g
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g- Sermaye Piyasast Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, i¢ ve dis piyasalardan kisa,
orta ve uzun vadeli istikrazlar akdedebilir, krediler temin edebilir, herhangi bir senedi tanzim,
kabul veya ciro edebilir, Sirketin alacak ve borglanmin teminati i¢in sahibi bulundugu
gayrimenkuller ve menkuller lizerine rehin, kefalet ve ipotek koydurabilir, bagkalarina ait
gayrimenkuller ve menkuller iizerine rehin, kefalet ve ipotek koydurabilir, teminat alabilir,
bunlardan gerekenleri fek ve tadil edebilir, leasing sdzleymeleri ve difer sozlesmeleri
akdedebilir.

h- Konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt disi resmi ve $zel ihalelere igtirak edebilir, taahhiitlerde
bulunabilir. Bayilikler, acentelikler, miimessillikler alabilir, verebilir.

i- Sirketin amac ile ilgili olarak patent, proje, ihtira beraati, ustabik (know-how) ve diger fikri ve
smai millkiyet haklanm iktisap edebilir, devredebilir, ayrica bunlann lisans anlagsmalarim
yapabilir.

j- Sirket amaglann: gergeklestirmek igin her tiirlil hakki iktisap ve borcu iltizam edebilir, her tiirla
sbzlesme akdedebilir, menkul ve gayrimenkul mallan iktisap edebilir, satabilir, devredebilir,
bunlar Ozerinde her tlirlli ayni ve sahsi haklar ve milkellefiyetler tesis edebilir, bunlar
devredebilir, kaldirabilir, fek edebilir, dier tasarruflarda bulunabilir.

k- Yonetim kurulu karan ile ilgili mevzuat hiikilmlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu
ve borglanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini ihrag edebilir.

1- Sermaye piyasasi mevzuatinin 8rtiili kazang aktarimi diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat
hitkkiimlerine aykirthk gerceklestirmemek, gerekli 6zel durum agiklamalanm yapmak ve yil
i¢cinde yapilan bagiglari Genel Kurulda ortaklann bilgisine sunmak sartiyla, Sirket amag, ve
konusunu aksatmayacak sekilde bagis, ve yardimda bulunabilir. Yapilacak bagisin siniri, genel
kurulca belirlenir.

m- Sirket yukanda gosterilen islerden bagka faydali ve liizumlu gordiigil bagka islere girigmek
istedigi takdirde Ticaret Bakanhgindan ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin
alinmasi sartiyla amag ve konusuna yeni ilaveler yapabilir.

20.13, Yinetim kuruluna ve komitelere iligkin $nemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirket Yonetim Kurulu tiyelerinin segilmesi, gorevleri, gbreve baslamasi, gorev bdlimti ve
ticretlerine iligkin Esas S6zlesme hitkiimleri agagida 6zetlenmektedir.

“YONETIM KURULU
Madde 7-

“Sirket'in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasast mevzuat: ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gére en fazla 3 yil icin segilecek en az 5 iiyeden olusacak bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiritilidr. Ydnetim Kurulu tive sayisi, Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurul gerekli goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyia,
Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Siresi biten tyenin yeniden se¢ilmesi
miimkiindiir. Yil iginde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bogalma olmas: durumunda Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363 iincit maddesi hiikiimleri uygulanir. Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim likelerinde belirtilen Yonetim Kurulu tivelerinin bagimsizligina
iligkin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iivesi Genel Kurul tarafindan
secilir. Bagimsiz iyelerin Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerinde yer alan yartlari tagimas: sarttwr. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorey
stireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasast Kurulu 'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
uyulur, Yonetim kurulu, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili diger mevzuat -
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kararlart almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde
diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yinetim yetki ve sorumliulukiarim, kismen veya tamamen
bir veya birkag Yonetim Kurulu iiyesine veya tigiincii kisive devretmeye yetkilidir. Yonetim
Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumlulukiarimn saglikh bir bigimde yerine
getirilmesi i¢in Yonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu,
Sermaye Piyasas: Kurulu’'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuar
huktimlerine gire gerekli komiteler olugturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlar, ¢aliyma
esaslari, hangi ilyelerden 5 olusacag ve Yonetim Kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya acgiklamr. Yonetim Kurulu biinyesinde, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diigilren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi
ve riskin yanetilmesi amaciyla, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi olugturulur. Yonetim Kurulu,
islerin ilerleyigini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, bitin onemli
meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve aliman kararlarin
uygulanmasim gozetmek gibi ¢esitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya
komisyon kurabilir. Yonetim Kurulu ilyelerine verilecek iicretler ve Yonetim Kurulu iyelerine
iicret diginda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulur."”

“SIRKETIN TEMSILI ve YONETIM KURULU UYELERININ GOREV DAGILIMI
Madde 8-

Sirketin yonetimi ve digariya karg: temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerinin gegerli olabilmesi igin, bunlarin Sirketin unvam
altina konmug ve sirketi ilzama yetkili kigi veya kigilerin imzasim tagimasi gereklidir. Yonetim
Kurulu'nun alacagt karar izerine, Sirket'in temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu
tivelerinden birine ya da bir veya daha fazia murahhas iiyeye veya miidiir olarak iigiincii kigilere
devredebilir. Bu sekilde tayin olunan iiye ve miidiirlerin yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan her
zaman kaldwilabilir. En az bir Yonetim Kurulu iyesinin temsil yetkisini haiz olmas: garitir.
Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin simrlandiriimasi, iyiniyet
sahibi digiinci kigilere kars: hiikim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
bir subenin islerine Ozgiilendigine veya birlikte kullamimasina iligkin tescil ve ilan edilen
simirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371, 374 ve 375’inci maddesi hitkiimleri
saklidir. Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu fiyelerini veya girkete hizmet
akdi ile bagh olanlari stmirlt yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: olarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu 367. maddeye
gore hazirlanacak i yonergede agik¢a belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilam
zorunludur.

“YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 9-

Yillik olagan Genel Kurul toplantisim takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda iiyeler, bir
Yonetim Kurulu Bagkan ve Bagkan bulunmadi$i zamanlarda da ona vekalet etmek iizere bir
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi secerler. Yonetim Kurulu toplantilar:, Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenen diizenli araliklarla yapilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda toplant: ve
karar yeter sayar: bakinundan Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikiimleri uygulamir, Yonétipr
Kurulu, girketin is ve islemleri lizum gésterdikge, dye tam sayisimin ¢ogunluguyla. foplamr ve -
toplantida bulunan iiyelerin gogunlugu ile karar alimr. Oylar esit oldugu takdirde o kony g;lecek
toplgntiya birakilir. Ikinci toplantida da egitlik olursa séz konusu oneri reddeddmi; saytl:r
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Yonetim Kurulunda her ilyenin bir oy hakki bulunur. 6 Uyelerden highiri toplantt yapiimast
isteminde bulunmadi$: takdirde, Yonetim Kurulu kararlary, kurul dyelerinden birinin belirli bir
konuda yapngi, karar seklinde yazilmig dnerisine, en az ilye tam sayisinin gogunlugunun yazil
onayt alinmak suretiyle de verilebilir. Aym onerinin tiim yonetim kurulu tyelerine yapilnmug
olmas: bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidwr. Onaylarmm aym kagita bulunmas: sart
degildir; ancak onay imzalariun bulundugu kagitlarin timiiniin yonetim kurulu karar deflerine
yapistiriimast veya kabul edenlerin imzalarin: iceren bir karara donigtiiriliip karar deflerine
gecirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir. Yonetim Kurulu Sirket merkezinde veya
Tiirkiye 'nin herhangi bir sehrinde toplanabilir. Yonetim Kurulu toplannlar: fiziken ya da
elektronik ortamda yapiabilir. Sirket'in Yonetim Kurulu toplantisina katiilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunun 1527 'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar: Diginda Elektronik
Ortamda Yapiacak Kurullar Hakkinda Teblig hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkdn tantyacak Elektronik
Toplant: Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olugturulmug sistemlerden de hizmel satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sozlegmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmuy olan sistem
tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarim Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.”

Bunun yaninda, Sirket Esas S6zlesmesinin "Kurumsal Y6netim ilkelerine Uyum” baglikl: 16’ inct
maddesinde, SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim !lkelerine
uyulacagi, zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapitan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlarinin
gegersiz olup Esas Stzlegmeye aykin sayilacag), Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmas:
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan istemlerde ve Sirket'in Snemli nitelikte iligkili taraf
islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde
SPK'min kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulacag) ifade edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 08.03.2021 tarihli toplantisina istinaden, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim itkeleri
uyarinca olusturulan, Kurumsal Ydnetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komitesi ve séz konusu komitelere ait gtrev ve caligma esaslar
08.03.2021 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda duyurulmugtur. Ilgili duyuruya
https://www kap.org.tr/te/Bildirim/916222 linkinden ve sirketimizin www.kontrolmatik.com
kurumsal internet adresinden ulagilabilir. Sonrasinda yine Yonetim Kurulunun, “Kurumsal
Yénetim Komitesi", "Denetim Komitesi”, "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" Uyelerinin
Belirlenmesi ve atanmasi, Aday Gosterme ve Ucret Komitesi ile Etik Komitesi kurulmas,
ilyelerinin belirlenmesi ve atanmas) karan dogrultusunda stz konusu komitelere ait gbrev ve
¢alisma esaslarina, Uyelerinin belirlenmesi ve atanmasina dair duyuru 06.05.2023 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur. figili duyuruya asagidaki linkten ve
sirketimizin www kontrolmatik.com kurumsal internet adresinden ulagilabilir

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1 147700

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baglam ve sismrlamalar hakkinda
bilgi: s
ihraggimin herhangi bir pay grubu bulunmadigi gibi herhangi bir imtiyaz, baglam ve sinirlamada
yoktur. F Tl
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20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katthm kogullars haklkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin 11’inci maddesinde Genel Kurul toplanulaninin yapilmasi ve
toplantilara katihim kogullarmna iliskin esasfara yer verilmis olup, s6z konusu Esas Stzlesme
maddeleri asagida verilmektedir.

“GENEL KURUL:
Madde 11-

A) Toplantiya Davet Sirket Genel Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuat:
hiikiimlerine gore olagan veya olaganiisti olarak toplamr. Olagan Genel Kurul, Sirket’in
Jaaliyet doneminin sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa toplamir. Olaganiistii
genel kurul toplantilan: ise Sirket iglerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapir. Genel
Kurul toplant: yeri Sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde Yonetim Kurulu, Genel Kurulu
Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bagka bir yerinde toplantiya ¢agirabilir. Genel
Kurulun toplantiya ¢agriimasinda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hitkitmleri uygulamir. Genel Kurul toplantt ilam, mevzuatta ongorilen usullerin
yani sira, elektronik haberlegsme dahil her tirli iletisim vasuas: kullamilmak suretiyle ilan ve
toplant: giinleri harig olmak iizere Genel Kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafia dénce yapilir.

B) Miizakerelerin Yapilmas: 7 Genel Kurul toplantilarina baskanitk edecek kisi Genel Kurul
tarafindan secilir. Genel Kurul Toplanti Bagkanimin gorevi, goriismelerin giindeme uygun olarak
duzenli bir sekilde yiiritilmesini, tutanagin yasalara ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun bir
sekilde tutulmasim saglamaktir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu
gercevesinde ¢ikarilan ikincil mevzuat ger¢evesinde Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslarina
iliskin kurallar: iceren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul’'un onaymma sunar. Genel
Kurul'un onayladig i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.

C) Oy Hakk: Sirket'in yaptlacak olagan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda her bir pay
sahibinin 1 (bir) oy hakk: vardir. Genel Kurul toplantilorinda pay sahipleri kendilerini diger pay
sahipleri veya pay sahipleri digindan tayin edecekleri vekil vasiutasiyla temsil ettirebilirler.
Vekaleten oy verme iglemlerinde sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur, Genel
Kurula katilma ve oy kullanma hakky, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo
etmesi gartina baglanamaz.

D) Nisaplar Genel Kurul toplantt ve hkarar nisaplart konusunda Tiirk Ticaret Kanunu
hitkiimlerine, sermaye piyasast mevzuat: hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal
yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelerine uyulur.

E) Genel Kurul Toplantisina Elekironik Ortamda Katilim Sirket’in Genel Kurul toplantilarina
katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 1527 'nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elekironik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elekironik ortamda katiimalarina, goris agiklamalarina, dneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elekironik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapdacak tiim Genel Kurul
toplantilarinda Esas Sozlesmenin bu hitkmi uyarinca, kurulmug olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hikiimlerinde belirtilen haklarim
kullanabilmesi saglarr.

F) Bakanlik Temsilcisi Sirket'in olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Tieék_e{ ;
Bakanligim temsilen Bakanlik Temsilcisinin goreviendirilmesinde Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ile Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarimn Usul ve Esaslari “ile Bu &
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Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanhig: Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik in ilgili hiikiimleri
uygulamr.”

20.17. ihragomn yBnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye,
engellemeye neden olabilecek hilkkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,
20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:
Yoktur.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas sizlesmede tngoriilen
kogullarin yasanin gerektirdiinden daha afir olmas: halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.0NEMLI SOZLESMELER

Sirket'in olagan ticari faaliyetleri diginda, faaliyetlerini ve finansal durumunu etkileyecek
durumda Snemli bir sézlesmesi bulunmamaktadar.

22. iIHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BiLGILER

22.1. Ihrageimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlarn uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablolari ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlar:

1sbu Izahname'de yer almasi gereken Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca
hazirlanan bafimsiz denetimden veya sinirh incelemeden gegmis finansal tablolan ile bunlara
iligkin bagimsiz denetim raporlarinin KAP'ta ilamina iliskin bilgiler agagida verilmektedir.

Hesap Dnemi KAl.”ta Yaymlandifs | KAP Baglanti Adresi

01.01.2021- ;‘;..(;;.2022 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1003614
g : (l)?gggé- 05.03.2023 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1120273
§E (:Eg%%g- 04.05.2024 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1 28141 |

Sirket’in sz konusu finansal raporlarina ayrica, https://www.kontrolmatik.com/ adresindeki web
sayfasindan da ulagilabilir.

22.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagumsiz denetimi
gergeklestiren kuruluglarin  unvanlar, bagimsiz denetim girilgii ve deneyim
kurulugunun/sorumlu ortak bas denetcinin defismis olmas) halinde nedenleri haklkunda
bilgi:

lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kurulusun unvam ve bagimsiz denetim goriigiine iligkin bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.

— "
Bagimsiz Sorumlu } Bagimsiz .
Hesap Dinemi Konsolide/Bireysel Denetim Sirketi Ortak Bag |  Denetdi
Denetgi | Giriisi/Sonucu |
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01.01.2021- . Abakils Bagimsiz| Dogus

31.12.2021 Konsolide Denetim A.S. | Bektas Ll
Ser-Berker

g:?;gggg' Konsolide Bagimsiz iel:::n nly | Olumiu

o Denetim A.S. yu

Giireli  Yeminli
Mali Miusavirlik .

01.01.2023.- . Metin

31.12.2023 Konsolide ve Bagimsiz Etkin | Olumlu
Denetim -
Hizmetleri A.S.
|

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Snemli degigiklikler (tiretim,
satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlar1 haklandaki gelismeleri de icermelidir)
veya stz konusu hususlarin bulunmadi hakkinda ifade:

Sirket’in son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, finansal durumunu veya ticari
konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. ihragginin esas stzlegmesi ile kamuya agikladi® diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay: dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
kar dagitim1 konusunda alms oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in kar dagilimina iligkin Esas S6zlesme maddesi asagida verilmektedir:
“KARIN TESPITI VE DAGITIMI

Madde 14-

Sirket 'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket 'ce ddenmesi veya ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile Sirkef tiizel kigiligi
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
dénem kart, varsa gegmis yil zararlarimn diigiilmesinden sonra, swrasiyla agagida gésterilen
sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge: a} Sermayenin %20 sine ulagincaya kadar, %5 't kanuni yedek akgeye
ayrilr,

Birinci Kar Pay:: b) Kalandan, varsa yi iginde yapilan bags tutarimin ilavesi ile bulunacak
meblag tizerinden Sirket 'in kar dagitim politikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu vé sermayé
piyasas: mevzuatina uygun olarak birinci kar payt ayrilir. ¢) Yukaridaki indirimler’yapildiktan ~
sonra, Genel Kurul, kdr paymmn, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortakiik cah.yanlarma ve pay*sahlbl ;

disindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. . b
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Ikinci Kar Pay: d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
diigilldiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigh
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce: ¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimas:
karariagtirdmig olan kisimdan sermayenin %5 'i oraminda kar pay: digiildiikten sonra bulunan
tutarin %10°u, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gire ayrilmas: gereken yedek akgeler ile
Esas Sozlesme'de veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay
ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kdr aktariimasina ve Yonetim Kurulu
iyelerine, ortakitk calisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kdrdan pay dagitiimasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér payi nakden édenmedikge bu kisilere
kdrdan pay dagitilamaz. Kar payi, daguim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak daguihr. Bedelsiz paylar artirim
tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagiim sekli ve zaman,
sermaye piyasast mevzuati gizetilerek Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi iizerine Genel
Kurulca kararlastirilir. Bu Esas Sizlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kér
dagitim karar: geri alinamaz. 9 Sirket ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati
diizenlemeleri gergevesinde ortaklarina kér payt avansi dagitabilir.”

Sirket’in 28.04.2022 tarihinde yapilan 2021 yihna ait olagan genel kurul toplantisinda,
130.667.738 TL d6nem kénindan; 6.495.971,11 TL genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra
kalan net dagitilabilir dsnem kénmin 124.171.766,89 TL oldugu ve TFRS kayitlarina giire Net
daBitilabilir ddnem kérina 124.500 TL tutarindaki bagiglarin ilavesi ile olusan 124.296.266,89
TL'nin %10'nuna tekabill eden 12.429.626,69 TL (Brilt) tutarindaki kismumin ortaklara kar pay:
olarak nakden dagitilmasi, kalan tutardan 1.052.650,17 TL'min Genel Kanuni Yedek Akge,
110.689.490,03 TL'nin Olaganiistii yedek akg¢e olarak ayrilmasi, Vergi Usul Kanunu kayittanina
gbre dagitima konu 123.423.451,16 TL tutanindaki Net dagitilabilir dénem karindan
1.052.650,17 TL genel kanuni yedek akge ayrilarak, 12.429.626,69 TL briit nakit temetti
dagitilmasi, kalan 109.941.174,30TL'nin olaganiistii yedek ak¢e olarak ayrilmasina ve 05
Temmuz 2022 tarihinde ise kar dagitimimin yapilmasina karar verilmigtir. Kar dagium tablosu
ile kar pay1 oranlan tablosu agagida verilmektedir.

KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJI VE MUHENDISLIK AS. -
2021 Yih Kér Pay) Dafitim Tablosu (TL)
1. Odenmis / Cikarimag Sermaye 38.062.500,60|
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gire) l.6|7.443,0d
Esas s§zleyme uyarinca kar dafitiuminda imtiyaz var ise s8z konusu imtiyaza iligkin bilgi
tmtiyaz yoktur,
SPK'ya Gire Yasal Kayitlara
Gl
3 Dénem Kan 148901566000  153.445.762,09]
4 |Odenecek Vergiler () 18.347.460,00: 23.526.339,8
5 [Net Donem Kan (*) =) 130.667.738, 129.919.422,27
6 Gegmig Yillar Zararlare (-) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge ( - ) 6.495.971,11 54959711
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 12417176689  123.423.451,16]
9 Yl lginde Yaptlan Bagslar (+) fog e 124(500.0(* c Tl 1
ks T AS. g tow b
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10 Bafslar Eklenmis Net daglabilir Dénem Kan 12429626689  123.423.451,16
1 Ortaklara Birinci Kar Pay: 12.429.626,69 12.429.626,69)

- Nakit 12.429.626,69 12.429.626,69|

- Bedelsiz 0,00 0,00

- Toplam 12.429.626,69 12.429.626,69)
12 Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 0,00 0,

Dagtilan Diger Kér Payi
~Ytnetim kurulu iiyelerine,
-Calisanlara, 0,00 0,00

13 - Pay Sahibi Digindaki Kigilere
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagtilan Kir Pay: 0,000 0,00
15 Ortaklara Ikinci Kéc Payt 0,00 0,00{
16 Genel Kanuni Yedek Akee 1.052.650,17 1.052.650,17]
17 Statii Yedekleri 0,00 0,
18 Ozel Yedekler 0,00 0,00/
19 OLAGANOSTU YEDEK 110.689.490,03 109.941.174,30
20 Dagitiimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00}

- Gegmis Yil Kan

- Olagantisttl Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyaninca

Dagiilabilir DiZer Yedekler

(*) Ortakligin net dénem kar: 130.554.106.-TL olup, bu tutarin (113.632),-TL kontrol giicii
olmayan paylara isabet ettigi igin, 130.667.738.-TL tutarindaki ana ortaklia ait net dénem kari
esas alinmusgtir.

Kontrolmatlk Teknoloji Enerji ve Mnhendlsllk A $.'nin 2021 Yilna Ait Kéir Payi Oranlan Tabtosu

] TOPLAM
| TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI D“f{';,'l"l“NNE?R 1 TL NOMINAL DEGERLI
e (TL) DAGITILABILIR | PAYAISABET EDEN KAR
DONEM KARI *+* PAYI(NET)
| NAKIT (TL) [BEDELSIZ (TL)| ORAN(%) | TUTARI(TL)| ORAN(%) |
BROT | - | 1242962669 0,00 10,00 0,3266 32660
NET***+ | 11.186.664,02 000 | 900 0,2939 20,390

(**) Kédrda imtiyazli pay grubu bulunmadigindan dolay: grup ayrimina yer verilmemistic
(***) Dagitilan Kar Payinin Bagiglar Eklenmis Net Dagitilabilir Dé6nem Karina Oram

(****) Kar payimin tam milkellef gergek kisi ortaga dagitildigt ve dagitimda istisnaya tabii
herhangi bir kazang bulunulmadifn varsayimi ile 22/12/2021 tarihli ve 2021/4936 sayili
Cumhurbaskanlifi Karan geregince stopaj orami %10 alinarak, brilt pay basina kar pay:
tutarlarinin net degerleri hesaplanmigtir

Sirket’in 25.04.2023 tarihinde yapilan 2022 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda, Yonetim
Kurulunun &nerileri dogrultusunda Net Dagitilabilir Dénem Kérinin 311.705.626,34 TL-oldugu: -
ve Sirketimizin ¢ikanilmig sermayesinin %1 5'ine tekabiil eden briit 30.000.000,00 TLAutanndaki ..
nakit kir paymnin ortaklara dagitilmasmna, genel kanuni yedek akge olarak 2.000.000 ,00--TL,
ayrilmasina, kalan tutarin Olaganiistii Yedek olarak ayrilmasina, pay sahiplerine 6derfeoek brtlt'-; i
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temettli toplami1 olan 30.000.000,00 TL'nin tamamintn 12.07.2023 tarihinde nakden Gdenmesine
karar verilmistir. Kar dafitim tablosu ile kar pay: oranlari tablosu agagida verilmektedir.

KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJ VE MUHENDISLIK AS.
2022 YILINA AIT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1. Odenmis / Cikariimiy Sermaye 0,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) ll.129.389,00|
Esas stzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise stz konusu imtiyaza
|itiskin bitgi Imtiyaz yoktur,
SPK'ya Gire Yasal Kayitlara G§
3 Dénem Kar 422.380.112, 418.204.616,95
4 |Odenecek Vergiler (-) 61.412.336,00 90.412.773,43'
5 Net Dinem Kan (*) (=) 469.060.654, 327.791.843,52
6 Gegmis Yillar Zararlar (-) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 16.389.592,1 16.389.592,18
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 452.671.061,82 k)| I.402.25I,34|
9 Yu lginde Yapilan Bagiglar (+) 303.375,00 303.375,00
10 Bagislar Eklenmis Net dagiblabilir Dinem Kan 452,.974.436,82 311.705.626,34]
1 Ortaklara Birinci Kar Pay! 30.000.600,00] 0,00
- Nakit 30.600.000,00 0,00
- Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 30.000.000,00{ 0,00
12 {mtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Daguilan Kar Pay 0,00, 0,00,
Dagitilan Diger Kar Pay:
-Yonetim kurulu iiyelerine, 0,00 0,00
-Calisanlara,
13 - Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kér Pay 0,00 0,00
15 Ortaklara ikinci Kér Payi 0,00 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akge 2.0060.000,00 0,00
17 Statii Yedekleri 0,00 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00 0,00
19 OLAGANUSTU YEDEK 420.671.061,82 279.402.251,34]
20 Dagitilmass Ongdriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Y1l Kan
- Olagantistil Yedekler
- Kanun ve Esas Sdzlesme Uyarninca
Dagiulabilir Diger Yedekler

(*) Ortakligin net dénem kar1 483.792.448.-TL olup, bu tutarin 14,731.794-TL kontrol giicli
olmayan paylara isabet ettigi igin, 469.060.654.-TL tutarindaki ana ortakliga ait net dbnem kan’
esas alinmastir, R

1Kontro|matikTeknoloji Enerji ve Mohendsilik A.S.'nin 2022 Yilina Ait Kér Pay: Oranlart Tablosu = z
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Tol'zk‘;’gf‘?fj'&'{.‘" 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU *+ [TOPLAM DAGITILAN KARPAYI ("l o b ie [PAYA ISABET EDEN KAR
(TL) PAYI (NET)
DONEM KARI ***

NAKIT (TL) | BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) | ORAN (%)

BROT 30.000.000,00 0,00 6,62 0,1500000 15,0000

e W
NET 27.000.000,00 0,00 596 0,1350000 | 13,5000

(**) Karda imtiyazli pay grubu bulunmadigindan dolay: grup ayrimina yer verilmemisgtir
(***) Dagitillan Kar Payinin Bageslar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Karina Orant
(****) Net hesaplama %10 oraminda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapilmistir.

22.7. Som 12 ayda ihra¢ginin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhif iizerinde nemli
etkisi olmug veya izleyen dnemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya sz konusu hususlarin bulunmadii hakkinda ifade:

Son 12 ayda Jirket'in finansal durumu veya karhlig1 Gizerinde Snemli etkisi olmug veya izleyen
dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri bulunmamaktadir.
thragginin devam eden davalari ve icra takipleri hakkinda giincel bilgiler ile dnemli dava ve icra
takipleri bilgilerine agafida yer verilmektedir:

Davalar: Sirket tarafindan agilmis toplam 9 adet dava bulunmakta olup, toplam dava tutan
97.750 TL ve 18.939 EUR’dur. Sirket’in konsolide finansal tablolarinda yer alan bagh
ortakhklarindan Pomega tarafindan ise 2 adet dava agilmistir.

Diger taraftan, Sirket aleyhine agiimig 7 adet dava bulunmakta olup, toplam dava tutan 364.200
TL’dir. Sirket’in konsolide finansal tablolannda yer alan bagh ortakliklan aleyhine agilan
herhangi bir dava agilmamigtir. Sirket aleyhine agilan davalann 270.000 TL'lik kismu i3
kazasindan kaynaklanan tazminat talebinden olusmaktadir. Bu dava kismi dava niteliginde
oldugundan davanin sonuglandinimas: neticesinden verilecek karara gére davaya iligkin risk
tutar artabilecektir. lIgili dosya bilgilerine asagida yer verilmektedir:

DAVACI TARAF | MAHKEME KONUSU | RISK GELINEN
BILGILERI TUTARI ASAMA
is kazasindan
kaynaklanan
Kontrolmatik Van 1. Is Mah, imdilik tazminat davasidir.
Teknoloji Enerji ve | 03.04.2023 - | Is kazass gl;g ooy Mk durugmas:
Miihendislik A.S. | 2023/281 E. ' gerceklestirilmis
olup, yargilama
devam etmektedir.

icra Takipleri:

Sirket tarafindan agilmig toplam 10 adet icra takibi bulunmakta olup, toplam icra takip tutan
357.252,41 TL ve 413.327,97 EUR dur.

Diger taraftan Sirketin aleyhine agilmmg 1 adet icra takibi bulunmakla birlikte toplam takip tutar. !

29.046,84 TL’dir. S6z konusu icra takibi durduruimus olup, hukuki silreg devam etmekteﬂlr

Sirket tarafindan baglatilan icra takiplerinden 100.000,-TL ve izerinde olanlara mskm brlglle;'
asagidaki tabloda sunulmaktadir:

PAATIK TEKNOLOJI
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ALACAKLI ICRANIN {CRA TUTARI | SON DURUM
TURU HAKKINDA ACIKLAMA
Kontrolmatik Istanbul 34. lcra | Kambiyo 100.250 TL Takip kesinlesmis olup, icra
Teknoloji Enerji ve | Miid. 2018/40941 | senetlerine islemleri devam etmektedir.
Muhendislik A.S. E. mahsus  icra
takibi
Kontrolmatik Bakickgy 11, lcra | Fatura alacagy | 63.090,56 EUR | Takip baslatilmig olup, icra
Teknoloji Enerji ve | Dairesi 2023724080 islemleri devam etmektedir.
Mihendislik A.S. E. - 24.11.2023
Kontrolmatik Bakirk0y 1. lcra | Fatura alacag | 339.260,57 EUR | Takip baglatiims olup, icra
Teknoloji Enerji ve | Dairesi 2023/068 E. iglemleri devam etmektedir.
Muhendislik A.S. -24.11.2023
Kontrolmatik Bakirkdy 3. ficra | Faturaalacag: | 9.674,56 EUR Takip baslaulmig olup, icra
Teknoloji Enerji ve | Dairesi 2023/24081 islemleri devam etmekiedir.
Mihendislik A.$. E. - 24.11.2023

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:
Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gbrecek paylarin ISIN (uluslararass menkul
kiymet tammmlama numaras)) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tir ve
gruplarna iliskin bilgi

Pay | | o
Saysimmn Pan:r:n '
Nama/Hamiline Grup Pay , Toplam Sermayeye
ML Yazih Oldugu Imtiyazlar ! Pay Says Sayisina N[::;::l (TL) Oram (%)
1 Oram (TL)
i - (%)
Yoklur | Nama Yoktur 1 450.000.000 225 1,00 450.000.000 225
TOPLAM 450. 000 000 228 |

$1rket Esas Sﬁzlesmesmm “Sermaye ve Paylar" baslikli 6’nc1 maddesi uyarmca, Sirket’in

¢ikarilmis sermayesi 200.000,000 TL (ikiyiizmilyon) Ttirk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Tiirk Liras:

nominal degerde toplam 200.000.000 (Ikiyiizmilyon) adet paya bSlinmiltiir. Sirket sermayesini

temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrmi veya imtiyaz taninmug pay

bulunmamaktadr.

Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi 750.000.000 TL olan kayitli sermaye tavam igerisinde

200.000.000 TL’lik kisrm nakden ve 250.000.000 TL’lik kismi i¢ kaynaklardan kargilanmak

suretiyle 200.000.000 TL'den 650.000.000 TL’ye artinkmaktadir. lhrag ve halka arz edilecek

paylar, her biri 1 TL nominal degerli 450.000.000 adet nama yazili imtiyazsiz paydan

olugmaktadir.

Nakden artinlacak 200.000.000 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden paylardan, meveut
ortaklarimizin yeni pay alma haklanm kullanmasindan sonra kalan paylar Borsa ancnl

Piyasa’da halka arz edilecektir. Vi

Borsada islem gérecek paylarn ISIN kodu TREKNTRO0013 tiir. B s , a2
a) i¢ kayonaklardan yapilan sermaye artirsminin kaynaklan hak A

o e X




Sirketimizin Kurul diizenlemeleri uyannca hazirlanan 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla kamuya
agiklanan finansal tablolan ile yasal defter ve kayitlarindaki “Ozkaynaklar” hesaplarinin detay:
agagidaki tabloda kargilagtirmali olarak verilmektedir.

Yasal Kayitlara Gére (Enflasyon Diizeltmesi Sonras) SPK Finansal Tablolarina Gire
Adh Tutars (TL) Adt Tutar (TL)
Ana  Ortakha Ait | 1,721.716.197,82 Ans  Ortaklia Ait
Ozkaynaklar Ozkaynaklar 2.707.270.170
Odenmis Sermaye 200.000.000 Odenmis Sermaye 200.000.000
Geri Alinmus Paylar - Geri Alintnis Paylar -
Hisse Senedi Ihrag | 56.459.254,17 Paylara tliskin
Primleri Primler/iskontolar 920.543.583
Sermaye Duzeltmesi | 338.461.116,65
Olumbh
Sermaye Dizelimesi
Olumiu Farklan CLER D BN
Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandiriimayacak
Birikmig Diger e
Kapsamii Gelirler
veya Giderler
Kar veya Zararda
Yeniden
Sumflandirilacak
Birikmis Diger (23.857.857)
Kapsamlt Gelirler
veya Giderler
Kar Yedekleri 376.040.083,94 Kardan Ayrilan
Kusitlanmis 39.936.591
Yedekier
Gegmis Yillar Kar /| 750.755.743,06 Gegmis Yillar Kar /
(Zararlart) (Zararlan) 649.404.969
Net Dtnem Kart / Net Dinemn Kan /
(Zarar) (Zaran) 431.000.170
Kontrol Glicd - Kontrol Gilcil
Olmayan Paylar Olmayan Paylar 981.188.725
TOPLAM 1.721.716.197,82 TOPLAM
OZKAYNAKLAR ‘ OZKAYNAKLAR AL i

$irketimizin isbu sermaye artinminda, zkaynaklan altinda yer alan toplam 250.000.000 TL
tutanindaki i¢ kaynaklarin kullamlmast 8ngérilmektedir. Sermayeye eklenecek sbz'konusu i¢
kaynaklann $irket’in 31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolan ile ygsal defiere kayltlarmafgﬁre
dagilimi agagidaki tabloda verilmektedir, 5
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Sermayeye Eklenecek Tutar (TL)
Hesabin Adi (Yasal/SPK)
Yasal Kayitlar SPK Finansal Tablolan
Diger Kar Yedekleri
(Olaganiistil Yedekler) 2Ly )
Gecemis Yillar Karlan - 250.000.000
TOPLAM 250.000.000 250.000.000

b) I¢ kaynaldardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:

Sirket’in ¢ikanlomg sermayesi  750.000.000 TL olan kayith sermaye tavam igerisinde
200.000.000 TL’lik kism1 nakden ve 250.000.000 TL'lik kism i¢ kaynaklardan kargilanmak
suretiyle 200.000.000 TL’den 650.000.000 TL’ye artinlmaktadir. I¢ kaynaklardan artirtlarak
bedelsiz olarak mevcut pay sahiplerine dagitilacak paylara iligkin bilgiler agagidaki tabloda
verilmektedir:

—_—e

Pay Bir
Sayisinm Paym
Nama/Hamiline . Grup Pay : Toplam Sermayeye
ELL Yazih Oldudu Imtiyazlar | Pay Sayisi Sayisina Ngm::_:l (TL) Oram (%)
Oram (.eﬁ‘)
(%)
Yoktur Nama Yoktur | 250.000.000 125 1,00 250.000.000 125
TOPLAM 250.000.000 125

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin daitim esaslan
i) Ortaklarin ¢tkanimg sermayede mevcut paylarnna gire bedelsiz pay alma oram

Ortaklarin mevcut paylarina gre bedelsiz pay alma oram %I125’tir.
ii) Bagvuru sekli:

Kavydilestirilmemis Paylara iligkin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklanmizin, bedelsiz pay alma haklarimi
kullanabilmek igin ncelikle Sirket’in Huzur Mahallesi Ahmet Bayman Caddesi no:2 Sanyer /
Istanbul adresine miiracaat ederek, hisse senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilegtirilmemis hisse senetleri
borsada iglem goremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada iglem gorebilmesi, kaydilestirilmeleri
amaciyla teslim edilerek, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de (MKK) hak sahipliklerine iligkin
kayitlann olugturulmasina baghdr.

SPKn'nin 13'tincll maddesinin dordiincit fikrasi uyannca kaydilegtirilmesine karar verilen
sermaye piyasas! araglannin Kurulca belirlenen esaslar gergevesinde teslimi zorunludur. Teslim
edilen sermaye piyasasi araglar1 kendilifinden hiikiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye
piyasas: araclar ise kaydilestirilme kararindan sonra borsada iglem géremez, araci kurumlarca
bu sermaye piyasas: araglarimin alim satimina aracihik edilemez. SPKn’nun yayimi tarihinden
once kaydilegtirilen ve teslim edilen sermaye piyasast araglan ile kaydilestirme karanmn
alinmasina ragmen henliz teslim edilmemis sermaye piyasasi araglan hakkinda da SPKn’nun

13 iincit maddesinin dérdiincii fikrast uygulanir. f—\ SLAEFT
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Kavdilestirilmis Pavlara iligkin Esaslar

Paylari MKK. tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme iliskin dilzenlemeleri
¢ercevesinde izlenmeye baglanan pay sahipieri, bedelsiz paylarini Sermaye Piyasas: Mevzuati
gercevesinde kayden alacaklardir.

Bedelsiz paylar1 alma iglemt i¢in siire stmrlamasi yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gire olugsturuldugu:

Paylar Sermaye Piyasasi Mevzuat kapsaminda olugturulmugtur.

23.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket'in paylan kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde MKK nezdiden kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarn hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak {izere paylara iligkin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarninca pay sahiplerine agagidaki haklan saglamaktadir:

a) Kardan Pay Alma Hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19, [I-19.1 sayih Kar Pay:
Tebligi): Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hitklimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkim ifade eder.

i) Hak kazanilan tarih: Halka agik ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevecut paylann
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitihir. Sirket, TTK
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, Esas S6zlesmesi, Kar Dagitim Politikas1 ve Genel Kurul Karan
dogrultusunda kar dagitim karart alir ve kar dagitim yapar. Esas Sézlesme hitkiimlerine gére
dagitilmasina karar verilen kar payi geri alinamaz.

il) Zamanasimt: Yoktur.

iii) Hakkin kullanimina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii: Hak kuilammina iligkin herhangi bir simirlama bulunmamaktadir.
Hak kullanim prosedtirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlegik pay sahipleri i¢in aymdir. Paylan,
MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluglan altindaki yaunmer hesaplarinda kayden saklamada
bulunan ortaklarin kar pay1r &demeleri MKK aracihifiyla ortaklarinmzin  hesaplarina
aktarilmaktadir. Tam ve Dar Miikellef tiizel kigiler, kar pay1 almak lizere yapacaktan miiracaatta
miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidirler.

iv) Kar pay1 oram veya hesaplanma ydntemi. Sdemelerin ddnemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadii: Kar payi, esas sdzlesme hitkiimlerine uygun olarak TTK ve sermaye piyasasi mevzuat
uyarinca tespit edilir ve dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann timiine, bunlann ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate ahinmaksizin egit olarak dafitilir, Genel Kurul, kar dagitum politikas
gercevesinde, karin dagiilmamas: ya da kismen veya tamamen dagitilmas: konulannda karar
almaya yetkilidir. Kar dagituninda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur.
SPK’min II-f 9.1 sayili Kar Pay: Tebligi hiikiimleri uyannca, kar pay: dagiim islemlerine en geg
dagitim karan verilen genel kurul toplantisinin yapildig1 hesap dénemi sonu itibariyla baglanmasi
gerekmektedir.

b) Oy Hakk (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30): SPKn’nun 30’uncu maddesi
uyarinca halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylanm
herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz.

TTK’min 434’iincil maddesi uyaninca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az. bir
hakkim haizdir. Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda paylannm toplam itibari degeriyle
orantily 4larak kullaulir. TTK’432’inci maddesinde gn.%ok klslmn ortal(_ L
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millkiyetinde olmasi halinde, ortaklann i¢lerinden birini veya Uglincii bir kisiyi genel kurulda
paydan dogan haklarini kullanmas: igin temsilci olarak atayabilecekleri hitkme baglanmigtir. Bir
payin tizerinde intifa hakk: bulunmas: halinde, aksi kararlagtiriilmamigsa oy hakki, intifa hakk:
sahibi tarafindan kullanmlir. Ancak, intifa hakk: sahibi pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete
uygun bir sekilde gdz dniinde tutularak hareket etmemis olmas: dolayisiyla pay sahibine karg:
sorumtudur.

TTK madde 433 uyarinca, oy hakkinin kullanilmasina iliskin siurlamalan dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir. TTK’'nmin 435 inci maddesi uyannca, oy hakks,
payin, kanunen veya esas sbzlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin 8denmesiyle dogar.
TTK ‘nin 436 nc1 maddesinde ise, pay sahibinin kendisi, egi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortag
olduklan gahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki
kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya
iligkin olan milzakerelerde oy kullanamayacag) belirtilmektedir. Sirket yonetim kurulu liyeleriyle
yOnetimde gorevli imza yetkisini haiz kigiler, ydnetim kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin
kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim kullanamaz.

Sirket Esas Sozlegmesinin "Genel Kurul" bashkli 11'inci maddesinde, Genci Kurul
toplantilarinda hazir bulunan ortaklarin veya vekillerinin her pay i¢in bir oy hakki oldugu
belirtilmektedir.

¢) Yeni Pay Alma Hakla (TTK madde 461, Kayith Sermaye Sistemindeki Ortakliklar icin
SPKn madde 18, 11-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi): TTK’nin 461 inci maddesi
uyannca, her pay sahibi, yeni gikanlan paylardan, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore,
yeni pay alma hakkina haizdir.

d) Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (TTK madde 462, SPKn madde 19, VII-128.1 sayih Pay
Tebligi): TTK md. 462 uyarinca esas sbzlesme veya genel kurul karariyla ayrilmig ve belirli bir
amaca 6zgillenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce kullamilabilen kistmlar
ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
doéntistiitilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. SPKn’nun 19 uncu maddesi ve VI1I-128.1
sayili "Pay Tebligi" hitkilmleri uyarinca, Sirket’in sermaye artinnmlarinda, bedelsiz paylar artinin
tarihindeki mevcut paylara dagitilir,

¢) Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakks (TTK madde 507): Sirket’in sona
ermesi ve tasfiyesi hususlarinda, TTK hiktmleri ve Sermaye Piyasast Mevzuati hitkiimleri
uygulanir, Buna gore, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.

f) Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, 11-23.3 saysth Onemli Nitelikteki islemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi): SPKn madde 24 ve SPK’'nin 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki
Islemler ve Aynima Hakki Tebligi hitkiimleri uyarinca, Snemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandida tarih itibanyla ortaklikta pay sahibi olan ve genel kurul toplantisina katilarak Snemli
nitelikteki igleme iliskin giindem maddesine olumsuz oy veren ve bu muhalefeti toplanti
tutanagina gegirten pay sahipleri, paylarin: Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

g) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn madde 27, II-27.3 sayih Ortakhktan
Cikarma ve Satma Haklan Tebligi): SPKn’'nun 27’inci maddesi ve ve II- 27.3 sayih
"Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi” hitklimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda _

veya birlikte hareket etmek de dahil olmak ilzere baska bir sekilde sahip olunan paylara iligkjn .
oy haklanmn, ortakhigin oy haklarinin %98’ine ulasmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda, anilan Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak lizere, hakim ortak agpsmdan sahip .
oIduklan paylarin imtiyazh olup olmadif dikkate alinmaksizin diger pay sahnplenmn tamamml P
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ortakhktan ¢ikarma hakk:, diger ortaklar agisindan da paylarnim hakim ortaga satma hakki dogar.
Hakim ortaklar SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azinhkta kalan ortaklann paylarinin
iptalini ve bunlar karsilif ¢ikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep
edebilirler. Azinlikta kalan pay sahipleri ise Kurulca belirlenen siire iginde paylarinin adil bir
bedel karsithinda satin alinmasint hakim ortaklardan ve bunlarla birlikte hareket edenlerden
talep edebilirler.

h) Genel Kurula Davet ve Katllma Hakla (TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527, SPKn
madde 29, 30, 11-30.1 sayih Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagrn Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi): TTK’ nin 425 inci maddesi uyarinca, pay sahibinin, paylarindan dogan
haklanim kullanmak igin, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan
bir kisiyi de temsilci olarak genel kurula yollayabilir. TTK ‘nin 1527’nci maddesinde ise, anonim
sirketlerde genel kurullara elektronik

ortamda katilma, Sneride bulunma, gtriis agiklama ve oy verme, fiziki katilmamn ve oy vermenin
biltiin hukuki sonu¢larim doguracagt hilkme baglamistir. SPKn’nun 29 uncu maddesi
¢ergevesinde, halka agik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas sdzlesmede gdsterilen
sekilde ortakligin Internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla
cagirmak zorundadir. Bu ¢agr, ilan ve toplant: gtinleri hari¢ olmak iizere toplanti tarihinden en
az 3 (U¢) hafta dnce yapilir.

i) Bilgi Alma ve fnceleme Hakki (TTK madde 437, SPKn madde 14, I1-14.1 sayil: Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya fligkin Esaslar Tebligi): SPKn’nin 14’iincii maddesi
uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal tablo ve
raporlari, sekil ve igerik bakimindan TMS ¢ergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun
olarak, zamaninda, tam ve dogru bir gekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir. SPK.n’nun
14 iincii maddesi, 1I-14.1 sayih "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi" ve TTK’nin 43 7 nci maddesi uyarinca finansal tablolar, yénetim kurulunun yilhk
faaliyet raporu, denetleme raporlarnt ve ydnetim kurulunun kar dagium &nerisi, genel kurulun
toplantisindan en az (g hafta dnce, $irket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil silire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak tizere konsolide kar veya zarar ve dier kapsamh gelir tablosuyla konsolide finansal durum
tablosunun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, ySnetim kurulundan, $irket’in isleri;
denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yokUmti, Sirket'in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bigiler, hesap verme ve dilrtistlitk
ilkeleri bakimindan 8zenli ve gergege uygun olmahdir.

i) iptal Davas: Agma Hakki (TTK madde 445, 446, 451 Kayith Sermaye Sistemindeki
Ortakhklar icin SPKn madde 18/6, 20/2): Kusurlarina ve durumun gerekierine giire zararlar
sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6lgiide yonetim kurulu Gyeleri ve hazirladiklar raporla simirh
olmak iizere bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarimin gergegi diirist bir
sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay: avansimin dogru olmamasindan dogan
zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik alacakhlarina ve ayrica dogrudan dofruya olmak
lizere kar pay: avansinin kararlagtirildify veya ddendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etimis
bulunan kigilere karg1 sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay
sahipleri ve ydnetim kurulu ilyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde iptal
davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutagaga

gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin -

¢agnmn usuliine gdre yapilmadifini, giindemin geregi gibi ilan edllmedlglm, genel kuﬁ.lla'
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katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarim,
genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda sayilan
aykinliklarin genel kurul karannin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri, kanun
veya esas sOzleyme hilklimlerine ve dzellikle diiriistliik kuralina aykin olan genel kurul kararlan
aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

k) Azinhk Haklar (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559, SPKn madde 27): SPKn’nin 27
nci maddesinde, ortakliktan gikarma hakkimn dogdugu durumlarda, azinhikta kalan pay sahipleri
agisindan satma hakkinin dogdugu ve bu pay sahiplerinin Kurulca belirlenen stre iginde,
paylaninin adil bir bedel kargilifinda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan gergek veya tilzel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden
talep edebilecegi hilkme baglanmigtir.

TTK'nin 411 inci maddesi uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri,
yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve gtindemi belirterek, genel kurulu
toplantiya ¢agirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri
konulan giindeme koymasini isteyebilirler. TTK nin 412’nci maddesinde, pay sahiplerinin ¢agri
veya glindeme madde konulmasina iligkin istemleri y6netim kurulu tarafindan reddedildigi veya
Isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu
ilzerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina $irket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesi karar verebilecegi hilkme baglanmgtir.

TTK madde 531 ‘de, hakh sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden
paylarin sahiplerinin, Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in
feshine karar verilmesini isteyebilecegi ifade edilmektedir. TTK'nin 539 uncu maddesi uyannca
ise, kurucularin, ybnetim kurulu idyelerinin, denetgilerin, $irket’in kurulugsundan ve sermaye
artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dért yil gegmedikge sulh
ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu silrenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun
onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay
sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

I) Ozel Denetim isteme Hakks (TTK madde 438, 439): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanuilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha &nce
kullanidmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agifa kavugturulmasim, gindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz
giln icerisinde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir &zel
denet¢i atanmasim isteyebilir. Genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en
az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye
ticaret mahkemesinden

dzel denetgi atamasin isteyebilir.
23.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlan
Sirket Yonetim Kurulunun 28.12.2023 tarih ve 2023/51 sayih toplantisinda;

1. Sirketimizin 750.000.000 TL tutarindaki kay1tl: sermaye tavani dahilinde olmak ifzere,' i
Sirketimizin 200.000.000 TL olan gikariimg sermayesinin; %100 oraninda 200. 000. 000"
TL’lik kisrm nakden (bedelli) ve %125 oraninda 250.000.000 TL’lik kism ig kaynaklardan 3
(bedelsiz) kargilanmak suretiyle toplam %225 oramnda 450.000. 000 TL - am(llamk )=
650.000.000 TL’ye ¢tkarilmasina, de
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2. Artinlan 450.000.000 TL tutanndaki sermayeyi temsil eden 450.000.000 adet paymn
tamaminin 1,00 TL nominal bedelii nama yazili pay olarak ihrag edilmesine,

3. Bedelsiz sermaye artinmi kapsaminda yapilacak 250.000.000 TL tutarindaki sermaye
artiggmin; VUK kayitlarina gére hazirlanan mali tablolara géire kar yedekleri kaleminden,
TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére ise gegmis yillar karlan kaleminden
kargilanmasina,

4. 200.000.000 TL tutarindaki bedelli sermaye artigi kapsaminda pay sahiplerimizin yeni pay
alma haklarinda herhangi bir kisitiama yapilmamasina ve pay sahiplerine yeni pay alma
haklarinin 1 TL nominal degerli her bir pay i¢in 1 TL fiyattan nominal deger ilzerinden
kullandiriimasina, yeni pay alma haklan kullamm siiresinin 15 (onbes) gin olarak
belirlenmesine, bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde yeni pay alma hakki
kultamim silresinin izleyen ig giinii aksarm sona ermesine,

S. Yeni pay alma haklarinm kullandinlmasindan sonra kalan paylar var ise, kalan paylarin 2
(iki) i giinii siireyle nominal degerden dilsiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satlmasina, kalan paylanin Borsa Istanbul A.§. Birincil
Piyasa’da satilmasini takiben satilamayan paylar olmasi halinde, VII-128.1 sayih Pay
Tebligi ¢ergevesinde, satilamayan paylarin 6 (alty) is giinii iginde iptal edilmesine,

6. Bedelli ve bedelsiz sermaye artinmi ile ilgili olarak esas s6zlesmenin “Sermaye ve Paylar”
bashkh 6’nc1 maddesinin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hitkkiimlerine
uygun olarak ekteki sekilde tadil edilmesine,

7. Bedelli ve bedelsiz sermaye artinmi nedeniyle ¢ikanlacak paylann sirket ortaklarina
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.$.'nin (“MKK")
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri gergevesinde kaydi pay olarak dagitiimasina ve rilghan
haklarinin kaydilestirme sistemi esaslan ¢er¢evesinde kullandinlmasina,

8. Bedelli ve bedelsiz sermaye artirtminin gergeklestirilmesi ve sermaye artiriminda ihrag
edilecek paylara iligkin ihrag belgesinin ve esas stzlesmenin “Sermaye ve Paylar” baghkh
6'nc1t maddesinin tadil tasarisintn onaylanmasi igin basta Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa
Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve Ticaret Bakanlifi izni akabinde esas
sBzlesme tadilinin tescil ve ilam igin Ticaret Sicili Miidiirliigii ve diger kurum ve kuruluslar
nezdinde basta olmak Uzere gerekli bagvuru ve islemlerin yapilmasina, gerekli bildirim,
bagvuru ve difer ig ve islemlerin yapilmasi ve izahname, satis duyurusu, sbzlesme,
taahhilitname, vekaletname, bagvuru belgeleri, beyan, dilek¢e ve sair evraklarin imzalanmas:
da dahil bu karar kapsaminda ytiriitlilecek tiim is ve islemlerin yapilmasina,

Karar verilmigtir.

23.7. Halka arz edilecek paylar {izerinde, paylarin devir ve tedaviililnii kusitlayic: veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadiina iligkin
bilgi:

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedavilliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak herhangi bir kisitlama/kayit bulunmamaktadar.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR £k

24,1. Halka arzin kosullary, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka . -
arza katilmak icin yapilmas: gerekenler L ;

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kogullar:

#
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Sermaye Piyasasi Kurulu diginda halka arz &ncesi onay alinmasi gereken bagka bir makam
bulunmamaktadir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal deperi:

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi, 750.000.000 TL kayith sermaye tavant igerisinde 200.000.000
TL’lik (%100} kism: nakden ve 250.000.000 TLlik (%125) kismm i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle 200.000.000 TL’den 650.000.000 TL’ye artiriimaktadr.

Bu sermaye artiginda 200.000.000 TL nominal degerli ve beheri 1 TL olan 200.000.000 adet pay
halka arz edilecektir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm haklanda bilgi:
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket ortaklarinin yeni pay alma hakki gercevesinde nakit sermaye artinmi yoluyla ¢ikarilacak
paylardan sahip olduklan paylar oraninda ve paytann nominal degeri (1 TL) lizerinden yeni pay
alma hakki bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarimin kullanimina izahnamenin ilanindan sonra en ge¢ 10 (on) isgilnil
icerisinde baglanacak olup, yeni pay alma hakki kullanim stiresi 15 (onbeg) giin olarak
belirlenmigtir. Bu slirenin son giinfiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi izleyen is giinti akgam sona erecektir. Yeni pay alma hakkmin baglangi¢ ve bitis
tarihlert KAP aracilig ile kamuya duyurulacaktir, Sermaye arinminda yeni pay alma hakkim
kullanmak istemeyen pay sahiplerinin yeni pay alma haklanm Borsa Istanbul Riighan Hakki
Kupon Pazan’nda satmalan miimkiin bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarinin kullammindan sonra kalan paylann satiginda SPK’nun II-5.2 Sermaye
Piyasasi Araglanmin Satigi Tebligi’nde dlizenlenen “Borsa’da Satig” ydntemi kullanilacak olup,
paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satisa sunulacaktir. Paylar, yeni pay alma haklarinin
kullaniminda nominal degerden, yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar ise
nominal deerden asaf olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satilacaktir.

Tasarruf sahiplerine satigin silresi 2 iggliniidiir. Tasarruf sahiplerine satig siirecinin baglangig ve
bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Satisa sunulacak kalan paylarin nominal tutan ve halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusu ile Sirket’in Kurumsal internet Sitesinde {(www.kontrolmatik.com) KAP’ta
(www kap.org.tr) ve Araci Kurum intemet sitesinde (www.bmd.com.tr) ilan edilecektir.

24.1.3.2, Halka arza bagvuru siireci
a) Satig yontemi ve bagvuru gekli:

ihrag edilecek paylar, yeni pay alma hakkinin kullamiminda beheri 1 TL nominal degerli bir payin
fiyatinin | TL’den, yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra ise nominal degerinden diisiik
olmamak kaydiyla BIST Birincil Piyasa’da olusacak fiyat iizerinden satilacakuir. Tasarruf
sahiplerine satista SPK’mn 11-5.2 say1h Sermaye Piyasas: Araglanmn Sattg1 Tebligi’nde yer alan
“Borsa’da Satig” yontemi kullanilacaktir. Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak
olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi icinde BIST’te islem yapmaya yetkili kurumlardan
olusan Borsa flyelerinden birine bagvurmalar: gerekmektedir. Tasarruf sahipleri s6z konusu
yetkili kuruluglann sunmug oldugu kanallar dahilinde pay alimi yapabilirler.

b) Pay bedellerinin 3denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklanini kullanmak isteyen ve paylan Merkezi Kaydi Sistem’de yetkili kuruluglar =~
nezdinde yatinm hesaptarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay alma haklanm, = + °
hak kullaniminin yapilacag: siire (15 giin) igerisinde her biri 1 TL nominal deger}i 1 adet pay igin
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| TL olmak tizere hesaplanacak yeni pay alma tutarlarini hesaplarinin bulundugu yetkili kurulug
nezdindeki yatirim hesaplarina tam ve nakden yatiracaklardir, Haklarim kullanmak istedikleri
yoniinde iradelerini sdz konusu yetkili kurulusa beyan ederck hak kullamm iglemlerini
gergeklestireceklerdir. Yeni pay alma bedelleri tahsil edildikge, Sirket’in adina ve hesabina Ziraat
Bankasi A.S. nezdinde milnhasiran bu sermaye artinminda kullamlmak tizere agilan (IBAN:
TR120001002247717309775127) 6zel hesaba MKK tarafindan aktarilacaktir,

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar ise bu haklarini yeni pay alma hakk kupon
pazannin agik oldugu sfire iginde ve hesaplann bulundugu yetkili kurulustara emir vermek
suretiyle Borsada satabilirler. Yeni pay alma haklarim satin almak isteyen yatinmecilar ise, ayni
siire igerisinde yetkili kuruluglarina verecekleri yeni pay alma hakk: alim emirleri ile alig iglemi
gergeklestirebilirler. Yeni pay alma (rilghan) haklanin aliup satilabilmesi igin Borsa tarafindan
ilan edilecek siire iginde “R” 6zellik koduyla riichan hakki kupon siralan igleme agilir. Riighan
hakki kuponlar: pay piyasasinda gegerli olan kurallar islem goriir. Riighan hakk: kupon pazarinin
acilig glindl riichan hakki kullamminin baslangig gindidilr, Riighan hakki kupon pazarinin kapams
(son iglem) giinii ise riighan hakk: kullanma siiresi sonundan dnceki beginci is giintidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylar BIST Birincil Piyasada iki i§ giinti
siireyle 1 TL nominal degerli | adet pay igin nominal degerinden dilgiikk olmamak kaydiyla
Borsada olugacak fiyat izerinden halka arz edilecektir. Yeni pay alma haklannmn kullammindan
sonra kalan paylan satin almak suretiyle ortak olmak isteyen yatirimcilar, Tasarruf Sahiplerine
Satis Duyurusu ile duyurulacak satig tarihleri arasinda Borsa Pay Piyasast’nda iglem yapmaya
yetkili kuruluglardan birine bagvurmak suretiyle pay bedellerini yetkili kurulug nezdindeki
yatinm hesaplarnna yatirarak ve alim emri ileterck pay sahibi olabilirler. Halka arz edilen paylarin
satiginin iki i giiniinden Snce tamamlanmasi halinde satig sona erdirilecektir. Bu paylann takasi
(T+2) giinde, Takasbank / MKK nezdinde gergeklestirilecektir. Halka arzda yaunlan pay
bedelleri, halka arz islemlerini yiiriten Borsa Uyesi Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan
tahsil edildikge Sirket’in yukanda belirtilen “6zel” hesabtna yatirilacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarinin kullanimi ve yeni pay alma haklarimin
kullanimindan sonra kalan paylan satin almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi iginde BIAS Pay Piyasasi’nda iglem yapmaya yetkili kuruluglardan
birine bagvurmasi gerekmektedir. Borsada iglem yapmaya yetkili kuruluglann listesi BIST Ayhk
Bilteninde ve internet Sitesinin (www.borsaistanbul.com) “Uyeler” baglikli boliimiinde.
TSPB’nin Internet Sitesinde (www.tspb.org.tr) ve SPK’nin internet Sitesinin (www.spk.gov.tr)
“Kurumlar” baglikli bsliimilnde yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin sz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altmda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigna dair agiklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalan ile ilgili karar
almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan dilzenlemeler
nedeniyle Araci Kurum’un ve/veya Sirket’in diizenlenen “Aracilik S6zlesmesi” kapsamindaki
yilkiimlillilklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya 8nemli dlglide gilglestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklan, §irket Yénetim Kurulu tiyeleri, Sirket’iniligkili-.
taraflan ve yénetimde stz sahibi personeli hakkinda , paylann halka arzimi etkileyecolé' olay,.dava .
veya sorugturma ortaya ¢ikomg olmasi nedeniyle, sermaye artinmu sfiresi igigde $irk9t"jfgmi
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gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmas: gibi olaganiistii kogullarin
olugmasi halinde miimkiindiir.

Ayrica, SPK’min I1-5.1 sayili “izahname ve lhrag Belgesi Tebliginin” 24’ tincli maddesinin birinci
fikrasinda su hiikkiim bulunmaktadir: “lzahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa
baslamadan dénce veya satis siiresi igerisinde yatirimecilarin yatirsm kararim etkileyebilecek
degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde, bu durum ihrag¢i veya halka arz
eden tarafindan yazil: olarak derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin
ortaya ¢ikmas: halinde, ihraggl, halka arz eden veya bunlarin uygun goriigii iizerine yetkili
kuruluglar tarafindan sany siireci durdurulabilir. Bu durum yazii olarak derhal Kurula
bildirilir. Satis siireci ihrac¢i, halka arz eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise,
gerekli goriilmesi durumunda Kurulca satig siirecinin durdurulmasina karar verilir.”

Bunun yaninda, iilke genelinde afet, olaganiisti durum, savas ilan edilmesi, ekonomik kriz
belirtilerinin derinlegerek altindan kalkamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle halka arzin
ertelenmesi stz konusu olabilir.

Halka arzin yukanda sayilan nedenler diginda iptali s6z konusu olmayip, yeni pay alma hakk
kullanimi suretiyle satigin baglamas: sonrasinda halka arz iptal edilmeyecektir.

24.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinnmacilar tarafindan satig fiyatiman
{izerinde Gdenen tutarlann iade gekli haklanda bilgi:

Halka arz iglemleri BIST Birinci Piyasa’da gercekleseceginden ve talep toplama ySntemi
kullamlmayacagindan karsilanamayan taleplere iliskin bedel iadesi s6z konusu degildir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakki kullaniminda mevcut ortaklanmiz Sirket’te sahibi olduklan pay oraninda
yeni pay alma haklann: kullanabilirler. Ayrica, mevcut ortaklarimizin yeni pay alma haklanm
kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan
paylarin Borsada haltka arzinda herhangi bir kisittama bulunmamakta olup yatirnmcilar BIST
Birincil Piyasa’da gergeklegen fiyatlar iizerinden 1 lot ve katlan geklinde pay alabileceklerdir.

24.1.7. Yatinnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarna iligkin bilgi:

SPKn’nin 8’inci maddesi uyaninca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan
Snce veya sang sliresi iginde yatinmcilarin yatinm kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberiesme vasitastyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya ¢ikmas: halinde, satig siireci durdurutabilir,

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giini iginde
SPKn'de yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylamr ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayunlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmug
olan yatinmcilar, {zahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glin{l iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24. 1.8. Paylann teslim ybntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan ¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahlplen bazmda-—
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydn paylar hak kullarum siiresi -
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Yeni pay alma haklannin kullanilmasindan sonra kalan paylarin BiST Birincil Piyasa’da halka
arz edilmesinde, kaydi paylar, islem tarihinden iki (T+2) iggiinii sonra yatinmcilann MKK
nezdindeki hesaplarina aktanlacaktir,

24.1.9. Halka arz sonuclarimm ne yekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde, dagitim listesinin kesinlestigi giin takip eden iki ig gilndl igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarnin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyaninca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakluna lliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmm ksitlamp kisitlanmadid, kisitlandiysa kisatlanma nedenlerine
iligkin bilgi:

Ortaklanimizin yeni pay alina haklan kisitlanmamigtir.

b) Belli kigilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayrn nominal deger ve sayisi:

Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullamimasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar alip
ahnmadif:

Ortaklarimszin yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylar igin tahsis kararn
alinmarmusg olup, kalan paylar BIST Birincil Piyasa’da halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklar, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha
sonra KAP (www.kap.org.tr) aracihi ile duyurulacak tarihler arasinda, IS (onbes) giin
stireyle kullandinlacaktir. Bu silrenin son gilndiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni
pay alma hakk kullamm siiresi, izleyen is gilnli akgam sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, beheri 1 TL nominal degierli 1 adet pay 1 TL’den satiga
sunulacaktur.

¢) Ortaklarn, ddenmig/cikarilmig sermayedeki meveut paylarina gire yeni pay alma oranm:
Ortaklarin %100 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadhr.
f) Pay bedellerinin denme yeri ve gekline iligkin bilgi

Pay bedelleri, Ziraat Bankas1 A.S. nezdinde miinhasiran bu sermaye artinminda kullamimak
iizere Sirketimiz adina agilan (IBAN: TR120001002247717309775127) &6zel TL hesaba
yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylan MKS’de yetkili kuruluglar nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz. Yeni pay alma hakk: kullanim bedellerini,
yeni pay alma hakks kullamm silresi iginde tam ve nakit olarak yetkili kuruluslar nezdindeki
yatinm hesaplarina yatirmak suretiyle yeni pay alma haklarimi kullanacaklardir. Pay bedelleri
tahsil edildikge, yukanda belirtilen banka subesinde agilan 6zel TL hesaba MKK tarafindan
aktanlacaktir.

g) Bagvuru gekli ve paylarn dafitim zamam ve yeri:

-

L2

Kavdilestirilmemis Paylara iliskin Esaslar e

i,

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarin, yeni pay almd haklariny-.
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Istanbul adresine yeni pay alma hakki kullamm stiresi icerisinde miiracaat ederek, hisse
senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestiriimemis hisse senetleri
borsada islem g6remeyecektir. Bunlarin yeniden borsada iglem gérebilmesi, kaydilestirilmeleri
amaciyla teslim edilerek, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de (MKK) hak sahipliklerine iliskin
kayitlarin olugturulmasina baghdir.

SPKn’nin 13’Uncl maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca kaydilegtirilmesine karar verilen
sermaye piyasasi araglarinin Kurulca belirlenen esaslar ¢ergevesinde teslimi zorunludur. Teslim
edilen sermaye piyasas: araglar kendiliginden hilkiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye
piyasas: araglan ise kaydilestirilme kararindan sonra borsada islem géremez, arac1 kurumlarca
bu sermaye piyasasi araglannmin ahm satimina aracihik edilemez. SPKn’nin yayim: tarihinden
dnce kaydilestirilen ve teslim edilen sermaye piyasas: araglan ile kaydilegtirme karanmn
alinmasina ragmen heniiz teslim edilmemis sermaye piyasas: araglan hakkinda da SPKn’nin
13 {incii maddesinin dérdiincil fikras: uygulanir.

Kavdilestirilmis Pavlara liliskin Esaslar

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklardan,

a. Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay tutanim hesaplarinin bulundugu araci kurumlar veya
ihragg1 aracihifiyla

b. Paylan dolasimda olanlar ise yeni pay tutarimi hesaplanimin bulundugu araci kurumlar
aracilifiyla yeni pay alma hakk: kullamim stiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullamim siiresi i¢inde pay bedellerinin denmemesi halinde,
yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir,

iii) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay
alma hakki kullarum siiresi iginde bu hakkini satabilirler.

h) Kullamlmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Yeni pay alma haklarini kullanmak istemeyen pay sahiplerimiz bu haklarim yeni pay alma
haklarinin kullamm siiresi igerisinde Borsa’min ilgili pazannda (Borsa istanbul Riighan Hakk:
Kupon Pazan) olugan piyasa fiyatindan satabileceklerdir. Yeni pay alma haklarimin alimip
satilmasi igin Borsa tarafindan belirlenen siire igerisinde "R" 6zellik kodu ile yeni pay alma hakk:
(riichan hakki) kupon siralan isleme agilir. Riichan hakki kuponlan pay piyasasinda gegerli
kurallarla islem gériir. islemlerin baglangi¢ gilnit yeni pay alma hakkimin baglangig gtintiddr.
Riichan hakk: kupon pazarimin son islem gilinii ise riighan hakk: kullanma siiresinin sonundan
tnceki beginci iglem gliniidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullammindan sonra kalan paylarin satiginda SPK’nin 11-5.2 sayili
“Sermaye Piyasast Araglarinin Satisi Tebligi’nde yer alan “Borsada Satig” yontemi kullanilacak
olup, paylar nominal degerinin altinda olmamak tizere BIST Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
2 (iki) isgiinii siireyle satisa sunulacaktir.

SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 25/l-a hikmii uyaninca, nakden artinlacak sermayeyi
temsil eden paylardan halka arz siiresinin sona ermesinden sonra satitamayan pay kalmasi
durumunda, s6z konusu paylar BIST Birincil Piyasa’da halka arz silresini takiben 6 (alt1) isglini
i¢inde iptal edilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ady, is adresleri ve
bir payin satm alma fiyat: ile bu kisilerin ithrag¢g: ile olan iliskisi haklanda bilgi: %

Halka arz edilen paylardan satin alinmayan kismina iliskin satin alma tashhidiinde” *

bulunulmamistir. Ancak Sami Aslanhan ve Omer Unsalan’in nakit sermaye artirrminda. onaya
¢ikacak nakit sermaye koyma borglanna (yeni pay alma haklarina) mahsup eddmek tizere dahaw
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dnce gesitli tarihlerde, 04.07.2024 tarih ve 06104406/133-13 sayith YMM Raporuyla da tespiti
yaptlmus olan 2.439.404.680,28 TL tutanim Sirket’e borg olarak koymuglardir. ligili ortaklarin
Sirket’e koyduklart meblagin 107.529.015,60 TL tutarindaki kistmu (Sami Aslanhan
53.681.532,30 TL tutannda, Omer Unsalan 53.847.483,30 TL tutarinda) igbu sermaye
artiriminda amilan ortaklarin yeni pay aima haklarina mahsuben sayilacaktir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinhp nemalandinimayacag,

nemalandirilacaksa esaslar:

Nemalandinlmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kisilerin hstc31 agagidaki tabloda venlmektedlr

Adi Soyad: Kurum

.Sami ASLANHAN Kontrolmatik Teknoloji Enéﬁ?ve Mithendislik A.S. |
Omer UNSALAN Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S.
Murat TANRIOVER | Kontrolmatik Teknoloji Eneji ve Muhendislik A.S.

B. Koray TUNCALP Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S. .

| Bikem KANIK | Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Muhendislik A.S.

.Alper Celebi Kontrolmatik Teknoloji Enerji v; Mnhent.ii;.liEA.;-S-.- o
Handan BUYUKKARDES Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendistik A.S. |
Necmettin SAHIN - Kontrolmatik Teknoloji Eﬁefji ve Milhendislik A.S. N
| Mehmet Ekrem MIHCI | Kontrotmatik Teknoloji Enerji ve Mohendislik A.S.

Meun DEMIR | | Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mahendislik A.S.
Volkan BODUR Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Milhendislik A.S.

| Mustafa Sami AKGOL | Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.$.
Osman COTUKER Kontrolmauk Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.§.

| Giray Alkin ﬂ.lCA Kontrolmatlk Teknoloji Enerji ve Mﬁhendlshﬁé.

'Banig EKER Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.

[ Mehmet_ -éuat KAYIKCI LBF Partners Avukathk ve Danismanhk Béirosu '
Nusret (;E.Tll_ﬂ_ i LBF Pann;f.s;v.t.nkat.hk ve Da_r;lsn_i_anhk Biirosu e _;
Burak CELEBI LBF Partners Avukathk ve Danismanhk Blirosu i
-E"Igf COPUR _ | LBF Partr;e.rs Avukathk ve Danismanhk Bilrosu ]
ilker SAHIN Bizim Menkul Degerler AS. P
Fatma SELCUK Bizim Menkul Degerler A.S. - e, ‘ H ;t} 4
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24.2, Dagitim ve tahsis plany:

24.2.1. Ihrageimin bildigi dl¢iide, ihracgimin ana hissedarlan veya ybnetim kurulu diyeleri
ile yonetimde sz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifn veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarn ylizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklan kesinleymis pay miktarimin
bildirilme siireci hakkmnda bilgi:

Halka arzdan talepte bulunan yatinmecilar, halka arzdan aldiklan kesinlesmig pay miktarint halka
arzdan pay almak i¢in bagvurmus olduklar araci kurumdan dgrenebileceklerdir.

24,3, Paylarm fiyatimin tespitine iligkin bilgi:

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymm satig fiyah ile talepte bulunan yatirnmeimmn
katlanaca@ maliyetler haklunda bilgi

Yeni pay alma hakkinin kullanilmasinda, beheri 1 TL nominal degerli 1 adet pay 1 TL den; yeni
pay alma hakkinin kullamlmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda ise, nominal degerinden
dilgiik olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasa’da olugacak fiyat lizerinden satilacaktir.

Halka arzda talepte bulunan yatinmcilar bagvurdukian yetkili kurulusun aracihk komisyonu
masraf, hizmet iicreti gibi tcretlendirme politikalarina tabi olacaktir, MKK tarafindan araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen ve pay tutan {izerinden hesaplanan hizmet bedeli aract kuruluslarin
uygulamalarina istinaden yatinmcilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamilan ydntemler ile satiy fiyatimmn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Sermaye artinmi nedeniyle ihra¢ ve halka arz edilecek paylar yeni pay alma haklanmn
kullanilmas1 asamasinda nominal degerden satiga sunulacaktir. Yeni pay alma hakiarinin
kullamlmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ges 10 giin iginde baglanacaktir. Yeni pay alma
haklan Sirket tarafindan KAP araciliiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 {(onbes)
giin siireyle kullandinlacaktir.

Yeni pay alma haklarimn kullanilmasindan sonra kalan paylar ise nominal degerinin altinda
olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasada olugacak fiyat iizerinden iki isglinil stireyle halka arz
edilecektir. Halka arz. tarihleri Sirket tarafindan KAP’ta yayunlanacak Tasarruf Sahiplerine Satig
Duyurusunda belirtilen tarihlerde, SPK’nin 1I-5.2 sayili “Sermaye Piyasas: Araglarinin Satis:
Tebligi”nde yer alan “Borsada Satis” ydntemi kullanilarak ger¢eklestirilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakka kisitlanmigsa yeni pay alma haklanm kasitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakknda bilgi:

Yeni pay alma hakki kisitlanmamgtir.

24.4, Araclik Yilklenimi ve Halka Arza Aracthk

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar haklkunda bilgi

Halka arza asagida iletigim bilgileri verilen Bizim Menkul Degerler A.S. aracihk edecektri'

Ticaret Unvam : Bizim Menkul Degerler A.S. EREN
Merkez Adresi :Merdivenkdy Mah. Bora Sok. No:1 Géztepe Nida Kule Is MerkéZI AL
Kat:17 34732 Kadikdy Istanbul voa B\ Sl
Tel :0(216) 547 13 00 BT O a
sonTHEfiar TR S R i
et | | v =7 pizim MenKul Agl A

2 5 0511 51300001
’ 576 0511 513



Faks :0(216) 547 1398 -99
internet Sitesi swww.bmd.com.tr

24.4.2. Halka arzin yapilacag iitkelerde yer alan saklama ve deme kuruluglarinm isimleri:
Halka arz, Tilrkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir titkede gergeklegtirilmeyecektir.
24.4.3. Aracilik tilrit hakkinda bilgi:

Araci Kurum, halka arzda “En lyi Gayret Aracihg:” ile satisa aracilik edecek olup, herhangi bir
yilklenim s6z konusu degildir.

a Yiiklenimde Yiiklenimde
Bulunulan Bulunulmayan
Paylann Paylarin
Yetkili Olusturt'llmussa . | Aracthfn Halka Halka
Konsorsiyumdaki Arz Arz
Kurulug Pozitvouin Tird Nominal | .. Nominal .
Y Degeri Edilen Degeri Edilen
(TL) Paylara (TL) Paylara
Oram Oram
(") (%)
Bizim Menkul | v 1 iur En iyi gayret | yovrur | Yoktur | 200.000.000 | 100
Degerler A.S. aracihf

24.4.4. Aracihik sdzlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Bizim Menkul Deperler A.S. arasinda 12.01.2024 tarihli ‘‘Aracihk Sozlesmesi"
imzalanmistir. Igbu Sézlesmenin konusu, kayitl: sermaye sistemindeki Sirket’in 200.000.000 TL
olan g¢ikanlmg sermayesinin i¢ kaynaklardan ve nakden kargilanmak suretiyle artinlmasinda,
artinlan sermayeyi temsil eden paylara iliskin olarak mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarmin kullamilmasi ve yeni pay alma haklarimin kullamlmasindan sonra kalan paylarin BIST
Birincil Piyasa’da halka arzina aracilik edilmesidir. Aracilik Sozlegmesi’nde en iyi gayret
aracth@ina iligkin standart diizenlemelere yer verilmekte olup, halka arz agamasinda satilamayan
paylara iligkin olarak Araci Kurum’un herhangi bir taahhiidi bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tilzel kigilerin menfaatleri

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi bulunmamaktadir. Sirket
paylarimin halka arzindan sermaye, aracilik hizmeti veren Araci Kurum aracihk ticret ve
komisyonu elde edecektir. Araci Kurum, sermaye artirrmi nedeniyle elde edecedi licret ve
komisyon haricinde, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina bagh ekonomik
menfaati bulunmamaktadir. Sirket’in sermayesinin %S5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
Aract Kurum arasinda herhangi bir anlagma yoktur.

25. BORSADA iSLEM GORMEYE {LISKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gbrmesi igin bagvuru yapihp yapilmadif: ve biliniyorsa en
erken islem girme tarihleri

Sirket'in paylan BIST Pay Piyasasi Yildiz Pazar’da “KONTR” koduyla islem gormektedir.
Sermaye artinminda ihrag edilecek yeni paylar da yeni pay alma hakki kullamminin birinci gilnti’ .
gerekli MKK islemlerini miteakip BIST Yildiz Pazar’da islem gdrmeye baglayacaktif. Ty

Sermaye artinminda ihra¢ edilen paylar yeni pay alma bedellerinin yatinmcilar tarafiﬁé!in :
Sdenmesini miteakip yatinme: hesaplanna kayden aktanhir ve BIST Pay Pfyasasn nda ~1$I9;né 1 & . i

konu olmaya baglar.
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Yeni pay alma haklarninin kullamlmasindan sonra kalan paylar ise “Borsa’da Satig” ydntemi
kullamlarak ve beheri | TL nominal degerli bir pay nominal degerinin altinda olmamak kaydiyla
Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyat iizerinden satiga sunulacak olup, BIST diizenlemeleri
¢ercevesinde islem gorecektir. Paylari Borsa kotunda ortakliklarin bedelli sermaye artinmlan
nedeniyle ihrag edecekleri paylarin kota alinmasina iliskin esaslar BIST Kotasyon Yonergesi’nin
41 inci maddesinde agiklanmaktadar.

25.2. ihrageaimin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadima/borsada islem gériip
gbrmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin
bilgi:

Sirket’in paylan BIST Pay Piyasas: Yildiz Pazar’da “KONTR” koduyla islem gérmektedir.
25.3. Borsada iglem giirmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Sz konusu paylarla aym grupta yer alanlarn tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satiga konu
edilmesi veya satin alhinmasimn taahhiit edilmesi veya,

- Ihraccimin baska bir grup paymm veya sermaye piyasasi araclarmin tahsisli/nitelikli
yatinmcilarin satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufu sermaye piyasas: araglarinin sayiss,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihfin esaslar:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILESKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar haklunda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur,

26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinin artirllmamasina iligkin taahhiitler:
Yoktur,

27. HALKA ARZ GELIiRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihracginmn elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay bagina maliyet:

Sirket ortaklarinin yeni pay alma haklarmi tamamen kullanacaklar1 varsayimiyla sermaye
arinmindan 200.000.000,-TL briit gelir elde edilmesi beklenmektedir. Bu gelirden asagidaki
tabloda verilen toplam 2.325.375 ,-TL tutarindaki tahmini giderlerin diisiilmesinden sonra net
197.674.625 gelire ulagilmaktadir.

Tahmini Halka Arz Maliyetleri - o TL

' Sermaye Artirtm Miktan - ) 450.000.000

| SPK Kurul Ucreti (%0,2) ) ~900.000

Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) B 141750/ -

MKK thraggt Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) 1B 23625

Rekabet Kurumu Pay1 (%0,04) 180.000
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Aracilik Komisyonu (KDV Dahil) ' 480.000
Hukuki Danismanhk 500.000
| Diger Mastaflar (Tescil, [lan vb.) 100.000
Toplam Maliyet 2.325.375
Elde Edilecek Net Fon Miktar 197.674.625
Satisa Sunulan Pay Adedi 450.000.000
Pay Basina Dilsen Maliyet 0,00517

Sermaye artinmina iligkin toplam 2.325.375-TL tutanndaki tahmini maliyetin, ihrag edilecek
toplam 450.000.000 adet 1 TL nominal degerli bir pay bagina 0,00517 TL olmas: beklenmektedir.

Sermaye artirminda yeni pay alma haklartnin kullanilmasindan sonra kalan pay bulunmas
halinde, bu paylar nominal degerinin altinda olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasa’da satiga
sunulacagindan Birincil Piyasa'da gergeklesecek satig fiyatlan ile asgari satig degeri arasinda
olusabilecek olumlu fark kadar ayrica gelir elde edilmesi miimkiindiir. Dolayisiyla, mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarim tamamen kullanmamasi durumunda, elde edilecek net gelir
artabileceginden pay bagina maliyet degisebilecektir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi, 200.000.000 TL lik kisrm nakden ve 250.000.000 TL'lik kismm ig
kaynaklardan kargilanmak suretiyle 200.000.000 TL’den 650.000.000 TL’ye artinlmaktadir.
Nakden artinlan 200.000.000 TL nominal degerli paylar i¢in mevcut ortaklanmizin yeni pay
alma hakkinin kullanilmasinda 1 TL nominal degerli bir payin fiyatr 1 (bir) TL olarak
belirlenmigtir. Yeni pay alma hakkimin kullamlmasindan sonra kalan paylar ise nominal
degerinin alinda olmamak kaydiyla BIST Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan satilacaktir. Bu
itibarla, nakden artinian 200.000.000 TL nominal degerli paylarin tiiminiln yeni pay alma hakki
siiresi igerisinde satilmas: halinde, sermaye artirimi yoluyla saglanacak fonun toplam tutarinin
197.674.625,-TL olmasi beklenmektedir,

Sirket Yonetim Kurulu’nun son olarak 22.01.2024 tarihli toplantisinda kabul edilen “Sermaye
Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullammina {liskin Yénetim Kurulu Raporu” aym tarihte
KAP'ta kamuya duyurulmugtu.S6z konusu sermaye artirnnm kapsaminda elde edilecek fonun
kullanim yerlerine iligkin olarak bu hususta 24.01.2024 tarihinde alinan ytnetim kurulu
kararinin yerine gegmek iizere alinan ve ayni tarihte KAP’ta duyurulan 04.07.2024 tarihli ve
2024/16 numaral yonetim kurulu karariyla kabul edilen “Sermaye Artinmindan Elde Edilecek
Fonun Kullanimina iliskin Yénetim Kurulu Raporu” uyarinca agagidaki sekilde kullamlacaktir:

Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri

Sirket, bedelli sermaye artirimi suretiyle artirniacak 200.000.000 TL nominal degerli 200.000.000
adet payin halka arzimi planlamaktadir. Sermaye artirim stirecine iligkin tahmini 2.325.375,00 TL
tutarindaki maliyetin dilgillmesi sonrasinda elde edilecek fon 197.674.625 TL'dir. Ancak bu
fonun 107.529.015,60 TL’lik kisrm agagida agiklandify @izere pay sahipleri Sami Aslanhan ve
Omer Unsalan tarafindan daha énce nakit borg olarak Sirket’e 6denmis oldugundan, 197.674.625
TL tutarindaki fondan 107.529.015,60 TL’nin mahsubu sonrasinda bedelli sermaye artirim silreci
sonunda ¢lde edilecek fonun yaklagik 90.145.609,40 TL olmas: beklenmektedir.

1. Pay sahiplerinin Sirket’e ddedigi nakit bor¢lar ve bunlann mahsubuna ydnelik agzqumalara __

asagida yer verilmektedir:

(i} Sirket’in pay sahiplerinden Sayin Sami Aslanhan’in Sirket’e nakden verdngl\
1.200.830.735,30 TL tutarnindaki muacce! nakit borcun_53.68
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Sayin Sami Aslanhan’in bedelli sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmasi
neticesinde dogacak sermaye koyma borcundan mahsup edilecektir.

(ii) Sirket'in pay sahiplerinden Sayin Omer Unsalan’m Sirket'e nakden verdigi
1.238.573.944,98 TL tutarindaki muaccel nakit borcun 53.847.483,30 TL'lik kismi,
Sayin Omer Unsalan’in bedelli sermaye artiriminda yeni pay alma hakkim kullanmas:
neticesinde dogacak sermaye koyma borcundan mahsup edilecektir,

2. Yukarida izah edilen Sirket’e nakit borg olarak ddenmis bulunan 107.529.015,60 TL'lik fon,
Sirket’in, bagh ortakliklann ve igtiraklerin sermaye ihtiyaci, isletme sermayesinin
giclendirilmesi ve yatinm projelerinin finansmamnda 8zkaynak destegi saglanmasinda
kullamimigtir,

3. Sirket’in pay sahiplerinden yukanda izah edilen toplam 107.529.015,60 TL tutarindaki
mahsup islemi ve sermaye artiim slrecine iliskin tahmini 2.325.375,00 TL tutarindaki
maliyetin digtilmesi sonrasinda, sermaye artirnm sonucunda elde edilecek 90.145.609,40
TL fonun yaklasik %40’min (yaklagtk 36,06 milyon TL) isletme sermayesinin
gliglendirilmesinde kullarilmasi planlanmaktadir. Sirket’in yeni projelerinde uzun zamanli
iiriin ve hizmet harcamalan yapiimas: gerekmektedir. Bu dogrultuda, Sirket’in is planlan ve
orta vadede hedefledii projeler g6z Oniline alinarak ileriye doniik firsatlann
degerlendirilebilmesi igin Sirket’in igletme sermayesinin giiglendirilmesi hedeflenmekte,
isletme sermayesinin giiglendirilmesinin proje finansmaninda Sirket’e kolayhk saglayacag:
dilgiiniilmektedir. Bu dogrultuda, Sirket, net fonun yaklagik %40 inin igletme sermayesinin
giiglendirilmesi amaciyla kullanmay: planlamaktadir.

4. Sermaye artinmi sonucunda elde edilecek fonun %60’ ina tekabiil eden kismin ise (yaklagik
54,09 milyon TL) Sirket’in kisa vadeli banka borglan basta olmak tizere ihtiyag duyulan her
tiirld finansal yilkiimlilliikklerin ddenmesi amaciyla $irket borglarinmin kapatilmasi amaciyla
kullamlmasi planlanmaktadir. Sirket'in kisa vadeli banka kredi bakiyelerinin kapatilmasiyla,
Sirket’in finansal borglaninin azaltilmas: ve toplam finansal borglarin igerisindeki uzun
vadeli kredilerin oramimin  arimlarak daha giglli bir finansal yap: elde edilmesi
amaglanmaktadir. Halka arz gelirinin Sirket hesabina geldigi tarihte, Sirket menfaatleri
dogrultusunda karlilik, maliyet ve nakit akiglan gbz Oniine alarak kredi Sdemeleri
yapilacakuir.

Halka Arz Geliri Kullammm Yeri TL Dafihm
Briit Halka Arz Geliri 200.000.000,00 100,00%
Halka Arz Maliyetleri 2.325.375,00 1,16%
Net Halka Arz Geliri 197.674.625,00 98.84%
Sami Aslanhan Bor¢ Mahsubu 53.681.532,30 26,84%
Omer Unsalan Borg Mahsubu 53.847.483,30 26,92%
Net Nakit Girisi 90.145.609,40 45,07%
Isletme Sermayesi'nin Gilglendirilmesi (%40) 36.058.243,76 18.03%
Kisa Vadeli Finansal Borc Odemesi (%60) 54.087.365,64 27.04%

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri yukanda izah edilen sekilde kullanmay:
amaglamakta olup, Sirket menfaatleri ve piyasa kosullan dogrultusunda kategorilere tahsis edilen
gelir oranlaninda en fazla %10 oraminda degisiklik yapilabilecektir. Bununla birlikte halka arzdan -
elde edilecek kaynagin belirtilen kullamm alanlarinda kullanimina kadar gegen stire zarfindd; 8z
konusu kaynafiin, bagta TL mevduat/katiima hesabi olmak tizere gesitli finansal énstriimanlarda
degerlendirilmesi ve bu kapsamda nemalandinlarak Sirket’e katki saglanmasi planlaim_lig_]_ct_.adn} o
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28. SULANMA ETKISi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi, 200.000.000 TL'lik kismi nakden ve 250.000.000 TL lik kismt ig
kaynaklardan kargilanmak suretiyle 200.000.000 TL’den 650.000.000 TL'ye artinlmaktadir. Bu
sermaye arttriminda, Sirket’in mevcut ortalarinin yeni pay alma haklarim kullanmakta veya yeni
pay alma haklarini Borsa’nin Riichan Hakki Kupon Pazan’nda satmakta serbesttirler.

Bedelli sermaye artinmi ile bedelsiz sermaye artirimi ayni anda gergeklestirilecek olup
hesaplamalarda halka arz tncesi 8denmis sermaye bedelsiz artinm sonrast ulapilacak ddenmis
sermaye olan 450.000.000 TL kabul edilmistir. Mevcut ortaklann halka arzda yeni pay alma
haklarim %100 oraninda kullandiklar varsayimi ile, mevcut ortaklarin 1 TL nominal degerli payr
icin sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi sirasiyla -1,5470 TL ve -%25,71 dir.

Mevcut Ortaklarin Rilchan Haklarini Kullanmalan Durumunda Sulanma Etkisi
L 31.12.2023 Serugye Avhrim
Sonras
Odenmis Sermaye 200.000.000 650.000.000
I¢ Kaynaklardan Sermaye Artigi 250.000.000
Nakit Sermaye Artisi 0 200.000.000
Yeni Pay Alma Hakki: Kullamm Fiyati 1
Emisyon Primi 0 0
thraca tligkin Tahmini Toplam Maliyet 2.325.375
Defier Degeri (Ana ortaklipa ait) 2.707.270.170 2.904.944.795
Pay Bagina Defter Degeri (Ana ortakha ait) 6,0162 4,4691
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) -1,5470
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) -25,71%

Tabloda yapilan hesaplamalar gergeklestirilmesi planlanan bedelli sermaye artinminda tim
ortaklarin yeni pay alma haklarim kullanacaklan varsayilarak yapilmigtir. Bedeli sermaye
artinmintn fiilen baglamasi ile birlikte gergeklesecek durumunun farkl olmasi halinde, sulanma
etkisinde bazi farkliliklar olugabilecektir. Bedelli sermaye artinm ile birlikte bedelsiz sermaye
artinmt da yapldigindan sdz konusu hesaplamalarda, halka arz oncesi ¢ikanlmig sermaye
tutaninin belirlenmesinde bedelsiz artinm sonras: ulagilacak ¢ikarilmig sermaye tutan olan
450.000.000 TL dikkate alinmigtir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklaram kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Sirket'in ortaklanndan Sami Aslanhan ve Omer Unsalan yeni pay alma haklarinin tamarmim
kullanacaklardir. Sermaye artiriminda amlan ortaklarin yeni pay alma haklarina mahsuben
tekabiil eden kisim Sirket’e daha 8nce nakden konulmugstur. Dolayisiyla tiim ortaklarin yeni pay
alma haklarin: kullanmayacaklan varsayimina gore yapilacak hesaplamamin bu agamada dahi
tam dogru olmayacag: anlasilmig olup bu konuda bir hesapama yapilmasinin uygun olmhdlgl
degerlendirilerek hesaplama yapilmamstir. .
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Sermaye artinminda ihrag ve halka arz edilecek paylarin satigina aracilik edecek olan Bizim
Menkul Degerler A.S. ile imzalanan Aracihik Sézlegmesi kapsaminda sermaye artinnmi siirecinde
damsmanhk hizmeti sunmaktadir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile {i¢iincii kigilerden ahnan bilgiler:

1zahnamede yer alan finansal tablolarin bagimsiz denetimini gergeklestiren kurulug ve bagimsiz
denetim gdrisleri ile ilgili bilgiler agagidaki tabloda verilmektedir:

Finansal Sorumlu Ortak Bagimsiz Denetim Sirketi’nin
Tablo Ddnemi Gords Bag Denetgi Unvam Adresi
Barig Mahallesi Akdeniz
g: ?;ggg :' Dogus Bektag Ab;::‘l:ls::g:résw Cad. No:8/1/S Beyaz Center
e ’ Beylikdiizti / [stanbul
t¢erenkdy Mah. Uskiidar-
Olumlu § Igerenkdy Yolu Cad. Bodur
2:?;383% Serhan Akkoyunlu o= 3: T;L‘Bxgémsw Is Merkez: Blok No: 8 ¢
o 4 e Kap1 No: 21 Atagehir /
istanbul
Glreli Yeminli Mali Spine Tower Biyllkdere
01.01.2023- Metin Etkin Milsavirlik ve Bafimsiz | Cad. 59. Sok. No:243 K:25-
31.12.2023 Denetim Hizmetleri 26 Maslak 34398 Sariyer
AS. tstanbul

Yukarida belirtilen bagimsiz denetim raporlarim hazirfayan kisi/kurumlardan saglanan bilgiler,
ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladif bilgilerden
kanaat getirebildigi kadariyla lzahname’de verilmekte olup, agiklanan bilgilerde yanhs veya
yaniltic1 olmayacak gekilde herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Isbu Izahname’de yer verilen finansal tablolarin sirasiyla bagimsiz denetimini gergeklestiren ve
bagimsiz denetim raporlanni hazirlayan Abakils Bagimsiz Denetim A.S, Ser-Berker Bagimsiz
Denetim A.$ ve Gireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
denetgileri Sirket tarafindan ihrag edilen ya da Grup sirketlerine ait menkul kiymetleri ya da
Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyoniara sahip
degildir. S6z konusu bagimsiz denetim firmasina verdigi denetim hizmeti ve Sermaye Piyasas:
Mevzuat: hitkGimleri gergevesinde belirlenen konularla simirli olmak {izere verdigi damgmanlik
hizmeti diginda herhangi bir dcret ddenmemigtir. Aynca, yukanda bilgilerine yer verilen
bagimsiz denetim firmasi Sirket'in yonetim ve denetim organlarinim herhangi birine iiye olmayip,
Sirket’in menkul kiymetlerinin halka arzinda gorev alan yetkili kuruluglar ile baglantisi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla adi gegen firmanin denetim ve damsmanhk Ucretleri disinda
Sirket i inidden herhangi bir menfaati bulunmamaktadir.

Ugtineil kisilerden alinan séz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili bolimlerde verilmekte olup, bu
bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, iigiincii kisilerden alinan bilgilerin giivenilir
oldugu dilgiindlmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmesi miinkiin
olamamugtrr,

30. PAYLAR iLE ILGiLI VERGILENDIRME ESASLARI e B et

Asagida Szetlenmekte olan hususlar borsada iglem gren paylann elde tutulmasi. vé-etden .
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vermek amaciyla igbu {zahname tarihi itibariyla ytriirlilkte bulunan vergi mevzuat dikkate
alinarak hazirlanmistir,

Ozellikli durumlarda yatinimeilann vergi danismanlanina damismas tavsiye edilmektedir. Igbu
izahname tarihi itibaniyla yiiriirlikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatinin yorumlanma
bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degigebileceginin hatta mevzuatin geriye ydnelik
olarak da degigebileceginin gtz 6nfinde bulundurulmasi gerekmektedir. Paylardan elde edilecek
kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatinmcilann gergek kisi ve kurum olmasinin yaninda
tam mikellef veya dar milkellef olmalari da énem arz etmektedir.

30.1. Genel Bakas
30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir Vergisi Mevzuati uyarinca, Tilrk Hukukunda vergi milkelleflerinin yilkiimliliiklerini
belirleyen iki gesit vergi milkellefiyet statiisi mevcuttur. Tlrkiye’ de yerlesik bulunan (‘Tam
Miikellef) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami
lizerinden vergilendirilirler. Tirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Mikellef”) kigiler ve
kurumlar sadece Tilrkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (GVK) uyarinca;
i) Turkiye’de yerlegsmis olanlar,
ii) Resmi daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye’de bulunan tegekkill ve tegebbiislere bagh

olup adi gegen daire, milessese, tegekkiil ve tegebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci illkelerde
oturan Tiirk Vatandaglari,

"Tam Miikellef” statiistinde Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami
iizerinden vergilendirilirler.

Turkiye'de yerlesmis sayilma durumu;
i) Ikametgahin Tirkiye’de bulunmast veya

i) bir takvim yil igerisinde Tirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmas: olarak
tanimlanmigtir. Buna ek olarak belli bir gérev veya is igin Turkiye’ye gelen is, bilim ve fen
adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlan bunlara benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar
ile tutukluluk, hikimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tirkiye'de alikonmug
veya kalms olanlar Turkiye’de yerlesik sayilmadiklarindan Tam Miikelief olarak
degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kigilerin Tiirkiye'de tam veya Dar
Miikelef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanc: tilke
arasinda imzalanmug Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Isbu sermaye artinminda ihrag ve halka arz edilecek paylara sahip olan kisilerin, séz konusu
paylann Borsa’da elden ¢ikanimasindan kaynaklanan deger arti kazanglari ve halka arz edilecek
paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan. Tirkiye’de elde
edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2024 takvim yihinda elde ettikleri iicret gelirleri disindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendir_i_l_r_pesinde agagida y_q'__?_lgr_l_ax_'_t_gn orani1 ge_lii\_rg;gisi tarifesi uygulanr.

Gelir Dilimi Vergi Oram
| 110.000 TL'ye kadar Yiizde 15
| 230.000 TL'nin 110.000 TL'si igin 16.500 TL, fazlas Yizde20 .
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580.900 TL'nin 230.000 TL'si igin 40.500 TL, fazlast Yiizde 27

3.000.000 TL'nin 580.000 TL'si igin 135.000 TL, fazlas Yiizde 35

3.000.000 TL'den fazlasmin 3.000.000 TL'si i¢in 982.000 TL, fazlasi Yiizde 40

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) uyaninca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluglan, demek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakhiklar, kurum kazanglarn
ilzerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann vergilendirilebilir karlar1 213 sayih Vergi
Usul Kanunu (VUK) ve diger Tirk Vergi Kanunlanna gére belirfenmektedir. KVK’nin 32'nci
maddesi uyaninca kurum kazanci tizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi orani anlan
Kanunun Gegici Maddesi 10. hilkkmii gergevesinde 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
ddnemlerine ait kazanglar igin %22 olarak belirlenmis ve bu orami %20’ye kadar indirmeye
Cumhurbagkan yetkili kihnmigtir. Daha sonra 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete'de
15.04.2021 tarih ve 7316 sayili "Amme Alacaklarimin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun" yayimlanmistir. Bu Kanunun 11 inci maddesi
ile KVK’na Gegici Madde 13 eklenmigtir. Eklenen bu hiikiim ile KVK'nun 32’nci maddesinin
birinci fikrasinda yer alan %20 orami, kurumlann 2021 ve 2022 yih vergilendirme dénemine ait
kurum kazanglan i¢in sirasiyla %25 ve %23 olarak belirlenmistir. 2023 vergilendirme dénemine
ait kazanglar igin ise 1 Ekim 2023 tarihine kadar %20 olarak belirlenmigtir. 15 Temmuz 2023
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7456 sayih “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Agtigs Ekonomik Kayiplarin Telafisi igin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Ihdas
ile Bazi1 Kanunlarda ve 375 Sayiti Kanun Hiikmiinde Karamamede Degisiklik Yapilmas)
Hakkinda Kanun” ile 5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu’nda degisiklikler beraber; 01 Ekim
2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baglamak tzere Kurumlar vergisi
oram %20’den %25'e gikartiimigtir.

Yl iginde herhangi bir degisiklik olmaz ise KVK’nin 32. Maddesi uyarinca 2024 vergilendirme
dénemine ait kazanglar i¢in %25 uygulanacaktir. Bununla birlikte, 19.01.2022 tarihinde kabul
edilen 7351 sayih Yasa ile KVK'min 32. Maddesine eklenen hiikiim uyannca sanayi sicil
belgesini haiz ve fiilen (retim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin milnhasiran iretim
faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina ve ihracat yapan kurumlarin milnhasiran ihracattan elde
ettikleri kazanglanna kurumlar vergisi oran: | puan indirimli olarak uygulanmaktaydi. Séz
konusu indirimli oran 1.1.2022 tarihinden, $zel hesap dénemine tabi olan miikelleflerde 2022
takvim yilinda baglayan zel hesap déneminin basindan itibaren elde edilen kazanglara ve bu
madde kapsamindaki diger indirimler uygulandiktan sonraki kurumlar vergisi oram iizerinden
uygulanmaktaydi. Ancak 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7456 sayili
kanun ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nda gergeklestirilen degisikliklerle beraber; 1
Ekim 2023 tarihinden itibaren, ihracat yapan kurumlann miinhasiran ihracattan elde ettikleri
kazancglarina uygulanan kurumlar vergisi oranina y6nelik ! puanhk indirim 5 puan olarak
degistirilmistir,

KVK’da tam ve Dar Miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tammlanmigtir.

KVK uyarica bir kurumun Tam Mikellef olarak degerlendirilebilmesi igin;

i) Kanuni merkezinin Tirkiye’de bulunmasi veya R or

ii) Kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmasina ragmen ig bakimingan islc'mleri'n_?_ﬁiie.\r'l. :
toplandi ve yonetildigi merkez olan i§ merkezinin Tirkiye’ erel(mekted_ii.".ﬁf-'l"th;lc-.i .
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Vergi Mevzuat gergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak
degerlendirilir.

Tam Milkellef kurumlar gerek Tiirkiye i¢inde gerekse Tlirkiye diginda elde ettikleri kazanglarinin
tamamu (izerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar Mukellef kurumlar ise sadece Tirkiye'de
elde ettikleri kazanglari dizerinden vergilendirilirler.

Dar Milkellefiyete tabi kigtler bakimindan menkul sermaye iratlarninin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yaunlmis olmas: gerekmektedir. Dar
Milkellefiyete tabi kigiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in stz konusu deper artiy kazancinmi doguran igin veya muamelenin
Turkiye’de ifa edilmesi veya Tilrkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Turkiye’'de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat, 6demenin Tirkiye’de yapilmas: veya deme yabanci bir
iillkede yapilmg ise, Tilrkiye'de 8deyenin veya nam ve hesabina Sdeme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kanndan ayrilmasidir.

30.2. Paylarin elden gikarimas: kargihfinda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi

2006 yihindan itibaren paylarin elden ¢ikanlmas: sonucu saglanan deger artig kazan¢lannmin
vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67’nci maddesi gergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'nin
Gegici 67°nci maddesi kapsaminda deger artig kazanglar iglemlere aracilik eden bankalar ve
araclt kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir.
GVK’nin Gegici 67'nci maddesinin ydrirlik stiresinin 31 Arahk 2025 tarihinden sonraya
uzatilmamas) veya herhangi bir sekilde kapsamunin vergi mevzuatina dahil edilmemesi
durumunda 3! Aralik 2025 tarihinden sonra agafidaki bslimde (30.2.2.) agiklandigt iizere,
Borsa'da islem giren paylann elden gikarilmasindan saglanacak deger artig kazanglan genel
hitkimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, Borsa ‘da iglem gbren paylann alim satimina aracilik ettikleri yatinmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimli olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluglardir.
Bankalar, arac1 kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat ytikiimliililkleri tahtinda
ilgili vergi beyanlarin, iier aylik dénemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.§. ve MKK disinda saklayict kuruluglardan saklama hizmeti alan
yatirimcilann iglemlerinde vergi tevkifatimin yapilmasi esasen ilgili sakiayici kurulusun
sorumlulugundadir.

Borsa’da iglem gdren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve ahg
tarihini naklin yapilacagt kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel , tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi
halinde ahig bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya arac1 kuruma bildiritmesinin yan sira
islemin Hazine ve Maliye Bakanlifina da bildirilmesi gerekmektedir.

Bu bildirimler, baska bir kist veya kurum adina naklin aym banka veya araci kurumun
biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de
yapilir. Saktayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orami
kanunen % 15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, arac1 kuruluglar ve
saklayici kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) Ahm satima aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araqlanmn ahig Ve e,

satig bedelleri arasindaki fark;

b) Ahimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglarinin itfas: haimde .
ali bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark. : \ &
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¢) Menkul kiymetlerin veya difer sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
dbnemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: aracina bagh
olmayan),

d) Aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglarinin 8ding isiemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karan (BKK) uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani;

i) Paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri,
Borsa’da islem géren araci kurulug varantlari dahil olmak Gzere paylar (menkul kiymetler yatinm
ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlarin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine
ve Maliye Bakanliginca ihrag edilen altina dayah devlet i¢ bor¢glanma senetlert ve 4749 sayili
Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik
kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen altina dayal kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar
i¢in %0, SPKn’ye gore SPK tarafindan onaylanmis finansman bonolarindan ve varlk kiralama
sirketleri tarafindan ihrag edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile
bunlarin elden gtkanimasindan dogan kazanglardan %135,

if) KVK’ nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul .kiymet ve diger
sermaye piyasasi araci getirileri ile deger arig1 kazanglan elde etmek ve bunlara bagh haklan
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan mitkelleflerden SPKn’ye g6re kurulan yatinm fonlan ve
yatinm ortakliklariyla benzer nitelik oldugu Hazine ve Maliye Bakanhginca belirlenenter
tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere yukandaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan
kazanglar igin % 10 olarak uygulanir.

Yatinmcilar yukanda belirtilen oranlann ileride degisiklide ugrayabilecegini gbz 6niinde
bulundurmalidr.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden gikanlmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinir. Paylann alimindan dnce elden ¢ikarilmas: durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden
sonra yapiltan ilk alim iglemi esas alinarak sz konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Aym giln i¢inde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin igindeki ahs
maliyetinin tespitinde agirlikh ortalama yoéntemi uygulanabilecektir. Alig ve satig iglemleni
dolayisiyla 6denen komisyonlar ile BSMV tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyanca menkul kiymet ve diger sermaye piyasas:
araglarina iligkin tiirler:

i) Sabit getirili menkul kiymetler,

ii) Degisken getirili menkul kiymetler,

iii) Diger sermaye piyasas: araglan ve

iv) Yatinm fonlan katilma belgeleri ve yatinm ortakliklar: paylart

seklinde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon
stzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay
ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem sdzlegmeleri ile Borsa'da islem gdren pay
ve pay endekslerine dayal olarak ihrag edilen araci kurulug varantlan paylarinin da dahil oldugu
degisken getirili menkul kiymetler simifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tilrden olduBu kabul edilen menkul klymet"
alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir iglem
olarak dikkate alimr. Pay ve ayn tlirden oldugu kabul edilen menkul klymet-ahm samgmdan
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dogan zararlar takvim yil1 agilmamak kaydiyla izleyen {i¢ aylik doneme devredilir ve takip eden
dbnemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ti¢ aylik déneminde olugan
zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmas: milmkiin degildir.

Dévize, altina veya bagka bir defiere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasas)
aracimin ahg ve satig bedeli olarak iglem tarihindeki TL, karsiliklan esas alinarak tevkifat matrahn
tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag
edilmig olmas1 halinde ise tevkifat matrahinin kur farki dikkate alinmaz.

Tam Miikellef kurumlara ait olup, Borsa’da islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Milkellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylanin elden ¢ikanlmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, milkelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde tammlanan ticari kazang hitkiimleri
gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili htikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hilkiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67’nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. Stz konusu madde hiikiimleri uyarica tevkifata tabi
tutuisun tutulmasin Dar Miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanhgi, 4749
sayith Kamu Finansmam ve Bor¢ Y&netiminin Dilzenlenmesi Hakkinda Kanuna gére kurulan
varhik kiralama girketleri ve Tam Miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez,

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araclarinin tUger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
{izere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayrn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyannca, gelir sahibinin ger¢ek veya tiizel kisi ya da dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi mikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen vergilendirme
uygulamasim etkilememektedir.

06/1073 I sayil: BKK ve bu Kararda degisiklik yapan muhtelif BKK ile Cumhurbagkam Kararlan
uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat orani Bakanlar Kurulunca %0 olarak belirlenmekle
birlikte, s6z konusu oramn artirllmas: durumunda Dar Mitkellefler agisindan ¢ifte vergilendirme
sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67’nci maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu lke ile yapilmig
ve yiirlirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hitkiimleri énem arz etmektedir.
Stz konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan Snce uygulanacaktir.

Dar Mikellef gercek kisi ve kurumlann, GVK’nin Gegici 67°nci maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasilasiyla
yatinm yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir. Vergi kimlik numarast
alinabilmesi igin;

i) Dar Mikellef gergek kisilerin pasaportlaninin noter onayh bir 6rnegi ya da vergi datrem
yetkililerince onaylanmak tizere ash ve fotokopisini, i

ii) Dar Milkellef kurumlarin ise kendi Ulkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tlitkiye’nin o i]lkpdcr_-
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terciime biirolarinca terciime edilmis Tirkge bir Smegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibns Titrk Cumhuriyeti vatandaslar igin nifus ciizdaninin ibraz: yeterli
olacaktir.

Aynca, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine isken yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edilmeyen yabanci miigterileri igin, toplu olarak
vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/07 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden Dar Miikellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi illkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan hikimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmg mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili illkedeki Tiirk Konsolosluklannca tasdikli Tilirkge tercimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dSrdiincii ayina kadar gegerti olup,
Dar Mitkellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, Dar Miikellef kurumlar tarafindan ise
ilg y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uyguiamasindan &nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi htikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
6deme tarihinde gegerli olan tevkifat oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir, Ancak bu
durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibraz ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hitkiimleri ve i¢ mevzuat hiltkilmleri dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle
alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigti hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasma
hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satwnini yaptiklan veya getirisini tahsil
ettikleri Tuirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gére gergek hak
sahibi olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri Hazine
ve Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca
bir suretle gergek hak sahibi olmadi@ tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil
edilmeyen vergiler igin vergi ziya1 dogmus sayilacaktir.

Ttrkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalari ve
anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanlifi’min www.gib.gov.tr sayfasinda yer
almaktadir.

30.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi

Bu bdlimde GVK’nin Gegici 67'nci maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel
agiklamalar yer almaktadir.

30.2.2.1. Gergek Kigiler
30.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kigiler

Pay ahm satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80’inci maddesi uyarinca, gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, "ivazsi7. olarak iktisap edilen pay senetleri ile Tam
Milkellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmas) durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir.

GVK Gegici Madde 67°de yer alan 8zel dilzenleme uyarinca, Tam Milkellef kurumlara ait dlup,
BIST'te iglem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlérinin elden
¢ikarilmasindan elde edilen gelirler de, GVK’nin Milkerrer 80°inci maddesi kapsaminda vergiye
tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden gikarilmasinda da, GVK'nin Milkerrer 81°inci Ta}qrde"si; a
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uyarinca iktisap bedeli, elden gikanldig ay harig olmak iizere Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artis oraninda arttirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya iizerinde olmasi garttir.

GVK’nin 86/1 /(c) hitkmil uyarinca, Tam miikellef ger¢ek Kisilerin tevkif suretiyle
vergilendirilmis menkul sermaye iratlari GVK’nin 103’ {incil maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar (2023 yihi igin 150.000,-TL) asiyor ise beyan edilmesi gerekir. Diger taraftan, GVK'nin
Gegici 67°nci maddesi uyarinca Borsa’da iglem goren paylanin alim satim kazanglan stopaja tabi
olup, uygulanacak stopaj oram "0"dir. Mezkur madde uyarinca stopaja tabi kazanclar beyana tabi
olmayip, stopaj nihai vergilendirmedir.

30.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK Madde 86/2 gergevesinde, Dar Milkellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkiye'de
tekvif suretiyle vergilendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkut
sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yilhik beyanname verilmez. Dar
Miikellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK Madde
101 72 uyarinca, bu kazanglarin Tirkiye® de elden gikantdifi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
illke arasinda imzalanmig Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hilkiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.

30.2.2.2. Kuramlar

30.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikanlmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete baglh olarak igletme bilnyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca, kurumlarin aktifinde en az iki tam yl stireyle yer alan igtirak
paylarinin satisindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir.
Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancinin satigin yapildig1 y1li izleyen beginci
yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde $zel bir fon hesabinda tutulmas, satis bedelinin satigin
yapildifit y1l1 izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satig yapan ve dolayisiyla
istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragmamas: gerekmektedir.
Burada, sz konusu istisnanin amaci, kurumlann bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir sekilde kullamlmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali bilnyelerinin
glgclendirilmesidir.

Bu. baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh degere doniigmilyor olmasi
yer almaktadir. Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir
sekilde bagka bir hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da Dar Miikellef kurumlarca ana
merkeze aktanlan kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen
vergiler ziyaa ugramis sayilir. Ayn: slire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK'ye gbre yapilan devir
ve boliinmeler haric) halinde de bu hitkiim uygulanir.

30.2.2.2.3. Dar Milkellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamh menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statilstinde ise alim sattm kazanglar: ficari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Mikellef kurumlerda oldugu gekilde
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gergeklesecektir. Yukanda belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlann %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan milmkiin degildir.

Tirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Mikellefler agisindan da ilgili kazancim Tiirkiye'de vergilendirilmesi sz konusu
olabilir. Dar Miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tirkiye'nin imzalamis oldugu
yirirllkte bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinin hitkimleri 6nem arz
etmektedir. S8z konusu anlasma hiikiimleri, Turk Vergi Kanunlarindan $nce uygulanacaktir,

30.2.2.3. Yabanci Fon Kazan¢larinin ve Bu Fonlarin Portfdy Ytneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

Ocak 06 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar
da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olmugtur, KVK’ye 6322 sayith "Amme
Alacaklanmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazs Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun’un 35%inci maddesiyle, 1 Haziran 2012 tarihinden itibaren yriirlige girmek zere,
“Yabanci fon kazanlarinin vergilendirilmesi” baghkli 5/A maddesi eklenmistir.

Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlar: aracilik islemlerini yliriiten portfy y&neticiligi yetki
belgesine sahip Tam Mikellef portfdy yoneticisi girketlerin vergisel durumlan diizen]enniigtir.
KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarm, portfy ydneticisi girketler aracilifiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gérmesin;

i) Her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci,
ii) Vadeli islem ve opsiyon szlesmesi,

iii) Varant,

iv) Déviz,

v) Emtiaya dayah vadeli islem ve opsiyon stzlesmesi,
vi) Kredi ve benzeri finansal varliklar ve

vii)Kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin
KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmast durumunda; po1lféy yoneticisi girketler,
bu fonlann daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarn i§ yerleri de bu fonlarin is yeri veya ig
merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlann bu kapsamda elde ettikleri kazanglar igin beyanname verilmeyecek
ve diger kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir. Bu uygulamanin yabanci fonlann Tiirkiye kaynak]: gelirleri fizerinden yapilacak
vergi kesintisine etkisi yoktur. Tiirkiye’ de bulunan, aktif bliytkltgilniin %51’inden fazlas:
tasinmazlardan olusan sirketlere ait hisse senetleri veya ortakhik paylan veya bunlara iligkin
vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iligkin kar paylarimin ve kar pay: avanslarinin vergilendirilmesi
30.3. 1. Gergek Kigiler
30.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK’ya 4842 sayih "Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimas) Hakkinda Kanun" ile eklenen 2272~
maddesi uyarinca, Tam Mukellef kurumlardan elde edilen GVK’nin 75/2 maddesinin (1); (2) ve -
(3) numaralt bentlerinde yazili kar paylaninin yaris: gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar-kar
pay: daftirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yansi (%50’si) dahil olmak ﬁzer;:'
dagitilan kar paymin nam (%l00’11) iizerinden %15 oraninda gelir vergtsx (6v1‘ti!'at1 g a
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yapiimaktaydi. Ancak 4936 sayili Cumhurbaskanh§i Karan ile Tam Mikellef kurumlar
tarafindan; Tam Miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi mitkellefi olmayanlara ve
gelir vergisinden muaf olanlara dagitilan kar paylarinda stopaj oram 22.12.2021 tarihinden
gegerli olmak iizere %15°den %10’a diigliriimistiir. Kar payimin yillik vergi beyannamesinde
beyan edilmesi halinde, stz konusu vergi tevkifat1 yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, Tam Miikellef
kururnlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlarn 2023 yih
gelirleri igin 150.000,-TL’yi agan kar paylan i¢in beyanname verilmesi gerckecektir. Beyan
edilen tutar (izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimt
agamasinda yapilan %10 oramindaki vergi kesintisinin tamarm (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hilkkilmler g¢ergevesinde ret ve iade
edilecektir.

Ayrnica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay) avanslan da kar paylar: ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar Milkellef Gergek Kigiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyannca, Tam Mukellef kurumlarca Dar Mitkellef gercek kisilere
dagitilan kar paylan tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir.
4936 sayili Cumhurbagkanligi Karan ile Tam Miikellef kurumlar tarafindan: Dar Miikellef
gergek kisilere ve gelir vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylarindaki stopaj
oram 22.12.2021 tarihinden gegerli olmak tizere %15°den %10’a disUriilmiigtiir. Tarkiye’nin
taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Snleme anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalan hilkiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenienerek imzalanmig
mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili iilkedeki Tirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge
terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen y1lin
dérdiincil ayma kadar gegerli olup, Dar Miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar Miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirilmesi nihai
vergileme olup, Dar Milkelleflerce bu gelirler igin ayrica gelir vergisi beyannamesi verilmesine
gerek bulunmamaktadir. Diger taraftan GVK’nin 101 inci maddesinin 5 no’lu fikras: geregince,
Dar Miikellef gergek kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmams menkul sermaye iratlarini,
Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi dairesine minferit ‘beyanname ile beyan etmeleri
gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar
30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak, sbz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6’nc1 maddesi
kapsamndaki “safi kurum kazanc1", GVK’nin ticari kazanci dilzenleyen hikiimlerine gdre
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, milkelleflerin bir hesap dénemi i¢inde elde ettikleri safi kurum
kazanci ilzerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak, %20 olan kurumlar vergisi orani, 7061 sayih
Bazi Vergi Kanunlan ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2018,
2019 ve 2020 yillarina ait kurum kazanglanina uygulanmak tizere %22°ye ¢ikanimsg; 21.12.2021
tarih ve 4936 sayili Cumhurbaskanlii Karan ile de 2021 ve 2022 yillan gelirlerine uygulanmak
ilzere strasiyla %25 ve %23. devam eden yillarda ise %20 olarak belirlenmigtir.

Ancak, KVK’nin 5/1- a maddesi uyarinca, am Miikellef bagka bir kuruma igtirak nedcmyle- e[d&-
edilen kar paylan, Tam Mukellefiyete tabi girigim yatinm fonu katilma paylan llg\ghﬁglm
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sermayesi yatinm ortaklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan, kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger fon ve yatinm ortakhiklarinin katilma paylan ve hisse senetlerinden elde
edilen kar paylar bu istisnadan yararlanamaz.

30.3.2.2, Dar Milkellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca Dar Miikellef kurumlara dagitilan
kar paylan iizerinden Cumhurbagkanhfi Kararinda belirlenen oranda (son durum itibariyla bu
oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir. Turkiye'nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi &nleme
anlasmalarinda daha diigiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Ancak, gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalar: hilktimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili
llkenin yetkili makamlan tarafindan dilzenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashimin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terctimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yima iligkin mukimlik belgesi, sadece o yi! igin izleyen yilin dérdiincll ayina kadar
gecerli olup, Dar Miikellef kurumlar tarafindan ise ti¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar Milkellef kurumlann, Tirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifi olmaksizin elde
ettikleri kar paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, Dar Miikelleflerin
bu gelirler i¢in Tilirkiye'de beyanname vemlelerine gerek bulunmamaktadir.

31i . iHIRACCl VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILG

31.1. Ihrager veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir-yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satigina dair
kullandaii izahnamenin igeriinden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair
beyanlan:

Yoktur.
31.2. izahnamenin kullammina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dinem hakkinda
bilgi:
Yoktur.

31.4, Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi iilkeler hakkinda
bilgi:
Yoktur.

31.5. lzahname kullamm izninin verilmesinin sart: olan diger acik ve objektif kogullar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

31.6. Yetkili kuruluglarca paylarnin sonradan tekrar satigimn gergeklegtirilmesi
durumunda, satisin kogullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satiy esnasinda
yatinmcilara sunulacagina dsir koyu harflerle yazilnms uyan notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BIR VEYA.DAHA FAZLA
YETKILi KJJRULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER / =
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31.A.1 izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluglann listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlar: ve adresleri):

Yoktur,

31A.2 lzahname, arz program izahnamesi veya arz program sirkileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag:
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecefi hakkinda agiklama:

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM iZNiNIN TUM YETKIiLi KURULUSA VERILMES]
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulugun kendi Internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmig uyar::

Yoktur.

32, iNCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Huzur Mah. Ahmet Bayman Cad. No: 2 i¢ Kapi No: 2 Sanyer / istanbul
adresindeki ihraggintn merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin  internet  sitesi
(www kontrolmatik.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve gorilsler (faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca haznrlanan raporlar
esas sozlesme, vb.) . i

2) ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan 4 ;,.‘ g

- -.., ? 3 .)-'\
33. EKLER :
Ek 1 :Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlar c 1§ T 2024

Bizim Mehku!
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